
2020年，战新冠，复工复产，是每个企
业的高难考题，如何交出自己的答卷？中
国化学工程第十三建设有限公司（以下简
称十三化建）依靠公司党委的坚强领导，
中央企业的智慧、格局和担当，锐意改革，
创新发展，唱响了一曲新时代的“大风
歌”，决胜2020，交出了一份靓丽成绩单。

新时代，新班子，新气象，上任三年完
成“三级跳”，跻身新签合同“百亿军团”，
在中国化工建设史册上续写了新的辉煌。

大风起兮云飞扬

——战疫情，奋力前行，复工复产，超
额完成全年任务。在国内国际两大战场，
诠释央企的使命担当，树立中国企业形象。

2020年大年初一，突如其来的疫情
打破了春节欢聚的祥和。看到新闻，意识
到问题的严重。十三化建党委书记、董事
长李成北马上抄起电话，紧急与班子成员
研究沟通，第一时间成立疫情防控领导小
组，迅速制定防疫方案。统一指挥，条块
联动，层层负责，密密织成了立体化联防
联控防疫网。

十三化建疫情防控的难点在复工复
产后工程项目施工现场。项目人员流动
性大，防疫形势复杂。要确保员工的生命
安全，确保工程进度，如何化解人员流动
带来的风险，考验着十三化建党委一班人
的智慧。

正月初六，十三化建出台了《项目疫
情防控方案》。150多个工程项目，逐个上
报审批合格方能复工。公司复工复产疫
情防控工作领导小组提前制作了复工申
报模板：从防疫知识的普及、交通工具的
乘坐、人员进场的隔离，到现场消杀用品
及防护服储备、隔离室、餐饮消毒箱等50
多项，要求对应现场照片一一填写。有的
项目一次性通过，最多的反复7次补充材
料。疫情防控工作领导小组郑重承诺：随
时上报，马上审批。其中有个项目，报上
来后，他们马上工作，一项项检查，批复完
已是深夜两点。

6月19日，公司提出了“抗疫保收，双
百会战”，到12月31日，奋战两个100天，
确保营业收入不减少。闻风而动，公司的
《抗疫保收双百会战方案》迅速下发到21
个有营收指标的二级公司及项目。在施
工管理中，工程管理部门对各单位进行了
“一对一”的动态督导，在建项目一一统
计，新揽项目跟踪管理催开工，完工项目
清理结算收尾款。

公司党委书记、董事长李成北，党委副
书记、总经理李光明统筹协调，认真谋划，
积极开展“双百会战”。自从通航通行，公
司主要领导以身作则，公司上上下下全国
各地“跑”项目、拿定单。新疆、深圳、海南、
哈尔滨……哪里有项目，哪里有市场，哪里
就有十三化建人的身影和足迹。

疫情中，十三化建第二分公司经理朱
宗源坚守岗位，积极推进项目的复工复
产，面对疫情带来的困难，他多方协调防
疫物资稳定人心，积极采取措施确保工程
进度。4月3日，在复工复产的工作途中，
突发心肌梗塞，不幸因公殉职。

南京西门子项目，是外商投资的江苏
省重点工程，项目部200余名职工新春佳
节始终坚守在施工一线，以精品工程助力
国家经济建设。疫情防控期间先后被新
华社、南京电视台、南京日报等多家媒体
采访报道。

央企的格局情怀，让爱的能量在聚合
传递。2月13日，十三化建向沧州市高铁
西站捐赠了1吨急需的消毒剂，向哈尔滨
市政府捐赠了1吨防疫物资，公司广大党
员、干部职工踊跃为武汉市民捐款……公
司党员、团员志愿者积极配合新华区政府
开展社区联防联控。

截至12月底，在大疫之年非常严峻
的国内外形势下，公司实现新签合同额
120.65亿元，实现营业收入50.1亿元，实
现利润1.9亿元，超额完成集团公司下达
的新签合同、营业收入和利润指标。

砉然万丈车轮红

——三年困难时期，解决中国人穿衣
问题；上世纪七八十年代，是经济建设的主
力军；改革开放时期，是开拓发展的生力
军；新时代，是深化改革的先行军……这动
力之源，是融入央企血脉的“红色基因”。

1963年，刚刚走出三年自然灾害的
中国，粮食紧缺，更没有耕地来种棉花。
就是在这种背景下，1962年北京有机化工
厂从日本引进了年产1万吨聚乙烯醇装置

（维尼纶生产装置）。这是我国第一次从
资本主义国家引进成套生产装置的重点
工程项目。周恩来总理对这个项目高度
重视，亲自批示要成立专门安装公司。

1963年10月16日，北京维尼纶安装公司
成立，正式命名为“化学工业部北京化工
建设公司”，这就是十三化建的前身。

天降大任，不辱使命。在该项目设备
安装上，十三化建刷新了高速、优质吊装
新水平；率先在化工行业掌握了氩弧焊新
技术，满足了不锈钢管和铝罐的焊接要
求；工艺管道采用工厂化预制，大大加快
了配管进度。在技术管理和质量控制上，
实行专职技术人员负责制……无数个业
界的第一，由此载入中国化学工业光辉的
史册，该工程项目的建设让十三化建一诞
生就站在了国内行业一流的高起点上。

年产10000吨维尼纶，相当于种了20
万亩的棉花。十三化建用央企的担当，缓
解了人民群众的穿衣难问题，向世界宣
示：中国有了第一个现代意义上的化纤
厂，标志着我国已从纤维素原料，进入到
使用矿物原料的合成纤维阶段！

诞生之初，十三化建就是国家经济建
设的主力军；改革开放时期，是开拓发展的
生力军；新时代，是深化改革的先行军……
她一路走来，劈荆斩棘攻坚克难的动力之
源，是融入央企血脉的“红色基因”和大国
央企的责任担当。

50多年来，十三化建南征北战，足迹
遍布31个省、市、自治区，而且开辟了国际
项目施工新战场。先后承建包括国家大
中型重点项目在内的化工、石油、电力、轻
纺、城建、交通、环保各类工程三千余项。
曾荣获“中国建筑工程鲁班奖”5个；“国家
优质工程金奖”2个；“国家优质工程银奖”
11个；省、部级优质工程、优质样板工程、优
秀施工项目、优秀焊接工程、优秀安装工程
等各类奖项119个。并先后获得“全国优
秀施工企业”“全国用户满意施工企业”“中
国500家最佳经济效益建筑企业”等各类
国家级企业管理奖、荣誉称号19项（次），获
得省、部级各类企业管理奖27项（次）。

2012年10月，公司入选“中国建筑业
最具成长性企业百强”，连续多年被中国
施工企业管理协会评为企业信用“AAA”
级企业。

2010年，十三化建随母公司——中
国化学工程股份有限公司（中国化学）成
功上市。

经过几代化建人的艰苦创业，公司已
发展成为拥有4个子公司、19个二级分公
司和区域经营机构、2家境外分支机构，年
自有施工生产能力超百亿元规模的国有
大型工业、市政、民用建筑施工企业。

新班子上任后，从2018到2020年新签
合同、营业收入和实现利润完成“三级跳”：

2018年，公司新签合同额61.62亿
元，2019年81.03亿元，2020年120.65
亿元。

2018年，公司实现营业收入33.02

亿元，2019年42.12亿元，2020年50.1
亿元。

2018年，公司实现利润0.4亿元，
2019年1.5亿元，2020年1.9亿元。

破土凌云节节高

——转变观念，大胆改革，转型升级，
多元经营，创新发展……脱胎换骨，铺开
了十三化建的新时代新蓝图。

2018年8月2日，天阴沉沉的。集团
总部的一纸任命，让十三化建迎来了改革
的阳光。

新班子的班长党委书记、董事长李成
北来自集团山西太原的中化二建公司，党委

副书记、总经理李光明来自集团河南开封的
十一化建公司。人们笑谈11+2=13，一切都
顺理成章。而新班子上任后却没有按部就
班，而是发起了一场轰轰烈烈的革命。

大刀阔斧改革：除旧，大浪淘沙；革
新，疾风骤雨。冲击过后，在和风细雨的
滋润下，十三化建的新时代蓝图徐徐铺展
开来。

老牌央企十三化建在沧州人心中的
印象：灰色的水刷石墙面上爬满了爬山虎，
夏天绿意葱茏尚有生机，冬季的枯藤灰墙
却死气沉沉。人家过日子，得有个心气。
改变形象就从机关办公环境动手！拆墙透
绿装铁艺护栏、办公楼粉刷选成高级灰，办
公楼前假山被移到楼后……这是改换门庭
新时代的“愚公移山”。而真正阻挡企业发
展的“大山”却是人们陈旧的观念。

十三化建人说，这是一场涤荡灵魂的
“头脑风暴”。

——砍掉小项目，高端营销。过去，
公司一年完成项目几百个。剜到篮子里
就是菜，几十万的小项目也接，央企优势
发挥不出来。改革第一刀就是砍掉3000
万元以下的项目，2020年进一步砍掉了
5000万元以下的项目。

各单位每年投标数量不得超过24
个，每月不得超过2个。集中力量干大事，

不在市场低端抢食，打价格战，充分发挥
央企的优势，做好高精尖的大项目。大经
营战略促使公司连续拿下了蓬莱嘉信染
料化工PC总承包项目、旭峰能源科技300
万吨/年焦化及配套煤气深加工项目、丰梵
新材料PC总承包项目等一批数十亿元的
大项目，项目合同总额达56亿元，占了全
年新签合同额的“半壁江山”。

——做强主业，多元化发展。作为化
工建设行业的“龙头企业”，他们坚守深耕
主业的同时，积极拓展市政、公用、园区、
基建、环保等领域。预计到2025年非化
项目占比达到70%。

——从做项目到做市场。抓项目，是
一个个捡芝麻。项目完了，人走工地撤。
做市场，是找到撬动市场的支点。通过项
目找项目，帮助客户介入前期规划，无中
生有，创造项目，规模化立体化开发。

前几天，公司领导去基层检查，项目负
责人汇报时除讲项目进度、收款，还重点说
了项目展望，干着一期项目，谋划二期，展
望三期及配套项目，大家跳出单个项目藩
篱主动谋划大市场的意识正在悄悄萌生。

今年，他们随中石化协会正在积极谋
划1800亩地的“再制造智能产业园区项
目”，充分利用央企的技术、资质、人才优势，
对园区进行规划，并联合进行招商引资，帮
客户做大了市场蛋糕的同时，也收获多多。
新思路让资源和资本优势融入地方经济。

构建成熟稳固的“大区域”市场营销
格局，划分六大区域。实施属地管理，随
时掌握市场的脉动。按区域划分市场，明
确主、副责任，夯实市场开发基础，避免了
无序竞争。

加强顶层设计，全面深化改革，从观

念更新到行动创新。
混合所有制改革，让十三化建集“央

企牌子、民企机制”优势于一身，在开拓市
场中既能发挥央企体制上的优势，增强抗
风浪能力，又积极融入民企的灵活机制，
使企业无坚不摧，游刃有余，活力四射。

精细化管理。从项目经理管项目到
法人管项目；从前台管理到后台管理；从
经验管理到科学管理。公司制定《项目精
细化管理手册》，从招投标、项目成立、到
进度管理、质量管理、收尾管理全程细化，
形成了“前期有策划、工作有部署、过程有
监督、事后有考核”的闭环管理。科学规
范的制度化管理，把企业项目管理水平拉
上了新台阶。

一个10亿的项目，要分几个标段，需
要多少支队伍……一切都是提前策划完
成，提高了效率和质量。过程监督对照手
册打分，直接与考核绩效挂钩，利润比明
显提高。

劳动、人事、分配制度三项改革，从总
部机关到二级公司，一竿子插到底。2018
年改革前，十三化建总部机关25个部门
450多人。公司一声令下，全体起立，重新
竞争上岗，部门精简到16个，179人竞岗
成功。2018年，普通员工月平均收入
3000元，2019年普通员工收入翻了一番。

员工们在享受改革成果的同时，提升
了职业幸福感，实现自我价值的内在动力
被唤醒。

东风袅袅泛崇光

——引才、育才、用才、留才，搭建人
才发展的平台，育天下英才。

一份工作，拿到满意的薪酬，这仅是
一份职业；施展才能社会认可，这是一份
事业；获得发展空间不断提升自身价值，
这是一个世界。

十三化建，给人才有尊严的薪酬，给
人才展示的平台，给人才插上翅膀任其翱
翔。对人才深刻的理解与尊重，迸发出的
向心力，让员工心有所属，情有所依。

“四星级的家”。“2019年1月14日入
职，当晚我就住进了职工公寓。”首批第一
个办理入住的职工王梦娇，是十三化建总
经理办公室的一名机要员，她通过社会招
聘进入公司。王梦娇参加工作5年了，以前
在别的公司一直跟别人在外边合租房子
住，一个月各种费用下来花费近千元，每月
的收入所剩无几。入职十三化建后，住进
了干净漂亮的“星级”职工公寓，不仅省了
一大笔开支，还免去了上下班路上的奔波。

和单身员工王梦娇有着同样感受的
还有外地回来的流动员工：“过去我们从一
线工地回来，家又不在沧州，住就成了问
题。住宾馆太贵，短租房难找。”现在好了，
回来就有地方住，职工公寓每个楼层设置
厕所间、淋浴间、晾衣间，并配备直饮净水
机、洗衣机。公寓里24小时有热水，房间内
按照住宿人数配套设置了床、书桌、座椅、
衣柜，健康生活室、职工书屋……

职工说，能住“四星级的家”，缘于董事
长刚就任时去原职工宿舍的“微服私访”：
门锁一推就开；屋里破柜子烂箱子，无处插
脚；库房撂着被褥，地上一层污水；厕所脏
得进不去人……眼前的一切深深刺痛了董
事长的心，他质问公寓负责人：你家的孩子
会来这样的企业上班吗？住在这样的环境
里你心疼吗？你会好好干工作吗？

2018年，公司招聘了50多人，当年就
走了一半。董事长李成北的“三问”，让所
有的管理者陷入了深思。

建公寓，建餐厅，让员工吃好、住好。
领导班子深信：“公司给员工提供一流品
质的服务，员工就会干出一流的工作。”

开餐当日，公司党委书记、董事长李
成北，党委副书记、总经理李光明站在餐
厅门口，亲自为员工递上餐盘。餐厅墙上
“公司就是我的家，企业发展靠大家”几个
红彤彤的大字，让大家心中热流涌动。

两年来，公司在校招聘700多名大学生，
社会招聘100多人。其中研究生20多人，博
士一人，项目经理一人，流失率不到10%。

新入职的大学生能挣到5000元，公司
的差旅标准，让大家敢吃、敢住、有尊严。

“星火燎原”训练营。11月22日到28
日，十三化建举办了第一期中层干部培训
班，取名“星火燎原”训练营。63名中层干
部，经过7天7夜的全封闭培训，郑重地从
领导手中接过了结业证。

订制课程，提升短板。以干部的政治
担当党课开场，商务礼仪、团队建设、能力
提升、执行力提高、人力资源管理基础、财
务知识、情绪管理……白天上课，晚上成
果转化，实战练习，小组讨论、分享。

这次培训的目标明确：统一思想，提
高认识，强化执行。

培训的仪式感，让中层们感受到不同
凡响。从报到当天的签到墙，到工作难题
的群策群力的分享实战，震撼了每一个
人。一位受训干部说：“一听课，我们傻
了，我们的知识落伍了，太需要更新了。”
这是一次“身心大扫除，知识大补课，技能
大提升”，也是一次思想的大统一。

在企业，传统的育人模式一是师带
徒，一是岗位培训。公司人力资源部副主
任刘美双激情解读公司的培训计划：

“第一个层次，公司中层是承上启下
的核心人才。现在的年轻人不仅看待遇、
看心情，更看领导，培训就是要教会他们
如何驾驭90后，00后；第二个层次是项目
经理的培养，更新观念，科学管理；第三
个层次是青年技术人才的培养，实践与理
论相结合……现在公司花钱请外面的团
队来培训，在不远的将来，我们还要培养
出自己的政工、人事、财务内训师……”

有那么一股子劲。“我庄严承诺：坚决拥
护公司党委领导，坚决执行公司各项决定，
带头学习提高，带头团结同事，带头服务一
线……”2018年12月26日，铿锵有力的誓
言，点燃了现场所有人的激情，有那么一股
子劲儿，冲击着一颗颗跃跃欲试的心灵。

信仰、信念、信心的力量，在会场激荡！
十三化建总部机关改革完美收官，这是

入职者的铮铮誓言。在纪念中国改革开放40
周年之际，十三化建这个老牌的央企，用壮士
断腕的勇气，全员起立重新竞聘上岗。

这次竞职共录用179人，其中内部员
工160人，外部招聘19人。在把好进口关
的同时，畅通出口渠道，根据《总部机关员
工退出岗位有关规定》等配套制度，退出
领导岗位担任调研员11人，申请办理内退
33人，剩余人员全部对接分流施工一线，
个别人员通过培训后另行分配。

能者上，庸者下，人尽其才，才尽其用。
国际市场部的副主任梁文磊曾是十三

化建的员工，前几年跳到了其他公司，看到十
三化建这两年的发展，他唱了一出“凤还巢”。

过去，员工出门都羞于提自己是十三
化建人，每当有亲朋好友来探望，也是直
接从车站接到宾馆，在市里招待完直接送
走。今年的国庆节，修葺一新的公司大门
成了摄影爱好者热门打卡地，家在陕西渭
南的一位老工人来沧，老工友们相聚特别
安排在公司大门口合影留念。我想他们
留的不单是个影，他们留存的是曾经的那
份自豪和尊严。

新时代、新跨越、新征程。漫步在整
齐洁净的厂区，迎着猎猎翻卷的红旗，大
门正中对着的“创造价值，幸福员工”文化
背景墙显得格外醒目。十三化建新一代
领导班子昂扬的斗志，全体员工自信幸福
的表情为这八个字做出了最好的诠释，那
热情洋溢的笑容中写满：

“我自豪，我是十三化建人！”

“党员突击队”“青年突击队”劳动竞赛授旗仪式

焕然一新的办公大楼

——中国化学工程第十三建设有限公司战疫情创新发展纪实
本报记者 李金焱

大风起兮云飞扬。
威加海内兮归故乡。
安得猛士兮守四方！

——刘邦

1100吨的丙烷丙烯分离塔创造了哈萨克斯坦单体设备吊装重量的新纪录

勇于担当、改革创新的领导班子

专 版
ZHUANBAN

P4 责任编辑 崔晓荣
电话 3155069 电邮 czrbzkb2011@163.com

2020年12月30日 星期三
农历庚子年十一月十六

2020年，战新冠，复工复产，是每个企
业的高难考题，如何交出自己的答卷？中
国化学工程第十三建设有限公司（以下简
称十三化建）依靠公司党委的坚强领导，
中央企业的智慧、格局和担当，锐意改革，
创新发展，唱响了一曲新时代的“大风
歌”，决胜2020，交出了一份靓丽成绩单。

新时代，新班子，新气象，上任三年完
成“三级跳”，跻身新签合同“百亿军团”，
在中国化工建设史册上续写了新的辉煌。

大风起兮云飞扬

——战疫情，奋力前行，复工复产，超
额完成全年任务。在国内国际两大战场，
诠释央企的使命担当，树立中国企业形象。

2020年大年初一，突如其来的疫情
打破了春节欢聚的祥和。看到新闻，意识
到问题的严重。十三化建党委书记、董事
长李成北马上抄起电话，紧急与班子成员
研究沟通，第一时间成立疫情防控领导小
组，迅速制定防疫方案。统一指挥，条块
联动，层层负责，密密织成了立体化联防
联控防疫网。

十三化建疫情防控的难点在复工复
产后工程项目施工现场。项目人员流动
性大，防疫形势复杂。要确保员工的生命
安全，确保工程进度，如何化解人员流动
带来的风险，考验着十三化建党委一班人
的智慧。

正月初六，十三化建出台了《项目疫
情防控方案》。150多个工程项目，逐个上
报审批合格方能复工。公司复工复产疫
情防控工作领导小组提前制作了复工申
报模板：从防疫知识的普及、交通工具的
乘坐、人员进场的隔离，到现场消杀用品
及防护服储备、隔离室、餐饮消毒箱等50
多项，要求对应现场照片一一填写。有的
项目一次性通过，最多的反复7次补充材
料。疫情防控工作领导小组郑重承诺：随
时上报，马上审批。其中有个项目，报上
来后，他们马上工作，一项项检查，批复完
已是深夜两点。

6月19日，公司提出了“抗疫保收，双
百会战”，到12月31日，奋战两个100天，
确保营业收入不减少。闻风而动，公司的
《抗疫保收双百会战方案》迅速下发到21
个有营收指标的二级公司及项目。在施
工管理中，工程管理部门对各单位进行了
“一对一”的动态督导，在建项目一一统
计，新揽项目跟踪管理催开工，完工项目
清理结算收尾款。

公司党委书记、董事长李成北，党委副
书记、总经理李光明统筹协调，认真谋划，
积极开展“双百会战”。自从通航通行，公
司主要领导以身作则，公司上上下下全国
各地“跑”项目、拿定单。新疆、深圳、海南、
哈尔滨……哪里有项目，哪里有市场，哪里
就有十三化建人的身影和足迹。

疫情中，十三化建第二分公司经理朱
宗源坚守岗位，积极推进项目的复工复
产，面对疫情带来的困难，他多方协调防
疫物资稳定人心，积极采取措施确保工程
进度。4月3日，在复工复产的工作途中，
突发心肌梗塞，不幸因公殉职。

南京西门子项目，是外商投资的江苏
省重点工程，项目部200余名职工新春佳
节始终坚守在施工一线，以精品工程助力
国家经济建设。疫情防控期间先后被新
华社、南京电视台、南京日报等多家媒体
采访报道。

央企的格局情怀，让爱的能量在聚合
传递。2月13日，十三化建向沧州市高铁
西站捐赠了1吨急需的消毒剂，向哈尔滨
市政府捐赠了1吨防疫物资，公司广大党
员、干部职工踊跃为武汉市民捐款……公
司党员、团员志愿者积极配合新华区政府
开展社区联防联控。

截至12月底，在大疫之年非常严峻
的国内外形势下，公司实现新签合同额
120.65亿元，实现营业收入50.1亿元，实
现利润1.9亿元，超额完成集团公司下达
的新签合同、营业收入和利润指标。

砉然万丈车轮红

——三年困难时期，解决中国人穿衣
问题；上世纪七八十年代，是经济建设的主
力军；改革开放时期，是开拓发展的生力
军；新时代，是深化改革的先行军……这动
力之源，是融入央企血脉的“红色基因”。

1963年，刚刚走出三年自然灾害的
中国，粮食紧缺，更没有耕地来种棉花。
就是在这种背景下，1962年北京有机化工
厂从日本引进了年产1万吨聚乙烯醇装置

（维尼纶生产装置）。这是我国第一次从
资本主义国家引进成套生产装置的重点
工程项目。周恩来总理对这个项目高度
重视，亲自批示要成立专门安装公司。

1963年10月16日，北京维尼纶安装公司
成立，正式命名为“化学工业部北京化工
建设公司”，这就是十三化建的前身。

天降大任，不辱使命。在该项目设备
安装上，十三化建刷新了高速、优质吊装
新水平；率先在化工行业掌握了氩弧焊新
技术，满足了不锈钢管和铝罐的焊接要
求；工艺管道采用工厂化预制，大大加快
了配管进度。在技术管理和质量控制上，
实行专职技术人员负责制……无数个业
界的第一，由此载入中国化学工业光辉的
史册，该工程项目的建设让十三化建一诞
生就站在了国内行业一流的高起点上。

年产10000吨维尼纶，相当于种了20
万亩的棉花。十三化建用央企的担当，缓
解了人民群众的穿衣难问题，向世界宣
示：中国有了第一个现代意义上的化纤
厂，标志着我国已从纤维素原料，进入到
使用矿物原料的合成纤维阶段！

诞生之初，十三化建就是国家经济建
设的主力军；改革开放时期，是开拓发展的
生力军；新时代，是深化改革的先行军……
她一路走来，劈荆斩棘攻坚克难的动力之
源，是融入央企血脉的“红色基因”和大国
央企的责任担当。

50多年来，十三化建南征北战，足迹
遍布31个省、市、自治区，而且开辟了国际
项目施工新战场。先后承建包括国家大
中型重点项目在内的化工、石油、电力、轻
纺、城建、交通、环保各类工程三千余项。
曾荣获“中国建筑工程鲁班奖”5个；“国家
优质工程金奖”2个；“国家优质工程银奖”
11个；省、部级优质工程、优质样板工程、优
秀施工项目、优秀焊接工程、优秀安装工程
等各类奖项119个。并先后获得“全国优
秀施工企业”“全国用户满意施工企业”“中
国500家最佳经济效益建筑企业”等各类
国家级企业管理奖、荣誉称号19项（次），获
得省、部级各类企业管理奖27项（次）。

2012年10月，公司入选“中国建筑业
最具成长性企业百强”，连续多年被中国
施工企业管理协会评为企业信用“AAA”
级企业。

2010年，十三化建随母公司——中
国化学工程股份有限公司（中国化学）成
功上市。

经过几代化建人的艰苦创业，公司已
发展成为拥有4个子公司、19个二级分公
司和区域经营机构、2家境外分支机构，年
自有施工生产能力超百亿元规模的国有
大型工业、市政、民用建筑施工企业。

新班子上任后，从2018到2020年新签
合同、营业收入和实现利润完成“三级跳”：

2018年，公司新签合同额61.62亿
元，2019年81.03亿元，2020年120.65
亿元。

2018年，公司实现营业收入33.02

亿元，2019年42.12亿元，2020年50.1
亿元。

2018年，公司实现利润0.4亿元，
2019年1.5亿元，2020年1.9亿元。

破土凌云节节高

——转变观念，大胆改革，转型升级，
多元经营，创新发展……脱胎换骨，铺开
了十三化建的新时代新蓝图。

2018年8月2日，天阴沉沉的。集团
总部的一纸任命，让十三化建迎来了改革
的阳光。

新班子的班长党委书记、董事长李成
北来自集团山西太原的中化二建公司，党委

副书记、总经理李光明来自集团河南开封的
十一化建公司。人们笑谈11+2=13，一切都
顺理成章。而新班子上任后却没有按部就
班，而是发起了一场轰轰烈烈的革命。

大刀阔斧改革：除旧，大浪淘沙；革
新，疾风骤雨。冲击过后，在和风细雨的
滋润下，十三化建的新时代蓝图徐徐铺展
开来。

老牌央企十三化建在沧州人心中的
印象：灰色的水刷石墙面上爬满了爬山虎，
夏天绿意葱茏尚有生机，冬季的枯藤灰墙
却死气沉沉。人家过日子，得有个心气。
改变形象就从机关办公环境动手！拆墙透
绿装铁艺护栏、办公楼粉刷选成高级灰，办
公楼前假山被移到楼后……这是改换门庭
新时代的“愚公移山”。而真正阻挡企业发
展的“大山”却是人们陈旧的观念。

十三化建人说，这是一场涤荡灵魂的
“头脑风暴”。

——砍掉小项目，高端营销。过去，
公司一年完成项目几百个。剜到篮子里
就是菜，几十万的小项目也接，央企优势
发挥不出来。改革第一刀就是砍掉3000
万元以下的项目，2020年进一步砍掉了
5000万元以下的项目。

各单位每年投标数量不得超过24
个，每月不得超过2个。集中力量干大事，

不在市场低端抢食，打价格战，充分发挥
央企的优势，做好高精尖的大项目。大经
营战略促使公司连续拿下了蓬莱嘉信染
料化工PC总承包项目、旭峰能源科技300
万吨/年焦化及配套煤气深加工项目、丰梵
新材料PC总承包项目等一批数十亿元的
大项目，项目合同总额达56亿元，占了全
年新签合同额的“半壁江山”。

——做强主业，多元化发展。作为化
工建设行业的“龙头企业”，他们坚守深耕
主业的同时，积极拓展市政、公用、园区、
基建、环保等领域。预计到2025年非化
项目占比达到70%。

——从做项目到做市场。抓项目，是
一个个捡芝麻。项目完了，人走工地撤。
做市场，是找到撬动市场的支点。通过项
目找项目，帮助客户介入前期规划，无中
生有，创造项目，规模化立体化开发。

前几天，公司领导去基层检查，项目负
责人汇报时除讲项目进度、收款，还重点说
了项目展望，干着一期项目，谋划二期，展
望三期及配套项目，大家跳出单个项目藩
篱主动谋划大市场的意识正在悄悄萌生。

今年，他们随中石化协会正在积极谋
划1800亩地的“再制造智能产业园区项
目”，充分利用央企的技术、资质、人才优势，
对园区进行规划，并联合进行招商引资，帮
客户做大了市场蛋糕的同时，也收获多多。
新思路让资源和资本优势融入地方经济。

构建成熟稳固的“大区域”市场营销
格局，划分六大区域。实施属地管理，随
时掌握市场的脉动。按区域划分市场，明
确主、副责任，夯实市场开发基础，避免了
无序竞争。

加强顶层设计，全面深化改革，从观

念更新到行动创新。
混合所有制改革，让十三化建集“央

企牌子、民企机制”优势于一身，在开拓市
场中既能发挥央企体制上的优势，增强抗
风浪能力，又积极融入民企的灵活机制，
使企业无坚不摧，游刃有余，活力四射。

精细化管理。从项目经理管项目到
法人管项目；从前台管理到后台管理；从
经验管理到科学管理。公司制定《项目精
细化管理手册》，从招投标、项目成立、到
进度管理、质量管理、收尾管理全程细化，
形成了“前期有策划、工作有部署、过程有
监督、事后有考核”的闭环管理。科学规
范的制度化管理，把企业项目管理水平拉
上了新台阶。

一个10亿的项目，要分几个标段，需
要多少支队伍……一切都是提前策划完
成，提高了效率和质量。过程监督对照手
册打分，直接与考核绩效挂钩，利润比明
显提高。

劳动、人事、分配制度三项改革，从总
部机关到二级公司，一竿子插到底。2018
年改革前，十三化建总部机关25个部门
450多人。公司一声令下，全体起立，重新
竞争上岗，部门精简到16个，179人竞岗
成功。2018年，普通员工月平均收入
3000元，2019年普通员工收入翻了一番。

员工们在享受改革成果的同时，提升
了职业幸福感，实现自我价值的内在动力
被唤醒。

东风袅袅泛崇光

——引才、育才、用才、留才，搭建人
才发展的平台，育天下英才。

一份工作，拿到满意的薪酬，这仅是
一份职业；施展才能社会认可，这是一份
事业；获得发展空间不断提升自身价值，
这是一个世界。

十三化建，给人才有尊严的薪酬，给
人才展示的平台，给人才插上翅膀任其翱
翔。对人才深刻的理解与尊重，迸发出的
向心力，让员工心有所属，情有所依。

“四星级的家”。“2019年1月14日入
职，当晚我就住进了职工公寓。”首批第一
个办理入住的职工王梦娇，是十三化建总
经理办公室的一名机要员，她通过社会招
聘进入公司。王梦娇参加工作5年了，以前
在别的公司一直跟别人在外边合租房子
住，一个月各种费用下来花费近千元，每月
的收入所剩无几。入职十三化建后，住进
了干净漂亮的“星级”职工公寓，不仅省了
一大笔开支，还免去了上下班路上的奔波。

和单身员工王梦娇有着同样感受的
还有外地回来的流动员工：“过去我们从一
线工地回来，家又不在沧州，住就成了问
题。住宾馆太贵，短租房难找。”现在好了，
回来就有地方住，职工公寓每个楼层设置
厕所间、淋浴间、晾衣间，并配备直饮净水
机、洗衣机。公寓里24小时有热水，房间内
按照住宿人数配套设置了床、书桌、座椅、
衣柜，健康生活室、职工书屋……

职工说，能住“四星级的家”，缘于董事
长刚就任时去原职工宿舍的“微服私访”：
门锁一推就开；屋里破柜子烂箱子，无处插
脚；库房撂着被褥，地上一层污水；厕所脏
得进不去人……眼前的一切深深刺痛了董
事长的心，他质问公寓负责人：你家的孩子
会来这样的企业上班吗？住在这样的环境
里你心疼吗？你会好好干工作吗？

2018年，公司招聘了50多人，当年就
走了一半。董事长李成北的“三问”，让所
有的管理者陷入了深思。

建公寓，建餐厅，让员工吃好、住好。
领导班子深信：“公司给员工提供一流品
质的服务，员工就会干出一流的工作。”

开餐当日，公司党委书记、董事长李
成北，党委副书记、总经理李光明站在餐
厅门口，亲自为员工递上餐盘。餐厅墙上
“公司就是我的家，企业发展靠大家”几个
红彤彤的大字，让大家心中热流涌动。

两年来，公司在校招聘700多名大学生，
社会招聘100多人。其中研究生20多人，博
士一人，项目经理一人，流失率不到10%。

新入职的大学生能挣到5000元，公司
的差旅标准，让大家敢吃、敢住、有尊严。

“星火燎原”训练营。11月22日到28
日，十三化建举办了第一期中层干部培训
班，取名“星火燎原”训练营。63名中层干
部，经过7天7夜的全封闭培训，郑重地从
领导手中接过了结业证。

订制课程，提升短板。以干部的政治
担当党课开场，商务礼仪、团队建设、能力
提升、执行力提高、人力资源管理基础、财
务知识、情绪管理……白天上课，晚上成
果转化，实战练习，小组讨论、分享。

这次培训的目标明确：统一思想，提
高认识，强化执行。

培训的仪式感，让中层们感受到不同
凡响。从报到当天的签到墙，到工作难题
的群策群力的分享实战，震撼了每一个
人。一位受训干部说：“一听课，我们傻
了，我们的知识落伍了，太需要更新了。”
这是一次“身心大扫除，知识大补课，技能
大提升”，也是一次思想的大统一。

在企业，传统的育人模式一是师带
徒，一是岗位培训。公司人力资源部副主
任刘美双激情解读公司的培训计划：

“第一个层次，公司中层是承上启下
的核心人才。现在的年轻人不仅看待遇、
看心情，更看领导，培训就是要教会他们
如何驾驭90后，00后；第二个层次是项目
经理的培养，更新观念，科学管理；第三
个层次是青年技术人才的培养，实践与理
论相结合……现在公司花钱请外面的团
队来培训，在不远的将来，我们还要培养
出自己的政工、人事、财务内训师……”

有那么一股子劲。“我庄严承诺：坚决拥
护公司党委领导，坚决执行公司各项决定，
带头学习提高，带头团结同事，带头服务一
线……”2018年12月26日，铿锵有力的誓
言，点燃了现场所有人的激情，有那么一股
子劲儿，冲击着一颗颗跃跃欲试的心灵。

信仰、信念、信心的力量，在会场激荡！
十三化建总部机关改革完美收官，这是

入职者的铮铮誓言。在纪念中国改革开放40
周年之际，十三化建这个老牌的央企，用壮士
断腕的勇气，全员起立重新竞聘上岗。

这次竞职共录用179人，其中内部员
工160人，外部招聘19人。在把好进口关
的同时，畅通出口渠道，根据《总部机关员
工退出岗位有关规定》等配套制度，退出
领导岗位担任调研员11人，申请办理内退
33人，剩余人员全部对接分流施工一线，
个别人员通过培训后另行分配。

能者上，庸者下，人尽其才，才尽其用。
国际市场部的副主任梁文磊曾是十三

化建的员工，前几年跳到了其他公司，看到十
三化建这两年的发展，他唱了一出“凤还巢”。

过去，员工出门都羞于提自己是十三
化建人，每当有亲朋好友来探望，也是直
接从车站接到宾馆，在市里招待完直接送
走。今年的国庆节，修葺一新的公司大门
成了摄影爱好者热门打卡地，家在陕西渭
南的一位老工人来沧，老工友们相聚特别
安排在公司大门口合影留念。我想他们
留的不单是个影，他们留存的是曾经的那
份自豪和尊严。

新时代、新跨越、新征程。漫步在整
齐洁净的厂区，迎着猎猎翻卷的红旗，大
门正中对着的“创造价值，幸福员工”文化
背景墙显得格外醒目。十三化建新一代
领导班子昂扬的斗志，全体员工自信幸福
的表情为这八个字做出了最好的诠释，那
热情洋溢的笑容中写满：

“我自豪，我是十三化建人！”

“党员突击队”“青年突击队”劳动竞赛授旗仪式

焕然一新的办公大楼

——中国化学工程第十三建设有限公司战疫情创新发展纪实
本报记者 李金焱

大风起兮云飞扬。
威加海内兮归故乡。
安得猛士兮守四方！

——刘邦

1100吨的丙烷丙烯分离塔创造了哈萨克斯坦单体设备吊装重量的新纪录

勇于担当、改革创新的领导班子
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