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一键式去中心化

用快时尚思维用快时尚思维
打造竞争力打造竞争力
素 心

大米可以像鲜榨果汁一样
“流淌”出来吗？

当然。
从 5 公斤一包的大米“瘦

身”到300g一瓶的大米，再到
像榨果汁一样“流淌”出的现
碾大米，甚至是需要冰箱储藏
的冷藏胚芽米，盒马鲜生的大
米先是从重量上“瘦身”，再
是从包装上改变，把一款普通
民生消费品做得越来越“快时
尚”。

快时尚是全球化、年轻化
和网络化等社会潮流共同影响
下的产物，意为快速、时尚。

这背后，是对消费者需求
的洞察，以及快速的行动和反
应能力。盒马鲜生从大数据中
发现，很多消费者对于新米、
更好的口感有了越来越多的追
求。

但按照传统零售的打法，
由于欠缺数字化工具的支持，
难以掌握最新的市场风向和消
费者偏好，因而无法快速分析
用户需求并针对性地开发新
品，研发效率低、更新慢。

还是以大米为例，过去，
从产地的新米到货架上的陈
米，很大程度上是因为受限于
流通链路过长、干线运输中储
存条件欠缺。于是，盒马通过
改变供应链上的每一个节点，
先让带着米糠的大米以最快的
速度运送到终端，在上架前的
36 个小时，再进行脱糠处理，
最大程度保持大米的水分和新
鲜度。

这背后，更重要的是对生
产端重构。

首先，盒马通过上溯至生
产地改变了行业的一些旧疾，
从源头把控产品品质；其次，
让原来传统的水稻种植企业，
通过这样一些新产品的开发转
型为制造型企业；再者，也是
最重要的，改变新米种植的产
业链痛点，同时通过开发大米
衍生商品，打通整条产业链。

事实上，过去之所以没
有人去做新米种的研发，不
是因为技术不够，而是怕没
有太多销售渠道愿意尝试去
做售卖，研发动力不足，而
盒马的 250 家店、2600 万分布
在线上线下的消费者，让销
路有了保证。

此外，盒马还包销了这
款大米的各个层级产品，整
粒圆米做成大米，碎米做成
粥米、代餐。自此，整条产
业链得以打通，开发一款自
有品牌商品的价值得以最大
化。

2020 年，盒马已经推出
超过 2 万款新品，其中 6000
多 款 为 盒 马 自 有 品 牌 商 品 ，
新品迭代速度比行业快 3 至 4
倍。

商品竞争力始终是消费者
最为关注的，也是零售业最大
的竞争力。除了保证品质以
外，还要用快时尚思维打造商
品， 既要快速迭代又要不断
创新、引领潮流。

快时尚的背后，是打造商
品力日渐成熟的体系化能力，
需要沉淀出大量的数据、经验
和技能，使得商品开发能够以
模块化方式进行。

精准捕捉用户需求，甚至
是主动创造用户需求，并通过
柔性供应链高速响应的敏捷开
发能力，以及全国供应链和物
流体系的搭建，也是实现商品
快时尚化的重要基础。

当下，自有品牌因为其
“去中心化”“高性价比”“差
异化”等特点，已经成为很多
企业发展战略的重要部分。

自有品牌必将成为企业
DNA的一部分。在打造自有品
牌的过程中，多一些“快时
尚”的思维，或许就能多一点
竞争力。
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从选品时代到开品时代

主通道、所属品类货架端
头、收银区附近……大多数商家
会优先选择在最佳区域陈列自有
品牌。在包装和风格设计上，大
多数企业也几乎是把全部自有品
牌采用统一风格设计提高辨识
度。也有企业根据不同品类将自
有品牌打造成不同风格，形成独
特性。

从贴牌到定制，从陈列到包
装，从单品到品牌矩阵，自有品
牌正在向更高品质、更有特点的
方向转变。

有人说，自有品牌正在迈入
从选品到开品的新时代，为顾客
提供全面解决方案。

2020 年，信誉楼自有品牌
“信誉衣橱”销售 7000多万元，
在女装品牌销售中名列前茅，代
工厂家因此增加产值5000万元。

这是自有品牌打造的全新探
索。

女装品牌服装生产厂家多在
南方，对北方消费者的着装习
惯、适应款式、号型、颜色等了

解不充分，造成很多品牌的产品
销售不对路。

信誉楼 20 多名女装专业买
手长年活跃在全国服装市场、
产地，了解第一手的市场前沿
信息和流行趋势，不断地反馈
给企业自有品牌设计人员，设
计人员对信息进行分类，依托
集团零售大数据平台，为自有
品牌开发提供研发设计依据，
与代工厂家设计人员深度沟
通，共同设计差异化产品，以
销定产，订单生产系列女装自
有品牌“信誉衣橱”产品。通
过企业自有的现代化的物流配
送系统，将商品快速配送到公
司各门店，销售连年上升。

“顾客购买自有品牌商品相
信信誉楼胜过相信自己。”信誉
楼相关负责人表示，这种信任是
顾客对企业的认可，也为企业自
有品牌的发展打下了坚实基础。

归根结底，自有品牌要有产
品思维，更要有品牌战略，如此
才能构筑起企业商品护城河。

自有品牌自有品牌自有品牌
铸就强大商品力铸就强大商品力铸就强大商品力

“买着放心，价格也好。”2 月
7 日晚，在位于市区新华路的华北
商 厦 ， 市 民 魏 女 士 正 在 选 购 年
货，香油、麻酱、宫面、食用油
都放进购物车，包装上统一印着

“华北商厦”的字样。这些，是近
年来华北商厦推出的自有品牌商
品。

不仅是华北商厦，在信誉楼、
盐百、意明等多家大型商超，自
有品牌都陈列在显著位置，这些
产品主要以米、面、油、麻酱、
卫生纸为主，也有洗衣液、洗洁
巾、垃圾袋、纸杯等。

自有品牌又称零售商品牌，通
常指工厂进行代工生产，卖场、
超市、百货公司等零售商冠以自
有品牌标签并仅在自有商超连锁
门店进行销售的产品。

依托大型商超的自有品牌，因
其母品牌效应的加持，无需在产
品的商标设计与注册及宣传等方
面花费过多的时间和金钱，从而
降低了在产品运营与品牌维护方
面的相关成本，提升了零售业供
应链质量、效率和效益。

“自有品牌能够实现从生产到
供货的一键式‘去中心化’，打通
产品链路，压缩的成本和费用可
以让利给消费者。”华北商厦有限
公司总经理胡永刚表示。

意明购物中心总经理于宝杰也
表达了同样的看法：“自有商品有
一定的区域性优势，能够在一定
程度上避免同质化竞争，性价比
占优。”

品质、健康、时尚，已成为盐
百自有品牌开发的关键词。沧州
盐百购物广场有限公司总经理黄
金玲介绍：“每个自有品牌都是从
源头直采，严格把关，业务人员
深 入 国 内 众 多 知 名 厂 商 进 行 考
察，反复比对生产工艺，检验程
序，选定优质有实力的厂商进行
合作。”

制定标准 带动特色产品销售

2020年，“信誉楼”自有品
牌面粉销售 7000 吨，实现产值
2500万元，用“信誉楼”牌面粉
制作的“非遗”面花等多种类产
品已经走进北京市大型商超、酒
店，让旱碱麦真正成为当地农民
增收的“金麦粒”。

2004年，信誉楼百货集团有
限公司自有品牌面粉诞生。面粉
选取的是黄骅旱碱麦，这种地标
性高筋小麦品种，湿面筋含量为
35%，超国家标准 5 个百分点，

蛋白质含量最高达 20%，可与牛
肉相媲美，同时富含人体必需的
钙、钾、铁、锌等微量元素。这
种天然的小麦磨制而成的面粉，
营养丰富、口味香甜、富有嚼
劲。但多年来，当地面粉加工企
业或缺资质或缺标准，造成产品
进不了大型商超，仅限于当地百
姓食用，销量和产值有限。

信誉楼按照标准化、品牌
化、质量化的要求，制定黄骅旱
碱麦绿色无添加的产品标准，委

托当地面粉加工企业共同生产
“信誉楼”自有品牌面粉。2004
年当年，就实现加工能力1000多
吨，产值400余万元。

“信誉楼”自有品牌面粉已
经形成集生产加工、仓储、物
流、销售、服务于一体的旱碱麦
产业链、供应链，信誉楼深入挖
掘旱碱麦独特品质，通过标准化
种植、精细化加工，结合当地文
化特色，不断研发产品种类，延
长产业链条。

不难发现，在自有品牌的开
发过程中，消费者需求、地方特
色产品、实力代工、高性价比都
是其关键词，而“像爱惜羽毛一
样挑选产品保证质量”也成为各
大商家共识。毕竟，苦心经营的
企业形象已经是宝贵的无形资
产，消费者愿意跟随、乐于选择
的前提是对商家品牌的信赖。

任何形态的商业最终都要回
到商品力本身，自有品牌正是商
品力最直接的体现。

2021 年 1 月 30 日下午，一场
特殊的“云年会”在沧州市女企
业家的微信群里举办。

这场以“共克时艰 勇往直
前 ” 为 主 题 的 年 会 ， 近 200 人

“云端”参与。
2020年，突如其来的疫情让中

小企业面临各种生存危机，女企协
新一届领导班子在省女企协和市妇
联的指导下，带领广大会员加强学
习沟通，开展生产互助自救、抱团
取暖，组织凝聚力得到进一步加
强，各项工作取得长足发展，被沧
州市妇联授予“三八红旗集体”。

据不完全统计，疫情期间女
企协会员捐款捐物150万元，开展
各种慰问活动 50 余次，积极探索
社会公益活动的长效机制建设，
变零散、被动救助为有序规范的
常态性工作。统一管理、集中救
助，让有限的爱心资源发挥了更
大作用。

2020 年，女企协不仅走出去
对标天津滨海新区和雄安新区等
国家战略发展前沿进行商务考
察，还请来专家为我市量身定制
女性企业管理课程，发挥会员特
长进行各类专题讲座，共同进
步。

在新的一年里，沧州市女企
协将继续团结带领广大姐妹，充
分整合发掘近200位会员、涉及上
百个行业的资源优势，不忘初
心，砥砺前行，共克时艰，为沧
州市经济社会高质量发展作出更
大贡献。

何荣芝 吕 坤

“我最爱的火锅鸡到了，感
谢沧州父老，爱你们哟！”年关
将至，身在山西大同的沧州人
戴 娟 （化 名） 收 到 了 家 乡 的

“特产”——她想念已久的火锅
鸡。随火锅鸡一同寄来的，还
有 香 油 、 麻 酱 、 宫 面 、 脆 冬
枣、冬菜、面花……

“满满都是家乡的味道，这才
是过年。”戴娟说。

和远嫁山西的戴娟一样，不
少在外地的沧州人，都收到了

“沧州礼包”。
小杨最近有点忙，自己经营

一家火锅鸡店，虽然受疫情影响
堂食顾客减少，但年底前，打包
发往全国各地的订单却也让他应
接不暇，忙并快乐着。

近年来，随着电商和快递
的发展，越来越多的沧州特色
食品被带到全国各地，并受到
广泛好评，不仅是身在外地的
沧州人“想念这口”，就连品尝
过沧州美食的外地人也心心念
念。

身在杭州的小谢就是其中的
一员，每年冬枣收获的季节，她
都能第一时间品尝到最地道的沧

州冬枣，“那味道，跟超市里买
到的真心不同，好吃。”虽然年
年吃，但这样的感慨却也年年
有。

不仅如此，隔三差五，她也
总能收到沧州友人快递过去的各
类美食——面花、猪蹄、熏鸡。
芝麻酱是一定要涮羊肉才舍得吃
的，因为“有了沧州的芝麻酱才
有北方涮火锅的味道”。

近年来，无论是传承千年的
宫面，还是自创的“火锅鸡”，沧
州的特色美食已经有不少迈上了
产业化发展的台阶。

仅以黄骅旱碱麦为例，目前
就已经成立种植专业合作社 800
余家，拥有绿色食品生产基地 1
万亩、订单小麦种植面积 20 万
亩。较大型面粉加工企业 20家，
年加工能力48万吨以上，实现年
产值约 14.4亿元，并每年呈增长
态势。

切切游子意，依依故乡情。
无论天涯海角，家乡味道，永远
是最难舍的那份牵挂……

这一份份“故乡美食礼包”，
抚慰了人们思乡的心，也铺出了
富裕的路。

““沧州礼包沧州礼包””
他他乡过年家乡味乡过年家乡味
本报记者 吕 坤

“““云云云”””年年年 会会会


