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3月24日一早，像多
数电商一样，肃宁淘宝卖
家周树龙早早地来到店
铺，但他并没有和同行一
样打包发货或是处理售
后，而是和两个助手一起
研究刚刚传来的各种数
据。

“为了了解潜在买家
的喜好，我们专门在杭州
建立分公司，不卖货，而
是直接对接阿里巴巴集
团，从阿里实时拿到相关
产品的销售数据，再通过
数据分析，找到产品的潜
在买家，让店铺营销做到
精准出击。”周树龙笑着
说。

现在电商每天产生海
量数据，这些数据就能帮
商家找到通向客户的门
路。

“这些电商数据，真
实反映了人们的消费习惯
和趋势。很多数据都让你
感到匪夷所思。数据显
示，女士内衣的买家超过
70%是男性，男士 T恤的
买家多数不是男性，而是
女士，因此我们在销售男
士T恤时就会从产品设计、
照片处理、产品包装等方

面进行针对性优化。”周树龙分享生意经。
周树龙表示，自己能够在淘宝电商中突

围，大数据功不可没。之前他主打针织服
装，但由于产品缺少特色，店铺一直难有起
色。后来，在一次淘宝电商培训中，他发现
大数据分析有帮助优化店铺运营的巨大优
势，于是马上跑去杭州与阿里集团合作，通
过数据分析优化自己的店铺。

“通过店铺销售数据分析，我首先砍掉
了一些销售趋势不好的单品，让产品线瘦
身，运营压力一下子轻松了。后来，借助淘
宝大数据，我们挖掘潜在客户的消费趋势，
将男士T恤作为自己的主打商品，再借助大
数据不断优化产品的设计，让自己成为专业
的男士T恤供应商。”周树龙一脸兴奋。

大数据赋能，经过4年努力，现在周树
龙的店铺已经成为淘宝平台男士T恤的主要
卖家之一，年销售额超过4000万元。
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预先研发
让成熟的产品等工程

3月23日，河北华锡实验仪器有限公司生
产的新一批次电液伺服万能材料试验机下线，
检测合格后送往国家重点工程深圳——珠海
地下联通线项目工地。此外，北京大兴一机
场、港珠澳大桥、南水北调、黄骅港等众多
国内重点项目建设中，不少实验设备都来自
华锡公司。

提起眼下的迅猛发展势头，华锡公司总经
理王景迁十分淡定，“公司能走到今天，源于
我们对产品创新的不断追求。”

王景迁表示，为了保证工程进度，土木工
程中的实验仪器一般在项目开工前就要进场，
才能保证项目建设如期完工。“因此我要求企
业研发人员做好预研，让成熟的产品等工程，
决不能让工程等我们。”

前几年，针对国内沿海桥梁施工的特殊环
境，王景迁带头研发电液伺服万能材料试验

机、电液伺服钢绞线试验机等设备。经过1年
的努力，将新产品推向市场，但因为是预研产
品，当时市场上没有客户采购，新产品连续3
年出现亏损，但王景迁并没放弃，仍坚持不断
投入完善。第4年，市场突然爆发，凭借先发
优势，他的相关产品迅速占据东南沿海市场，
同时电液伺服万能材料试验机还用于港珠澳大
桥、深圳——珠海地下联通线项目。

人弃我取
成就冷门行业冠军

说起取得的成绩，王景迁表示，自己是选
对了创业方向。

之前，王景迁在国企工作了 10年，对实
验仪器产业很是熟悉，后因企业经营不善破产
下岗。

为生存，王景迁联合6名下岗职工一起创
业。“我们几个人之前都是从事实验仪器产
业，对产品生产和销售渠道比较熟悉，因此就
决定继续从事实验仪器生产。”

2007年，华锡公司正式创建，启动资金
只有 10万元，资金紧张，他们只好硬着头皮
去文安县钢铁市场淘来二手车床等设备干起
来。

理想很丰满，现实却骨感。刚创业不久，
王景迁就被市场浇了一盆凉水。

“2000年后，由于民用建筑市场火爆，推
动相关民建实验设备需求大增，吸引人们纷纷

涌入。但由于当时相关标准不完善，造成市场
混乱，大家大打价格战，价格一路走低。”王
景迁回忆道。

没有利润，对初创企业是致命打击。为摆
脱不利的市场环境，王景迁决定带领企业转
型。

往哪里转呢？
土木工程实验仪器市场。

“我们在市场分析中发现，国内基建市场
不断发展，对相关实验仪器有一定需求量，但
生产厂商有限，有一定利润空间，并且随着国
内基建的不断推进，相关市场将继续扩大。”
王景迁分析市场前景。

功夫不负有心人。很快，王景迁推出以静
载锚固定试验机为代表的系列建筑实验仪器设
备开始被市场接受，并出现在朔黄铁路等各大
基建项目中，“目前，在黄骅港区内还有 6个
实验室正在使用我们的实验设备。”

研发新型钢绞线疲劳试验机
打破国外卡脖子

选对创业方向，让王景迁在实验仪器产业
内迅速突围，目前华锡公司已经成长为省内产
业龙头企业，他自己也被推选为河北省建筑实
验仪器行业协会会长。

目前，王景迁和浙江大学合作共同研发新
型钢绞线疲劳试验机，以打破国外企业对国内
市场的垄断。

“钢绞线疲劳试验机主要用于公铁路中钢
索斜拉桥和铁路路基施工中，应用正日益广
阔，但由于国内市场起步较晚，相关企业也重
视不足，造成相关产品一直被国外企业垄
断。”王景迁说，“为打破国外对我们的卡脖
子，今年我们与浙江大学共同研发，明年有望
拿出样机，推向市场。”

同时，针对青藏铁路延伸线、藏水入疆等
国内准备开启的重大项目，王景迁又带领伙伴
开始了紧张的预研工作。“通过两年的研发，
我们针对青藏高原永久冻土层，正在尝试推出
高原地密测试仪，可以探测到地下 100米—
700米的土壤结构和温湿度。”

此外，王景迁再次调整企业的发展战略，
通过舍弃企业的销售板块，进一步专注于产品
的创新生产。

“作为一家中小企业，我们的资源十分有
限，为了能尽快取得突破，就要舍弃部分能
力，将好钢用在刀刃上，推动最具潜力的市
场板块尽快做强。”王景迁分享自己的经营心
得。

目前，战略调整效果显现，专注产品设计和
生产，让华锡公司的口碑在业内快速成长，中铁、
中建、中交建等国
内一流基建企业主
动抛来橄榄枝，作
为华锡的渠道他们
都主动推广起华锡
的产品。

数据显示，服装供应链优势也
在沧东工业区不断增强。

最近，不少市民驾车专程前往
位于沧东工业区内的明珠国际服装
生态新城，只为抢先体验“新业
务”——服装生态新城智能生产车
间的人体 3D扫描服装定制。5秒钟
完成“量体”，最快2小时后，市民
就可以拿到心仪款式的衣服。

来自沧州市区的“90后”姑娘
庞悦来到这里，想为自己做件衬衣
和裤子。说起定制缘由，庞悦说：

“好裁缝不好找。年轻人乐于网购衣
服，但尺寸很难把握，‘买家秀’和

‘卖家秀’有时相差过大。所以来到
这里，想做套最符合自己身材的衣
服。”

明珠国际服装生态新城能为消
费者提供服装智能定制服务，大数
据作用功不可没。

在新城面料数据库内，数万种
面料供客户挑选；同时数万服装设
计数据正在被集中应用，只要消费
者输入相关数据，智能生产线就能
提取相关匹配设计数据完成定制生
产。

在服装城工作人员引领下，庞
悦来到有 4根滑柱搭建起来的圆柱
形空间，滑柱分布有 8组摄像头和

激光发射装置，摄像头可以进行
360°全方位扫描捕捉，再通过计算
机进行信息综合，就组成了人体的
3D数据清单。

“请站好，双手伸开，与腰部间
张开呈 30°角。”工作人员用鼠标在
计算机上点击“3D扫描”，测量开
始。几组摄像头同时工作，红色的
光线先以水平方向投射到体验者的
头顶，再慢慢向下移动，最后停在
脚部。此时，计算机屏幕上已经出
现一个人体3D模型，身形与被测者
庞悦完全一致，这就是“量体”的
过程。

在 3D量体裁衣间，短短 5秒，
庞悦的前衣长、后衣长、领围、胸
围、中腰围、膝围等36个数据被一
一采集。随后，这些数据会立刻传
送到制衣车间，通过电脑辅助设计
软件进行智能排料后，数控裁剪机
就可以剪裁制衣了。
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献县农民王景迁，下岗再创业瞄准了不被业内看好的土木工程实验设备市场。他放
弃销售渠道，专注产品的设计生产，通过预研对接北京大兴机场、港珠澳大桥等国内重
点工程

他将冷门他将冷门做出爆款做出爆款
本报记者 吴 梦 本报通讯员 彭锦帅

好的领导首先要做的是检讨自
己为什么没有把事情做得更好，然
后思考如何让企业找到更好的发展
机会。事情不会因为你的埋怨而发
生任何改变，你能做的只有改变自
己。把丧事当喜事办，企业家一定
要这样检讨自己，企业未来才能发
展得更好。

——御风集团董事长 冯 仑

组 织 最 大 的 财 富 是 干 部 队
伍，干部队伍建设是组织能力建
设的核心，“定方向、建组织、
出干部”是企业可持续发展的根
本保障。而要不断出“能打胜仗
的干部”，最终要回归干部管理
铁三角：使命、责任和能力建
设。

——华为公司总裁 任正非

到底是什么成就了那些有影响
力的公司？有人说是远见和野心，
有人说是决心和执著，有人说是活
力和创新。是也不是。真正有影响
力的公司深刻影响着人们的生活，
影响着整个世界，甚至人类的未
来。

——稳健医疗董事长 李建全

中 国 企 业 所 面 临 的 最 大 问
题，是企业家把个人的信仰与企
业的信念追求完全等同，试图用
宗教的信仰替代企业的信仰，这
就走入了误区。宗教信仰是超越
政党、超越企业的一种价值信
念，而企业是功利性组织，是要
参与竞争的。

——中国上市公司协会会长
宋志平

企业内在激情、内在活力，
来自于人的使命感。也就是说，
道不同不相为谋，卓越的组织首
先是由共同信念者所组成，有共
同的信念、共同的追求、共同的价
值取向。

——百胜中国CEO 屈翠容

中国很多企业发展到今天之所
以停滞不前，就是企业家和企业的
高级干部“目标追求封顶”，人生
价值迷茫，找不到未来事业的激情
在哪儿，导致整个组织“惰怠”，
没有激情，没有活力，最终导致组
织失去竞争力。

——华泰保险创始人 王梓木

对手和朋友

互联网时代，对手可能瞬间变
成朋友，朋友也有可能迅速变成对
手。未来企业之间不会仅仅是你死
我活的竞争，而是走向合作、妥协
和相互依存，在既竞争又合作中实
现多赢，并共同维护竞争秩序。

——腾讯董事会主席 马化腾

大数据应用，从服装电商的销售，到实体工厂产品设计、生产，再到供应链体系管理，

在提高企业盈利能力的同时，正在快速推动沧州服装产业转型升级

精确营销精确营销精确营销大数据大数据大数据立下汗马功劳立下汗马功劳立下汗马功劳
本报记者 吴 梦

现在，大数据除了应用
于沧州服装销售，还应用到
服装产业链的各环节。

在小布家服饰有限公司
肃宁县生产基地，基地负责
人廖恒正在对今年春季新一
批单品进行核对、排产。

“现在大数据应用到服装
生产中，我们就能准确选出
消费者心仪的款式，单品成
功率大大提高。”廖恒说着，
穿过宽敞的生产车间。

他表示，小布公司主营
时尚服装，目前负责的卫衣
系列，每年都会推出 30000+
款新品设计，图样推出后，
公司会分批投放到各大电商
平台店铺上进行展示测图，
部分设计只有达到一定点击
量后，才会被筛选出来，大
约只有 200 款能进入后期
预售环节。预售达到一定
数量，部分设计还会得到
公司资源支持实现全网推
广，并有望成为当年的爆
款。

“通过数据筛选，可以大
大减低公司运营成本，同时
大幅提高产品盈利能力。”
廖恒说，“之前，我们店铺会
定时上新品，但由于无法预
计销售情况，每款单品只有

一周销售时间，一旦预期不能实现，就会下
架，因此每年我都会为超过 10 万件库存发
愁。”

“现在好了，通过点击数据，最后只有消
费者认可的款式才能进入工厂生产，每年还能
打造出多个爆款，公司盈利能力提高了，年末
不到 3万件库存也让我压力小了很多。”廖恒
说。

除了设计优胜劣汰，小布公司还通过数据
优化供应链系统。目前，公司高端牛仔裤产品
集中到广州生产销售，大众化的成衣放到了肃
宁，总部武汉作为营销中心，集中了公司70%
销售店铺。

“眼下，公司产能还在向肃宁集中，未来
这里将成为公司的主要生产基地，同时部分
销售店铺也放到了肃宁，我们主要看中肃宁
周边完善的产业链体系。”廖恒简述公司战
略。
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在消费升级中，聪明的企业讲
究“降维定位”，就是企业把高级
的产品服务，通过技术、规模降低
成本，成为下一层级的大众产品，
满足人们的需求。

——东方希望董事长 刘永行

人们都向往更好的生活享受，
这是企业要长期考虑的。一个企业
要基业常青，一定要往上走，就是

“升维定位”。最顶级的企业是找到
新的顶级产品、服务，从而开创全
新领域、率先享受成果。

——沃隆食品董事长 杨国庆

定位不仅是一句广告语，如果
企业家把定位当成广告语就错了。
定位是企业对消费者真实的承诺，
但真的要把定位落到实处，需要花
费大量时间和金钱。定位也是企业
运行的律令，一个战略定位定下
来，企业要坚定不移地往前走，盯
着这一个方向不能更改，做两三年
就换，会换死，定位需要时间和坚
守。

——郎酒集团董事长 汪俊林

定位定位


