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为 了 让 患 者 享 受 更 科
学、更规范、更高效的个性
化综合诊疗服务，沧州市中
心医院集全院各专业权威知
名专家之合力，针对疑难典
型病例进行MDT多学科联合
会诊，从病理诊断、影像学
特征、临床现状、治疗方案
等内容作全面评估，为病人
提供综合权威的“一站式”
诊疗服务。

2002年心胸外科周继梧团队成功实施沧州市首例心脏冠状动脉搭桥
术，需要冠脉搭桥手术治疗的患者，从此彻底告别长途高额就医和漫长等
待手术之苦。

妙笔书写精英人才妙笔书写精英人才““密码密码””
实现医院人才实现医院人才““质的飞跃质的飞跃””2
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相对北上广等一线城市的生活水
准、品质，沧州作为三线城市毕竟稍逊
一筹，况且，“国家队”医院的事业平
台、发展前景，也不是地市级医院所能
相比。“人往高处走”的流动规律，注定
一所地市级医院人才队伍与学科建设跻
身于“强队”的艰难。而能够留住人
才，并把人才凝聚到发展的快车道上，
更需医院有识才的慧眼、爱才的诚意、
用才的胆识、容才的雅量、聚才的良方。

时针拨回至2002年。太多心脏病
患者辗转外地手术，有些因为排队而失
去手术时机。刚上任不久的党委书记、
院长温秀玲找到周继梧：“老周，干吧！
打造一个咱自己的心外科手术团队，让

百姓不再焦急等待、不再承受求医奔波
之苦。要人给人，要设备给设备，我来
当你的后勤部长。”温秀玲毫不迟疑的
坚决支持，给了周继梧莫大的信心，更
坚定了他做好心胸外科专业的决心。

心胸外科成立之初，周继梧多次
前往北京大学第一医院深造进修，凭着
刻苦钻研和执着坚持，从第二助手升到
第一助手，直到完全掌握心脏直视手术
的精髓要义。为了确保手术质量，他日
夜不离地守在患者的病床前，甚至戴着
听诊器听上整整一夜，逐一记录每分钟
病人的心跳变化。

作为支持，医院组建了专门的麻
醉团队及手术室护理团队，与心外科团

队一起，分期、分批参加国内、外学术
交流会以及各种学习班。选派科室骨干
医师到北京大学人民医院、北京安贞医
院和阜外医院等进修学习，带回新的技
术和理念。

心脏手术的特殊性，需要与其匹
配的设备相支持。医院专门设立2个百
级层流手术间，筹建了独立术后ICU，
购置了高端麻醉机，心排量监护仪、体
外循环机及自体血回收分离机等设备，
为手术的进行、病人的抢救及新技术的
开展提供了坚实的设备支持。

正是在医院的大力支持和整个心
胸外科团队的废寝忘食、埋头苦干下，
周继梧和他的团队首开心脏瓣膜手术取
得成功，在全市最先开展心脏停跳冠脉
搭桥术、最先开展心脏不停跳冠脉搭桥
技术、最先开展世界先进的小切口不停
跳冠脉搭桥术……多年来始终作为领
跑者站在顶尖技术的前沿领域。

这只是中心医院尊重人才、培养
人才，为他们搭建深造求学、干事创业
平台的一个小片段。为了打造具备前沿
理念、过硬业务素质、顶级技术水平的
高端精英人才梯队，中心医院不惜重
金、制定政策、配套设备、完善服务，
用实际行动表达了加强人才建设、提升
技术水平的诚意。

调整分配政策和奖励政策，向一
线科室、向高风险、高技术含量岗位倾
斜；开展“名医”评选，对取得成绩的
优秀人才进行奖励，强化对人才的认
知；坚持能者上、平者让、庸者下，敢
于把中青年技术骨干放在学术带头人的
岗位上，有计划地让他们承担一些重大
任务和科研项目；保障职工福利待遇、
职工子女的就业有相应的政策倾斜，协
助处理职工红白喜事、生病或生活困难
等事项……

这一切，无不体现了医院领导班子
的人才意识和民本情怀，也让从医院考
出去的影像专业博士康立清、心脏内科

博士张军等人才，毅然放弃北京、天津
的“国家队”递出的橄榄枝，选择“回
家”，继续擦亮中心医院的“金字招牌”。

这一切，也有力地调动了广大医
务人员的积极性，使医院医疗水平发
展步入“快车道”，全院综合实力和竞
争力不断增强，并呈现出“万紫千红
春满园”的可喜局面。

医院临床科室从不足20个扩增至
192个，27个省级临床重点学（专）
科；逐步形成以“介入治疗技术、腔镜
治疗技术、移植治疗技术、立体导航定
向技术、分子靶向精准诊疗技术、体外
生命支持技术”为代表的六大技术领域。

肝胆胰外科刘汝海团队成功开展
首例肝移植手术，泌尿外科李英杰团
队成功开展首例肾移植手术，神经外
科尹港峰团队成功开展脑干肿瘤切除
手术，胸外科孔繁义团队成功开展全
腔镜下气管隆突切除成形手术，眼科
范玉香团队成功开展角膜内皮移植手
术，耳鼻喉科王洪芹团队成功开展人
工耳蜗植入术……一系列高难度复杂
手术在沧州市中心医院相继开展。

以孙宝华为代表的呼吸与危重症
医学团队，在抗击非典、抗击新冠肺炎
疫情等重要战役中，主持全市医疗救治
与疫病防控工作，为战胜疫情做出了突
出贡献；以李勇为代表的急诊医学团
队，建立全市首个急危重症救治体系，
与“死神”争分夺秒，成功抢救无数急
症濒死患者的生命……时刻听从党的召
唤，在人民需要的时候，市中心医院各
学科专家团队身怀绝技、挺身而出，筑
起护佑人民生命安全和身体健康的钢铁
长城。

改革所带来的巨大能量，不仅激
发人才的创新力量竞相释放，中心医院
这艘“医学航母”就这样开启了浩浩荡
荡的发展之势，百姓再也不必长途跋
涉、高额花费外出求医，在家门口就能
享受最权威科学的诊疗服务。

沧州市中心医院大力实施人才兴院战略，竭力搭建深造求学、干事创业的广阔平台，与中国人民
解放军总医院（301医院）开展全面合作，选派学科带头人分批前往北京深造学习，有效促进学科发展、
技术提升和科室管理水平的全面升级。图为温秀玲亲自送学科带头人赴京深造。
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占领技术学术占领技术学术““新高地新高地””3

与国家战略接轨，与时代旋律同
频。

沧州环京津，高速公路到北京两
小时，到天津一个小时。京沪高铁开通
后，真正融入了京津“一小时经济
圈”。“一条路，从沧州到北京，如果去
旅游，坐上高铁，50分钟的工夫。但如
果是去‘求医’，这条路就充满奔波等待
之苦。这份煎熬，老百姓都经历过。让
百姓在家门口享受权威专家的诊疗服
务，我们责无旁贷、义不容辞。”谈起
选择，温秀玲眼里充满了坚毅。

奔流向前的历史长河，总有一些

沉淀标记来路。
2014年12月4日，沧州市中心医

院正式成为中国人民解放军总医院沧
州合作医院，派出各学科带头人分批
次前往北京深造学习，有效促进学科
发展、技术提升和科室管理水平的全
面升级；双方共同建立“疑难病会诊
中心”“远程会诊中心”“听力中心”

“耳病诊疗中心”；微移植、达芬奇手
术机器人等一批国际领先的前沿技术
项目将大范围走入沧州……

与国内一流、世界先进接轨，让
百姓在家门口以低成本享受高端医疗

的同时，更让医院获得了引智的“红
利”。

乘势而上，继续前行。2016年2
月9日，与北京大学口腔医院签订对
口帮扶合作协议；2016 年 11 月 23
日，与中国医学科学院肿瘤医院开通

“PET-CT检查直通车”；2017年3月
24日，成为中国医学科学院整形外科
医院协作共建单位；2017年 9月28
日，和北京大学第三医院签订全面合
作协议……

桃李不言，下自成蹊。接轨国
际，高级人才的培养对标世界先进水

平，尚永丰等3名院士被聘为市中心
医院荣誉教授，94名来自美国、英
国、意大利等国的知名专家学者被聘
为市中心医院客座教授；积极创造机
会，鼓励骨干力量到国内外知名医学
院校学习，肝胆胰外二科李学峰、内
分泌糖尿病四科赵永才、肾内一科高
俊杰、胃肠肿瘤外一科韩国达等百余
名中青年业务骨干走出国门，到国际
知名的医学院校学习深造；各领域专
家在国际性会议上担任大会主席、作
专题发言，在国际舞台上发出中国医
生的声音。

近年来，众多沧州市中
心医院中青年业务骨干在各自
的学科领域探索创新，多次在
国际国家级专业技能大赛上斩
获大奖，用实力铸就医院知名
品牌，引领学科专业潮流。图
为刘世凯在第2届“亚太杯”
妇科肿瘤手术视频比赛总决赛
上获(恶性组)金奖。

从量的剧增到质的飞跃，沧州市中心
医院建设形成了素质过硬、业务过硬、传
承衔接紧凑的完善的精英人才体系，并成
为全国高端医疗人才的向往地和聚集地。
一代又一代中心医院人在助力医院发展和
实现自我价值的路上，成长为兼具科技创
新精神、无私奉献精神和责任担当精神的
品牌团队和护佑人民生命安全、助力沧州
城市发展的中流砥柱。

人才兴院战略的有力实施为医院
发展提供了强大的后劲和活力。由艾
力彼医院管理研究中心推出的2019年
中国医院竞争力排行榜上，沧州市中
心医院由2016年的第31位成功跃居
全国地市级医院第13位，位居河北省
第一；党委书记温秀玲应邀专程出席
了2020中国医院竞争力大会，并作了
题为《坚持三专道路 创建地市级强

院》的典型发言，得到与会专家和代
表们的由衷钦佩和高度赞扬。

荣誉彰显实力，实力惠及百姓。
过去，一有疑难杂症，沧州百姓就要往
京、津等大城市大医院跑，费心费力、
劳民伤财；而今，权威专家就在百姓的
家门口，优质医疗服务送到百姓的炕头
上。这是沧州市中心医院人给出的实实
在在的民生福祉和发展红利。

结束语
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沧州市中心医院向中国共产党成立一百周年献礼系列报道 人才建设篇

《墨子·亲士》有云：“是故江河之水，
非一源之水也；千镒之裘，非一狐之白
也。”事业的发展需要众多人才的力量，汇
集人才才能干成事、干大事。

在沧州市中心医院 123 年的漫长历史
中，专家人才一直是最闪亮的存在和最坚实
的支撑。

雷爱光、李大钧等名医大家虽已作古，
但他们以崇高的医法和精湛的医术，成就了
中心医院早期的辉煌和自身在沧州百姓心目
中、口碑里的敬仰，是医疗卫生界乃至全市
人民永远的骄傲和高峰！

元柏民、李书奎、戴殿禄、白希永、安
国瑞、韩立宪、杨德瑞、高敬华等一批虽已
离退休或退居二线但仍奋战在医疗一线的老
主任、老专家，不仅是用仁心妙术挽救了无
数生命的大院良医，更是医院众多学科专业

崛起的奠基人，是医院近20年跨越式发展
的谋划者、参与者、见证者！

徐泽升、周继梧、刘汝海、孙宝华、孔
繁义、郑国启、董志领、范玉香、杨志明、
郭亮、苏志国、杨凤桢、王洪芹、李新胜、
李英杰、姜国胜等一大批在国内、国际享有
较高知名度的名医大家，延续着群众心中的

“金字招牌”，成为护佑人民健康、提升医院
学术地位、妥善应对突发事件、用自己的青
春和心血浇灌中心医院茁壮成长的功臣良将
和奉献使者！

如今，程才、刘世凯、刘畅、王光亚等
更多的中青年医师，继续秉承大医风范，站
在巨人的肩膀上敢闯敢干、奋发作为，不负
众望、不逊前者，已快速成长为对党忠诚、
对人民健康负责和医院实现战略升级、服务
沧州发展大局的“新脊梁”！

这些名字，不仅代表了沧州市中心医院一
代代深受沧州百姓爱戴和信赖的白衣天使，随
着时代的发展更是书写出了新的内涵——他们
是沧州市中心医院不断向医学领域更高更快更
强进发的足迹；是沧州市中心医院冲破地域局
限和技术封锁的大院重器；是沧州走向全省、
全国乃至全世界的亮丽名片……

人才是兴院之基、惠民利器，医院技术
水平赖之以强，沧州卫生事业赖之以赢，人
民生活赖之以好。多年来，沧州中心医院始
终把人才建设作为兴院强院的根本，坚持以
人为本，推动医院稳步发展。特别是2001年
至今，院党委始终坚持尊重人才、成就人
才，大力实施人才兴院战略，健全人才工作
机制，积极引进培养高级技术人才，努力做
到人尽其才、才尽其用，为医院的发展提供
坚实的人才支撑和智力保障。

“作为综合性三甲医院，我们肩负着
提升全市医疗水平的重任，医院必须提
高站位往更高的目标发展，争做国内一
流强院，这一切都离不开人才的支持。”
2001年底，刚上任党委书记、院长温秀
玲，在院党委扩大会议上，在施政纲领
中把人才建设放在医院发展的重中之
重。医院制定实施了《沧州市中心医院
人才引进管理规定》，建立规范化、有针
对性的招聘制度和人才引进制度，使得
人才的引进第一次上升到了医院的战略
发展高度，做到了有据可依。随之，一
系列的引才制度应运而生。

——把博士研究生、硕士研究生和
紧缺专业的优秀本科生、有一定知名度
的学科带头人和有突出成绩的中青年专
家作为主要引进对象，并制定了薪酬、
待遇等一系列的优惠政策，引进时简化
各种手续，使其能以最短时间到岗工
作、进入角色，有效增强了医院的竞争
力和吸引力。

——对于应届的优秀本科生和硕士
研究生，坚持能力至上的原则，不过分
看重其学历层次和毕业院校，而是注重
考核其素质和实际工作能力。

……
为充分利用人才市场资源，中心医院

转变坐等上门的理念，主动出击，多次到
京津等全国高校密集的地区参加专项和专
场招聘会。并通过人才网站、报纸等新闻
媒体及各高校的自建平台发布招聘信息，
扩大医院影响，引进的硕士、博士毕业生
无论是数量和质量也都有了大跨步发展。

“引进”和“培养”是医院人才建设
的重要内容，如同车之两轮、鸟之双
翼。在做好人才引进的同时，院党委把
人才培养工作作为提高医院整体素质的
关键环节，坚持高投入、高标准、多层
次、全方位开展人才培养工作。

确立了分层次、个性化的培养原
则。学科带头人，要成为掌握现代医学
知识，具备较强的组织领导能力和创新
能力、医德高尚的全面人才；中高级专
业技术人才侧重于高水平、深层次的医
学知识和技能培养，使其成长为教学科

研的中坚力量；初级专业人员着重于基
础知识和基本素质培养，除学术外，实
现道德、法律、心理和社会知识等各方
面的均衡发展。

抓好住院医师规范化培训。医院制
定了《临床住院医师规范化培训管理规
定》，对住院医师的规范化培训组织、培
训办法和考核办法进行了详细规定。同
时邀请院外专家来院讲学、带教、会
诊、应诊，在院内组织各种形式、不同
内容的专题培训班，做好继续医学教育
工作。

积极选派人员外出进修、培训。医
院积极输送专业人员参加外出进修学习
和各种培训班，制定政策，规定外出进
修人员由医院承担进修学习期间的工资
和奖金，发放通讯补贴、饭费补贴，取
外面的资源所长发展医院。

鼓励学历教育。医院制定《学历教
育管理办法》，鼓励医院职工进行学历
教育，对于申报并录取在职博士研究生
的人员，医院报销全部学费并发放一定
数额的补助；对于申报在职硕士研究
生、本科生学历，对于申报高一级职称
等方面均有配套的政策支持。

……
在院党委和医院各项政策措施的大

力支持下，沧州市中心医院医学影像科
主任康立清，于2005年7月通过论文答
辩取得博士学位，成为沧州第一位医学
博士，也是迄今我市唯一一位影像学
博士。2008年河北医科大学神经内科
学博士董巧云。2009年中国科学院博士
孔祥军应聘到医院，医院专门建立中心
实验室，聘任孔祥军为中心实验室主
任，为临床科研服务。对引进的高端人
才，不仅提供事业平台，还提供帮助解
决家庭安置、孩子上学等待遇。

引进、培养人才的机制和政策不断
完善、力度持续加大，让市中心医院人
才队伍日趋壮大。20年来，医院在职职
工达到5000余名，其中硕士生、博士生
导师198名，博士、硕士更是实现了零
的突破，一举增至1421名，巩固了医院
在地区医疗行业人才资源的领先地位。

坚持引进培养双轮驱动
加速医院人才“量的集聚”1

———转变理念—转变理念、、健全机制健全机制，，多层次多层次、、全方位开展人才引进与培养全方位开展人才引进与培养。。2020年年
间间，，博士生博士生、、硕士生由零增至硕士生由零增至14211421名名，，高级专业技术人员达高级专业技术人员达844844名名

人才兴院战略筑牢惠民发展之基人才兴院战略筑牢惠民发展之基人才兴院战略筑牢惠民发展之基

20年来，沧州市中心医院实施人才兴院战略，硕士生，博士生导师达198名，博士、硕士更是实现了零的突破，一举
增至1421名，医院在地区医疗行业人才资源方面处于领先地位。


