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高速成长的企业中，作为企业
的领导者，必须要有足够的胸怀去
容纳人，包括新人和老人。衡量人
的唯一标准应该是——对于企业的
价值。

——混沌学园创始人 李善友

公司要强大，必须要强腰壮
腿，中层就是“腰”，基层就是
腿。要想腰强就要砍掉中层干部的

“屁股”，就是要打破部门本位主
义，不能屁股决定脑袋；就是要走
出办公室，下现场和市场，实行走
动管理，答案在现场，现场有神
灵；就是要让干部的眼睛盯着客户
和市场。

——华为公司总裁 任正飞

企业要想走向成功，就要朝着
完美的方向行走，容忍不完美的过
程，抱着必胜的信念，然后积极地
改进。越到艰难的时候，越要做正
确的事，做困难的事，做长远的
事。

——中化集团董事长 宁高宁

产学研，要以企业为主体，以
市场为导向，核心是“产”，“学”
要保、“研”要好，最后都要作用
于“产”。

——沃隆食品董事长 杨国庆

企业经营的目的就是获得顾客
的认同和市场的回馈，就是要取得
经营成效，因此为实现经营目标，
就需要界定顾客价值、成本、规模
以及赢利这四个经营基本要素。不
管做什么行业，不管新技术、外部
环境等因素对我们的影响变化，经
营本质的东西没有变。

——郎酒集团董事长 汪俊林

运营运营

伟大的企业自始至终，都是让
创新渗透在企业制度、结构和路径
上；渗透在人才的选拔、培养和激
励等管理实践中；渗透在产品、服
务以及技术进化上。只有这样才能
成就一家伟大的企业。

——中诚信董事长 毛振华

创新一大误区，就是不聚焦核
心问题。到底是在为消费者创造价
值，还是为了创新而创新？研发的
投入是宝贵的，拍脑袋决定产品战
略，是最大的消耗。

——九阳股份董事长 王旭宁

创新不要都做高科技，其实，
创新既有高科技，也有中科技，还
有低科技，甚至零科技。零科技是
什么？零科技就是商业模式的创
新，新的商业模式里不见得有太多
科技。

——吉利控股董事长 李书福

创新一定要有效，要有目的。
有目的的创新实际上可以减少创新
风险的90%，因为大家都知道创新是
有风险的，我们老讲不创新等死，
创新找死，这指的就是盲目创新。

——新天钢董事长 丁立国

创新创新

在电解铝行业，价格低是劣
势，不是优势。如果低价有效，为
什么没有一个很有体量、很有规模
的企业来做呢？

——东方希望董事长 刘永行

多少年以来，国内市场呈现出
低成本、低价格、拼价格的竞争，
但今天社会从高速增长进入到高质
量发展，这样的竞争已经不适应
了。今天，市场是高质高价、优质
优价。

——飞鹤乳业董事长 冷友斌

云云上播种上播种
““艾艾””之梦之梦

本报记者 吴 梦

南皮小伙昝丙寅通过小小的艾灸盒切入

艾灸产业，通过改进艾灸产品设计，推出布袋

艾灸等系列新产品，连续多年做到电商平台

品类第一后，他又主动收缩战线，培养网红主

播，带动了当地的艾灸产业发展

凭借一个“布袋”
跻身电商品类第一

8月 9日上午，在公司
安排好产品的销售推广后，
沧州艾康医疗器械科技有限
公司总经理昝丙寅又马不停
蹄来到工厂，督导艾灸产品
的生产。

“现在，我们作为艾灸
电商的头部企业之一，在保
证公司线上销售的同时，还
要保证全国各地商户的供
应，因此 130多人的工厂生
产有些紧张，需要经常调度
产能分配。”

昝丙寅表示，公司在享
受电商发展红利的同时，不
断调整产品结构，以全新的
产品设计和较优性价比产品
迅速在业内突围。

“我们的主打产品是布
袋式艾灸系列产品，目前已
经获得了实用新型专利。”
昝丙寅来到生产线旁。传统
的艾灸产品，由艾灸条、艾
灸盒等组成，包装以散装为
主，大家在使用时，必须在
家里或去专业艾灸店，费时
费工，很不适合现代快节奏
的生活。

“我们通过对相关产品
进行改良，实现了产品的进
一步便捷化，再将它们装入
这个布袋中，消费者可随身
携带，在候车等闲暇时间，
就可以方便使用，因此一推
向 市 场 就 受 到 消 费 者 欢
迎。”昝丙寅笑着说。

同时，他还建立布衣工
厂，设计生产专业的艾灸布
衣（布袋），用铜制艾灸盒
代替传统的铁制艾灸盒，进
一步提高消费者的使用体
验。

一系列改良，让昝丙寅
的小艾灸深受消费者欢迎，
高峰时平均日销 5 万个，
2018 年开始连续多年在拼
多多平台做到品类第一。

逆境中发现新商机

能够取得目前的成绩，
昝丙寅表示，与他之前的工
作经历密不可分。

原来，昝丙寅曾与伙伴
创业生产五金挂钩，产品很
是畅销。但好景不长，由于
理念不同，合作伙伴离他而
去，使小工厂处于停滞状
态，让他不得不重新寻找新
的市场。

2012 年，昝丙寅到衡
水考察医疗器械市场，小小
的艾灸盒一下子钻进了他的
心里。“艾灸盒成本低，对
我来说，制作简单。关键这
是一款终端产品，如果做成
了 ， 就 不 用 总 去 跑 活 儿

了。”昝丙寅发现了新商机。
理想很丰满，现实却骨

感。当时，市场上的艾灸盒
绝大部分由南方企业生产，
以铁质为主，价格只有 1.1
元，但当时南皮当地的生产
成本远高于这个价格。为了
让铁制品不生锈，仅电镀工
艺成本就要1元钱。昝丙寅
仍决心降低生产成本，做成
这个小小的艾灸盒。

为此，昝丙寅多次往返
北京、天津等地实验室做盐
雾试验，用了一年的时间，
最终成功将电镀成本降低了
0.5元。

2013 年，昝丙寅借着
互联网经济迅猛发展成立沧
州艾康医疗器械科技有限公
司，通过电商平台将小小的
艾灸盒发往全国各地。

培养网红主播
带动艾灸产业奔“云”

连续多年在电商平台做
到品类第一后， 2020 年，
昝丙寅出人意料地主动收缩
战线，退出品类电商头部竞
争。

“为了扩大市场，大家
纷纷压低价格，企业的盈利
能力并没有伴随出货量的增
加而增长，有时还会出现卖
得越多收益越少的情况。”
昝丙寅说出转型原因。

收缩战线，将更多资源
放到产品开发和品牌建设
上。“经过一年多探索，自
有品牌辨识度日益提高，同
时我们不断推出新产品。传
统艾灸产品在使用时，刺激
气味和不断释放的烟雾让人
很是头疼，最近我们研发的
一款艾灸产品，通过改进艾
灸配方和艾灸盒基础设计，
实现了艾灸的无烟、无味化
使用，目前正在申请国家发
明专利，不久将与广大消费
者见面。”昝丙寅把关注点
放在提高产品附加值上。

同时，昝丙寅还发力直
播电商，公司入驻多个直播
平台，通过网红主播在消费
者心中“种草”。

经过一段时间的转型，
昝丙寅和当地政府合作打造
的网红基地已雏形初显，众
多网红在基地内创业，其中
粉丝过10万+的网红主播就
有3人，带动南皮当地艾灸
等特色产业在“云”上狂
奔，不久前，昝丙寅还当选
南皮县政协常委。

在众多企业投入新型无人机研发的
同时，泊头吉奥机械制造有限公司却开
始补短板，准备进入少有企业涉足的无
人机实验领域。

吉奥公司董事长孙汝峰表示，无人
机作为通用航空产品，在完成设计之
后，为保证产品安全可靠，往往要进行
气动外形吹风等相关实验，以检验产品
是否达到设计要求。由于之前国内民用
无人机产品多为低端产品，很多企业并
没有进行相关实验，造成无人机实验市
场“空白”，但随着市场对中高端产品
需求日益增多，市场对相关实验设备的
需求日益迫切。

“我们拥有多年风洞实验设备生产
经验，它们主要用于通用航空飞行器的

性能测试，这种设备在风洞内可以模拟
通用航空飞行器在飞行中大尺度沉浮、
进退和侧滑等各种测试状态，可广泛用
于各种通用航空飞行器的虚拟飞行试
验。”孙汝峰信心满满。

李学功表示，相关统计数据显示，
从 2015年开始，国内无人机市场开始
快速增长，吸引国内企业参与其中，虽
然涌现出“大疆”等头部企业，但受消
费市场引导，产业内企业仍以无人机整
机公司为主，相关配套产业发展较为缓
慢，这就为后来企业在细分领域切入提
供了机会。

除了无人机实验领域外，为无人机
提供硬、软件的上游制造业还包括芯
片、飞控、电池、传感器、GPS、陀螺

仪、动力系统、
数据系统、图传系统、电子元器件、

无人机培训等众多细分行业。由于产业
基础不同，目前沧州制造企业在电子元
器件、传感器等少数几个细分产业内拥
有一定技术储备，因此凭借企业技术优
势，切入相关领域，沧州制造业在无人
机市场尚有很大发展空间。

艾灸新品销往全国各地

价格价格

时间穿梭，现在很多企业家在
选择接班人，但能不能接班，不在
于职位是不是传递下去了，要看接
班人能不能把这个事业向前推进，
然后创始人真正的放下，那才是真
正的接班。

——君智战略联席总裁 徐廉
政

接班人接班人

从精准农业，到应急救援、警用执法、环境监测等领域，沧州无人机企业不断扩充整机

应用场景，同时集中资源投向产业链上游，不断推出新品，再发力特色产业，抢抓细分市场

话语权

后后来居上来居上 切入细分特色市场切入细分特色市场
本报记者 吴 梦

上个月，由于持续降雨，河南省
许多地方出现了内涝，造成电力系统
瘫痪，也让通讯基站无法正常工作。
关键时刻，沧州无人机赶到灾区，多
架无人机紧急升空，配合应急保障、
电力等部门恢复电力供应、勘察灾
情、搜救被困群众，为保护当地群众
生命安全和灾区重建贡献了力量，沧
州无人机也成为新晋“网红”。

“我们 7 月 22 日晚上赶到郑州
时，由于内涝，很多地方电力供应中
断，大家也没休息，就将所带的无人
机紧急升空，用无人机上的航行灯为
电力职工抢修线路提供照明。”沧州
市无人机行业协会会长李学功说。

7月23日，在稍作调整后，沧州
无人机再次起飞。这次它们携带航拍
器材，采集二维图像，为有关部门的
灾情评估提供第一手数据资料。

7月24日，更换设备后，沧州无
人机又一次起飞。这次它们是地面搜
救人员的“眼睛”，一架架无人机飞
翔在高空，用镜头搜寻被困人员身影

和SOS信号，然后引导搜救人员完成
救援。

现代无人机由于机体轻巧、续航
能力强，可以滞空飞行数小时。同
时，与之配套的设备大都实现了模块
化设计，无人机可以根据不同任务需
要，轻松更换设备，完成相关作业，
因此在灾区他们配合应急保障部门完
成了多样化的任务。

短短几日，李学功带领协会会员
使用无人机在救灾航空遥感测绘、应
急救援、勘察执法等多个领域大显身
手，让他更加坚定了发展无人机
产业的决心。

李学功表示，目前，沧州市
无人机行业协会拥有会员单位40余
家，涵盖了无人机研发、销售、培
训、航空遥感测绘、精准农业、影
视航拍、应急救援、勘察执法等多个
领域。今后协会将进一步致力于为会
员企业提供技术标准、开展技术交
流、推进产业合作，推动沧州无人机
产业进一步向前发展。

沧州无人机产业初探沧州无人机产业初探 ②②

作为新兴战略性产业，近年来无
人机产业在全球市场迎来了爆发式发
展，国内也涌现出“大疆”等业内领
先企业，这激励着众多沧州企业纷纷
投身无人机新产品研发中，希望在细
分市场中赢得话语权。

李学功表示，由于产业基础薄
弱，多年来沧州无人机企业大多集中
于精准农业、影视航拍等少数应用领
域。但随着近年来相关产业需求增
多，很多沧州企业因地制宜研发具有
沧州特色的产品，在细分市场中谋求
话语权。其中，河北福诺创新产业发
展有限公司和河北嫦娥智能科技有限
公司表现不凡。

“由于缺少研发人才，我们就从
头开始，以销售国内品牌无人机为基
础，在团队中培养年轻人对无人机的
兴趣、爱好，然后从组装开始，让大
家认识、了解无人机的设计理念、机
体构造等，再让大家按照客户要求或
产业需求开发定制款无人机，目前多
款新产品在电力、农业服务领域得到
客户认可。”福诺公司一位负责人介
绍说。

福诺公司内部挖潜，嫦娥公司则
是借助外脑。嫦娥公司董事长李昀罡
表示，公司 2018年成立伊始，就将
新型无人机研发和产品的多场景应用
作为企业的发展策略。公司还在苏州
建立“奔月”研究院，利用长三角的
人才优势，正在研发多款新型无人
机。

“目前，我们正在研发的多款无
人机中，有一款无人机的摄像头可以
实现 360°无死角拍摄。要知道，在世
界民用无人机领域，这是一项难度系
数很高的操作，大多数企业的技术
只能实现一轴270°和另一轴100°左
右的旋转。同时无人机工作温度范
围可跨越-40℃到60℃，其可见光、
红外光、激光这三光融合技术，更能
够保证在任何天气状况下完成清晰探
测。”李昀罡高兴地说。

此外，“嫦娥”正与多家行业领
军企业进行对接，希望把更优质的技
术资源引入沧州，并将与高校联合大
力开展无人机人才培养，希望不久的
将来，在世界无人机竞赛中看到更多
沧州身影。

补短板 行业细分可切入

沧州无人机河南救灾显身手

延链条 争夺市场先机

搜救无人机返航待命搜救无人机返航待命

应急救援无人机待命起飞应急救援无人机待命起飞

高端模具提升无人机生产效率高端模具提升无人机生产效率

精品钣金配件助力无人机生产精品钣金配件助力无人机生产

风洞实验模拟复杂工况环境确保飞行安全风洞实验模拟复杂工况环境确保飞行安全


