
数字时代，产品会被场景替
代，行业会被生态覆盖。因此新时
代企业的发展战略应该是构建高端
品牌、场景品牌和生态品牌三位一
体的品牌体系。

——香港创业创新研究院院
长 曹仰锋

数字时代，企业以用户需求为
中心，以产品智能化、服务场景
化、能力平台化、价值生态化为手
段，构建共创、共赢、共生的数字
生态系统，持续为用户创造全场景
体验、全生命周期的价值。

——润米咨询创始人 刘 润

在数字时代，企业最佳的策略
是在产品上取得创新，找到新的市
场，提高产品价值，通过平台赋
能，构建商业生态系统，为用户提
供全场景的解决方案和全生命周期
的价值。

——斯坦德机器人总经理 王
永琨

品牌品牌

个人观点仅供参考

2021年11月5日 星期五
农历辛丑年十月初一 P7责任编辑 吴 梦

电话 3155703 电邮 myjjtk@126.com智慧社会
ZHIHUISHEHUI

数字时代数字时代

管理管理

“广告也要讲导向、算法也有
价值观”正成为新的时代主题词。
不盲从流量，不屈从利润，不悖离
初心，成为当下企业体现品牌价
值、提升品牌质感、延展品牌厚度
的重要原则。

——大疆公司董事长 汪 滔

成功的品牌在为消费者提供实
用价值之外，更能与其建立情感联
结，并成为其彰显自身价值观的载
体。因此，在企业经营与品牌建设
的过程中，效益追求与责任担当是
同样重要的“两条腿”。

——中国传媒大学教授 黄升
民

新的经济环境、新的消费需
求、新的文化氛围、新的技术条
件，共同交织成为品牌发展与创新
的原动力。因此品牌无论大小、新
老，身处从增量发展到存量竞争的
转折点，虽然困难与挑战不尽相
同，方向却离不开三个重点——重
视技术创新、强调精细化运营、积
极跨界融合。

——用友网络董事长 王文京

现在很多企业被诟病没有充分
激发个体活力，其背后都隐含着一
个逻辑：人的天性趋向平衡、静
止、舒服等怠惰状态。因此企业要
用人力资源的“水泵”来打破每个
人喜欢的舒适态与平衡态，把水从
低处抽到高处去，让员工长期保持
艰苦奋斗精神。

——华为公司总裁 任正非

人都是有惰性的，企业要让员
工长期保持奋斗精神，就要在薪酬
分配环节注重拉开差距，在机会分
配环节注重及时提拔和破格提拔优
秀者，这就是冲淡怠惰，也就是

“给火车头加满油”。
——浙江大学社会科学部主

任 吴晓波

人才人才

企业招人才，就是要去发现那
些未经过验证的潜在人才，评估出
这个人未来成功是大概率，把他招
进来，给他机会去创造成功，企业
也就跟着受益，这就叫作人才的红
利。

——百森智投公司董事长
冉 涛

企业成功的关键，不在于企业
中拥有多少人才，而在于其运营机
制。一个好的机制不但能够不断地
造就人才，能够使优秀的人才脱颖
而出，能够吸纳到更多的外部人
才，能够使人才产出高绩效，而且
能够使那些不是人才的人变为企业
所需要的人才。

——中国人民大学教授 吴春
波

按图索骥找客户

近期，随着气温不断降
低，针织服装商家出货量开
始走低，但肃宁电商于爱华
依然忙碌。

“我们通过大数据分析，
能够为潜在消费者精确画
像，然后按图索骥，实现了
精准营销，现在针织服装虽
然销售有所下降，但我家网
上店铺的销售依然较好。”于
爱华展示近期的销售数据。

于爱华表示，现在，“95
后”“00后”成为网上消费
主力军，年轻人消费注重个
性化，因此倒逼各家电商要
精准营销，提供个性化的产
品和高品质的服务。

“大数据正好为我们提供
了精准捕捉客户的工具。”于
爱华说。

在使用大数据前，于爱
华主要通过商品的性价比赢
得客户。为扩大店铺流量，
他依托肃宁针织服装产业优
势，常常搞活动，把自己忙
得焦头烂额，店铺人气很
高，自己却没赚多少钱。

后来，随着业内电商竞
争更加激烈，他的店铺经营
愈加困难。

正在他受困于店铺经营
时，在一次外出学习中，发
现省外一些日用品电商尝试
通过大数据分析来寻找潜在
客户，并通过数据对接，为
客户提供个性化服务，可以
轻松大幅提高消费者的复购
率。这让他茅塞顿开。

回到肃宁后，于爱华马
上调出自己淘宝店铺的销售
数据进行分析，同时他还与
阿里集团相关店小二联系，
接入淘宝数据，并请相关专
业人士参与分析，帮助自己
进一步精准对接。

功夫不负有心人。1 个
月后，于爱华的店铺更上一
层楼，3个月后，销量成为
业内同类的头部店铺。如
今，于爱华已成为当地服装
电商佼佼者之一。

找到人生新感觉

于爱华表示，从事电商
之前，自己一直做服装流通，
但生意不温不火，直到接触到
了电商。他说：“是电商帮我
找到了新的人生感觉。”

2013年，于爱华在妻子
的鼓励下开启了电商旅程，
在线上销售纺织品。初期，
于爱华什么都不懂，就从头
学起，学习PS修图是他的第
一步。当时，35岁的于爱华
跟着一群青年学生一起学
习。无形中，他感到了一种
压力。

上课听不懂，他就随时
问，有时课间都不能休息。
软件里面每个重要节点、每
一项功能运用，就在他的无
数次练习中变得得心应手了。

创业的路上，没有人能
随随便便成功。美工的问题

解决了，将商品卖出去才是
硬道理。于爱华前期不懂运
营、推广和售后，只能摸着
石头过河，一点点积累经
验。曾经因为手里的货卖不
出去，巨大的压力让他每天
都难以入眠，在一夜一夜的
沉思中，他明白了一个道
理，那就是做网店，不是发
布了“宝贝”就一定能卖出
的，自己要懂经营善营销。

通过不断钻研，付出的
努力换来了收获，终于，于
爱华用半个月的时间卖出了
5000单商品。

度过了创业初期的艰
难，网店销量慢慢上去了，
于爱华渐渐意识到品牌的重
要性，他不仅注册了自己的
品牌“衣览物之情”，2018
年还取得了“传奇保罗”“花
花公子”“富贵鸟”品牌的网
络销售授权，在一定程度上
提升了自有品牌的附加值。

整合供应链实现共赢

现在，于爱华已经拥有
1家阿里巴巴店铺、4家淘宝
店铺、4家拼多多店铺，电
商给了他全新的人生。

于爱华表示，自己的电
商事业能够如此快速发展，
是赶上了国内电商发展的红
利，更是肃宁针织服装产业
优势的体现。

“电商要想做大，就要有
完善的供应链作支撑，国内
多家头部电商的发展轨迹就
是很好的证明，肃宁当地正
好具备了针织服装产业的完
善供应链，助力我们当地服
装电商快速成长。”

近年来，于爱华在扩大
代理品牌销售的同时，将更
多精力投入到自有品牌的推
广之中。

“代理品牌是店铺运营的
稳定器，做强自有品牌是我
们成长的火车头，是前进的
方向所在。”于爱华阐述发展
策略，“现在电商竞争愈加激
烈，在产品、价格、服务等
方面愈加透明时，供应链优
势将成为我们突围的法宝。”

在肃宁当地，聚集了纺
织、印染、成衣、物流等针
织服装完善的产业链，“我们
依托自家电商的体量优势，
通过设计和销售导向开始整
合当地的供应链，将适合我
们产品的供应商纳入供应链
之中，在保证产品供应的同
时，利用市场导向，提高产
品质量和反应速度，同时降
低生产和物流成本，实现供
应链商家的共赢。”

目前，已有 4家成衣企
业、2家纺织企业加入到于
爱华的供应链之中。按照计
划，明年春季，还将有 2家
企业加入。

肃宁农民于爱华，依托当地针织服装
产业优势，通过大数据精准营销，在电商
领域二次创业，后整合供应链，扩大产业
优势，成为业内知名服装电商

大数据画像大数据画像
““挖宝挖宝””潜在客户潜在客户

本报记者 吴 梦

近年来，随着众多智能包装机
械设备的不断涌现，产业纵向合作
正在东光包装机械产业内逐渐展
开。

作为江苏常州一家印刷企业负
责人，汪建华已多次来东光采购相
关设备。

“现在，业内的伙伴，都喜欢
来东光采购设备。”汪建华笑着
说，“我们之前需要跑多地采购不
同设备，然后回到厂里再按照流程
组装成生产线。现在，随着东光包
装机械园区内企业各自分工，打造
出不同的智能包装机械设备，在这
里走一圈，就能买到从伺服传动线
到印刷机、再到钉箱机和码垛机器
人，一条智能包装生产线可以马上
出现在眼前。”

“数字经济时代，智能制造已
从单纯的一台设备的智能化生产，
延伸到一条生产线上各设备的协同
智能生产，进而推动产品从设计到
生产、销售的全程数字化智能
化。”任强说。

任强表示，受到技术、人才等
瓶颈限制，目前包装机械生产企业

很难实现包装机械生产线的全面智
能化，因此各家企业就从自身实际
出发，发挥所长，避其所短，通过
特色产品的智能化，以点破面实现
产品的智能化。

“同时，大家按照产业分工，
以行业技术标准为基准，为生产线
相邻设备提供接入端口，实现了各
设备的无障碍连接，在产品纵向合
作中，各家企业连接成一无形大工
厂，实现了从一件产品到一条生产
线的产业升级。”

产品智能化，有形之手功不可
没。东光县经济开发区打造包装机
械产业园区，将相关企业引入园
区，产业上下游企业聚集在一起，
无形之中促成了包装机械智能化生
产线发展，进而推动了包装机械产
业的转型升级。

你造智能印刷机，我出智能钉箱机，他做码垛机器人、伺服线……栖身
产业园区内的东光包装机械企业从自身实际出发，在内主打特色智能包装机
械，在外通过产业协同，为客户提供成熟的智能包装机械生产线

产业协同助智能制造“加速跑”
本报记者 吴 梦 本报通讯员 孟 悦 姬云凤 摄影 苑立伟

近日，沧州韵翔纸箱机械有限公司
生产的新型高速水墨印刷机交付西班牙
客户，在场的多位客户代表在看到水墨
印刷机的智能化生产流程后，纷纷为韵
翔公司点赞。

“我们生产的新型高速水墨印刷机，
在保证产品高速运行的同时，实现了
一键调单的智能化生产，1秒钟就能完
成传统高速印刷机 30分钟才能实现的
生产品种的调换工作，同时实现了 400
片/分钟的印刷速度。”公司总经理任强
一脸自豪。

任强表示，公司从 2016年开始探索
印刷设备的智能化生产，并将高速水墨
印刷机、高清水墨印刷机等几款优势产

品作为公关重点。
“我们多年来一直重视产品的可靠

性，因此多与大型印刷企业合作，因为他
们体量大、设备使用效率高、能体现我们
产品的品质，是业内的活广告。”任强
说，“2015年时，一位南方客户来厂考
察，抱怨当地用工紧张，工人难招，想让
我们在新设备中加入机器人代替工人。”

一句话，点亮了韵翔产品研发的方
向——产品智能化。

通过市场调研，任强发现在印刷企
业中，最让工人头疼的就是印刷产品的
频繁更换。“现代印刷产品品种多样，但
用量有限，在大型印刷企业中一套设备
一天要印刷几种甚至几十种产品，每换

一种产品，工人就要重新调试设备，工
艺复杂，时间拖沓，成为制约印刷企业
快速出品的瓶颈之一。同时，招工难也
制约了印刷企业的快速发展。”

“为帮助下游企业打破瓶颈，我们在
设计水墨印刷机时，尝试将人工智能控
制模块加入其中，后通过与大型印刷企
业合作，不断将海量的产品数据注入设
备的生产数据库，具备了市场常见产品
的一键调单功能，实现了大型水墨印刷
机的‘傻瓜’操作，既提高了生产效
率，又节省了人工。”任强说。

智能水墨印刷机推出市场后，很快
受到客户欢迎，目前已经出口西班牙、
意大利、韩国等国家。

“傻瓜”操作1秒VS30分钟

智能化抓住客户的心

与韵翔公司一路之隔的东光县
宏海纸箱设备制造有限公司，前不
久推出的智能纸箱钉粘机下线，填
补了国内相关产品空白。

宏海公司总经理毕守海带领大
家来到车间一套正在组装的设备
旁。“这是今年我们新推出的智能
纸箱钉粘机，是在公司自动化纸箱
钉粘机基础上升级而成，它通过智
能控制模块，实现了工作时主机变
频调速、轧线、动力伺服电机全程
内外控制，全程吸附，保证纸板不
走斜。同时，整机全部自动调整，
实现了单订、双钉自由切换，钉线
自动换丝，效率可达 1200 钉/分
钟。实现了纸板进去、纸箱出来的
全程智能化生产，效率是传统设备
的数倍。”

毕守海有技术，但公司在起步
时，尚没有掌握自动钉箱机的核心
技术，只有到各处去学习。

“我们曾到南方各省甚至国外
去参观学习，但不是所有企业都欢

迎我们。德国的一家公司，不让我
们近距离参观，我们只能远远观
看。”毕守海说，创业之初，因为
技术实力弱，只能走先模仿再创新
的路子。靠着参观学习来的东西，
宏海公司在人家的基础上再加以改
进，研制出更节能、更高效的设
备。

宏海目前热销的全自动四伺服
钉箱机就是这样研制出来的。

“南方的厂子生产的双伺服系
统，是当时比较先进的，我们经过
仔细研究发现，这套系统存在缺
陷，由于使用机械传动多，故障率
高。我们改进成了伺服电机带动，
降低了故障率，同时把生产效率提
上去了。而且，改进之后，相当于
把机械转换升级成了电子转换，现
在只需要按一个按钮开关就能开动
机器。”毕守海笑着表示。

产品智能化，让宏海的产品抓
住了客户的心，使产品畅销 36个
国家和地区。

从一件产品到一条生产线

印刷机大部件组装印刷机大部件组装

电脑工况模拟辅助设计

伺服系统部件组装

传动线运转调试

高速水墨印刷机出厂前试机繁忙的针织服装生产线


