
2021年，中国金融业新十年大幕开启。
近日，《银行家》杂志联合新浪财经推出系列报道，回望历史镜鉴，展

望星辰征途，记录金融人物，刊发沧州银行党委书记、董事长刘泽平署名
文章，阐述城商行如何千方百计为企业、居民提供特色金融服务，在助力
地方经济发展的同时实现自身高质量发展。
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沧州银行党委书记、董事长 刘泽平

牢记初心使牢记初心使命命 保持战略定力保持战略定力

沧州银行努力迈向高质量发展之路沧州银行努力迈向高质量发展之路沧州银行努力迈向高质量发展之路

党的十八大以
来，以习近平同志
为核心的党中央围
绕供给侧结构性改
革持续发力，加快
推进现代化经济体
系建设，我国实体
经济进入了结构更
优、动能更强、质
量更高的新发展阶
段。

在金融行业深
化改革、创新发展
的攻坚阶段，沧州
银行牢记城商行职
责定位，认真贯彻
新发展理念，积极
落实党中央、国务
院决策部署，坚持
以差异化、特色化
发展战略为指引，
以 “ 服 务 地 方 经
济、服务中小微企
业 、 服 务 城 乡 居
民”为己任，聚焦
金融服务和信贷投
放，统筹推动稳增
长、调结构、防风
险、提质量、增效
益等工作全面有序
开 展 ， 存 款 、 贷
款、资产规模稳健
增 长 ， 顺 利 实 现

“三个千亿”战略
目标，存贷增速、
资本充足率、不良
贷款率等主要经营
及监管指标连续多
年在省内城商行系
统名列前茅，在高
质量发展道路上迈
出了坚定步伐。

作为一家资产规模不到 2000亿
元的地方银行，沧州银行在发展战
略上始终保持“平常心”，无论外
部环境怎样变化，从不盲目攀比，
也不贪大求快。近年来，沧州银行
把高质量发展作为经营主线，统一
全行思想，凝聚发展共识。沧州银
行始终紧跟国家政策导向，全力支
持实体经济，主动服务于京津冀协
同发展、雄安新区建设、产业调整
等，努力为地方经济发展提供更大
金融支持。

全力支持实体经济。多年来，
沧州银行始终坚持回归本源、突出
主业、服务实体经济，谨慎开展表
外业务和非标业务，不盲目铺摊
子、加杠杆，将优质资产最大限度
投入到实体经济。面对近几年经济
下行的压力，沧州银行以更高的政
治站位和强烈的使命担当，迎难而
上、危中寻机，摒弃惧贷思想和畏
难情绪，持续加大贷款投放力度，
全心全力助推实体经济发展。同
时，主动对接地方政府经济发展战
略，积极调整信贷投向，明确投放
重点，大力支持地方特色主导产
业，帮助传统产业实施转型升级，
满足高新技术企业的融资需求，保
障重点项目开工建设，近 10 年累
计投放贷款 6000 多亿元，为地方
经济实现高质量发展提供了强有力
的金融动能。

助力京津冀协同发展。京津冀
协同发展战略实施以来，沧州银行
充分发挥本土银行的资源渠道优
势，主动对接京津冀协同发展重点
项目，在京津冀交通网建设、产业
园区建设、产业转移升级、非首都
功能疏解等方面加大支持力度。截
至 2020 年末，沧州银行信贷支持
京津冀协同发展客户贷款余额为
46.25 亿元。其中，沧州东塑明珠
商贸城“承接非首都功能疏解外迁
项目”，是沧州银行为从北京“大
红门”“动批”等地迁移而来的商
户提供优质高效金融服务打造的亮
点项目，不但为这些商户提供开
户、结算、代发等“一条龙”服
务，还为其量身定制“租保贷”业
务，帮助他们解决迁移过程中的融
资难题。截至 2020 年末，这一业
务累计审批授信额度为 9000 余万
元，覆盖 630余家商户，为入驻商
户解了燃眉之急，为地方经济发展
注入了新的生机。

大力支持复工复产。自疫情发
生以来，沧州银行坚决贯彻落实党
中央、国务院关于抗击疫情、支持
复工复产的决策部署，出台了一系
列信贷举措，通过提高审批效率、
支持重点行业、优化倒贷方式等措
施，加大对民生、医疗、商贸等领
域企业的支持力度。疫情期间，沧
州银行累计向各类企业、个人投放
贷款 952.77亿元，其中向复工复产
企业累计投放贷款 861.46亿元，占
总投放金额的 90.42%。在强化信贷
支持复工复产的基础上，沧州银行
积极践行地方银行社会责任，向沧
州市红十字会捐款 300万元，并组
织号召分支行干部员工陆续向疫情
灾区、中国青少年发展基金会等机
构捐款捐物 50 余万元，凝聚起众
志成城抗击疫情的磅礴力量。

保持战略定力
服务地方经济

明确市场定位 专注普惠金融

城商行处在市场竞争的“夹心
层”，只有找准自身定位，明确发力
方向，才能不断夯实和拓展自己的
生存空间。

沧州银行始终坚持自身市场定
位，高度重视普惠小微和“三农”
领域贷款投放工作，始终站在讲政
治、顾大局、稳市场、保发展的高
度部署推动这项工作，把信贷资源
主要向中小微企业和个体工商户倾
斜，在这一细分市场上精耕细作、
做专做优，做出了特色，擦亮了品
牌。

聚焦小微，精准施策。沧州银
行以地方特色产业为依托，陆续推
出联贷通、商贷通、租贷通、棉单
贷、订单贷、裘易贷、品牌贷、惠
民贷等几十种信贷产品，有效解决
了不同区域、不同行业小微企业贷
款难、担保难问题。为切实提高服
务质效，沧州银行根据监管要求，
结合小微企业经营特点出台了一揽
子扶持政策：一是提高抵押比率。
对于暂时困难但抵押物充足、信誉
较好的小微企业，适度提高抵押比
率，增加企业现金流；二是减费让
利。在减免小微企业评估费、抵押

费、结算费用等间接融资成本的同
时，将企业贷款综合收益纳入利率
定价考量范围，适度降低利率，直
接减少企业融资成本。2020年，沧
州银行小微客户贷款利率平均下降
0.39个百分点，为小微企业客户节省
利息约 1.6 亿元；三是调整投放顺
序。把小微贷款的投放顺序设置为
最高优先级别，为其预留充足的信
贷规模，确保第一时间投放。截至
2020年末，沧州银行小微企业贷款

余额为 417.02亿元，占总贷款余额
的41.54%。

关注“三农”，主动出击。沧州
银行结合本区域“三农”经济发展
实际，充分发挥自身优势，把支持
乡村振兴作为助推地方经济发展的
切入点，实行错位竞争。一方面沧
州银行将县域支行作为支持乡村经
济发展的主力军，以县城为“根据
地”，利用县域连接城乡、辐射村镇
的优势，面向广大乡村客户主动提

供上门服务；另一方面将支持当地
龙头企业发展与扶持农户农副产品
生产结合起来，形成“市场带龙
头、龙头带基地、基地联农户”的
产业化扶持体系。截至 2020 年，沧
州银行涉农贷款余额达 389.19 亿
元，为全面推动乡村振兴工作提供
了强有力的金融保障。

助力脱贫，改善民生。沧州银
行充分发挥信贷资金“造血”功
能，加大对贫困县各类企业、各个
产业的支持力度，既带动了地方产
业发展，又促进了贫困人口就业，
实现了区域经济进步、贫困百姓增
收的良性循环。截至 2020年，沧州
银行在河北省 62个贫困县投放贷款
余额达 94.82 亿元，其中在沧州域
内 7个贫困县投放贷款余额 61.95亿
元，为 7 个贫困县成功“摘帽”、
决胜脱贫攻坚战积极贡献力量。同
时，沧州银行以高度的社会责任
感，积极支持各地基础建设和民生
项目，20余年来累计向道路交通、
旧城改造、电热供暖、医院学校、
文体旅游、就业扶贫等领域投放贷
款 4000多亿元，为全面改善民生环
境作出了重要贡献。

遵循金融定理 铸牢内控防线

沧州银行提出“安全和发展同
等重要”的理念，把发展作为硬道
理，把安全作为硬任务，坚持两手
抓、两手都要硬。将金融安全上升
到讲政治、讲稳定的高度，始终坚
持自律合规，不做违反监管要求的
事，不做违背金融规律的事，不冒
进不蛮干，不牺牲质量冲规模冲业
绩，严防严控各种金融风险。

合规意识是基础，从思想上解
决“不想为”的问题。沧州银行坚
持“理人、理事、理思想”相结
合，不断加强思想政治教育、合规
文化建设和反腐倡廉工作，引导干
部员工切实做到遵纪守法、合规操
作，不越红线，不超底线。对容易
出现问题的信贷领域，沧州银行坚
持“治行先治贷、治贷必从严”，严
禁任何个人与企业发生资金往来，
严禁参与企业的融资倒贷活动，切
实加大检查监督、问责惩戒力度，
形成了廉洁自律、健康向上的信贷

文化。
制度约束是保证，从机制上解

决“不能为”的问题。按照全面风
险管理的原则，沧州银行不断建立
健全各项规章制度，制定十多项重
大风险应急预案，努力使内控制度
覆盖到各个条线、各个流程、各个
环节。搭建起“3+2”“五分离”内
控管理机制，做到条线结合、层层
把关、齐抓共管。“3”是三级检查
监督机制，即“基层网点自我检查+
主管部室垂直检查+内审稽核全面检
查”；“2”就是两个委派制，即分支
行会计副行长委派制，分行信贷风
险总监委派制；“五分离”就是贷款
查、报、审、批、核“五分离”运
行机制。同时，狠抓基础管理工
作，每年开展会计“三铁”、信贷

“三化三无”达标创建活动，严格落
实干部员工轮岗、交流、强制休
假、离任审计和行为排查制度，确
保内控机制落到实处。

问责惩戒是关键，从处罚上解
决“不敢为”的问题。沧州银行提
出“从严治行”的方针，牢固树立

“全面风险管理”理念，重点防控
信用风险、操作风险、流动性风
险、声誉风险、科技风险、案件风
险，把“从严治行”方针落实到经
营管理的各个方面，始终保持内控
案防的高压态势。“宁听骂声，不
听哭声”，对检查发现的各种问题
切实加大惩处力度，每年处罚几百
人次，金额几十万元。与此同时，
把内控管理、案件防控、合规文化
建设纳入分支行的绩效考核评价体
系，与每名干部员工的薪酬收入挂
起钩来。

“定力”“定位”“定理”的“三
定”理念凝聚了沧州银行 20多年的
发展经验。“定力”就是保持战略定
力，脚踏实地走好自己的路，坚持
有所为有所不为；“定位”就是找准
自己的市场定位，专注服务中小微

企业，走差异化、特色化的经营道
路；“定理”就是尊重金融规律，强
化自我约束，坚持风险底线，确保
长期做到安全、稳健、高质量发
展。定力使我们保持了一颗平常
心，保证了经营战略的稳定性和连
续性，不浮躁，不摇摆，不折腾；
定位使我们保持了一颗专注之心，
在错位竞争中把自己的市场做专做
精，形成了自己的特色和优势；定
理使我们保持了一颗敬畏之心，坚
守底线，合规守法，自省自律，做
到了“人平安、钱安全、资金财产
无风险”。

作为地方金融的主力军，沧州
银行将紧紧围绕国家“十四五”规
划和全省经济发展目标，坚持高质
量发展主题不动摇，坚持深化改
革、创新驱动发展思路不动摇，稳
中求进、奋力拼搏，努力为全面建
设现代化经济强市、美丽沧州作出
新的更大贡献。

倾力支持实体经济倾力支持实体经济

助力乡村振兴助力乡村振兴 韩思玮韩思玮 摄摄

疫情初期疫情初期，，沧州银行向沧州市红十字会捐款沧州银行向沧州市红十字会捐款300300万元万元

助力文明城市建设助力文明城市建设

深入企业调研深入企业调研


