
加大科技研发投入，释放科技创
新活力。近年来，我市坚持以提高发
展质量和效率为中心，以推进供给侧
结构性改革为主线，持续加大科技创
新力度，为经济社会高质量跨越式发
展提供强大动力，让沧州制造成为金
字招牌
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受 制

“怎么样？”
钟南山连线王焕一，急切地询

问疫苗瓶原材料玻璃管的生产情
况，及产能扩大后的供应保障情
况。

“保证没问题。”王焕一回答得
笃定。

这是2020年9月的一天。应工
信部邀请，四星玻璃董事长王焕一
来到北京，一同座谈的是保障疫苗
供应这一产业链上相关的另外几家
企业代表。

对于四星玻璃，钟南山最关心
的是疫苗瓶能否保障供应，提问也
都是围绕着疫苗包装生产过程中还
有哪些困难和问题。

放眼全球，四星玻璃成为除德
国肖特、美国康宁和日本NEG公
司之外，第四家可以量产中硼硅玻
璃的企业，在国内，则是业内当之
无愧的“NO.1”。

新冠疫苗的各种高标准，让
“蛰伏”多年的四星玻璃脱颖而
出，也让国产疫苗从生产到包装拥
有了完全自主知识产权，不必受制
于人。至今，公司已为抗疫提供了
5亿支中硼硅疫苗瓶。

如果不是十几年前王焕一的拍
案而起，就不会有本文开头的一幕。

时间退回到 2005 年底。彼
时，中硼硅玻璃管完全依赖进口，
国外企业“拿一把”，连续多年涨
价，从每吨 1.8万元涨到 2.5万元，
且必须提前半年全额支付货款，否
则不给生产排期。尽管国内数家企
业的采购数额已达到 1500 吨之
多，尽管药包材行业协会秘书长出
面谈判，但哪怕只是每吨降价几十
美元、供货期缩短3个月请求，对
方都拒不答应。

事实上外企根本没打算给“活
路”。哪怕中国企业的现金流和生
产计划都已在重压之下，他们依然
在国内建起两个生产基地，试图摊
薄成本，用低价压死刚刚成长起来
的中国企业，形成新的垄断。

如果高端技术一直掌握在少数
上游巨头手中，产业话语权和利润
就会一直向上集中。

谈判桌上的话语权，归根到
底，在于谁掌握着核心技术。

强敌环伺，唯有自强。心头憋
着一团火，王焕一忍不住拍案而
起：“如果你们不降价，我们就求
得政府支持自己上。”

“你们上吧！”外商一脸的傲慢
与不屑。

“如果大家都不做，我们就会
永远受制于人。谈判桌上的话语
权，只能靠实力获得。”面对国内
越来越大的市场需求，王焕一横下
一条心……

“死 局”

温度不够玻璃化不了，温度达
到了，窑炉的耐火材料也就烧化
了。这个“死局”，多年困扰着我国
中硼硅玻璃生产。

中硼硅玻璃之所以重要，一是其
化学性质特别稳定，与药液长期接触
也不会引发PH值的变化，能够很好地
保证药品的安全有效性。二是它的热
膨胀系数小，在生产药品过程中不易
炸裂。

其时，国内不是没有对中硼硅玻
璃做过研发探索。上世纪60年代，我
国就开始了研发，但因为这种材料

“难融化、难澄清、难成型”，始终没
能攻克，最终只是生产出低硼硅玻璃
替代中硼硅玻璃。

王焕一请来专家，经过共同讨
论，决定采用冷顶式全电熔维洛法生
产中硼硅玻璃。上世纪 80年代，发
达国家迫于环保压力也想用这种方法
来生产中硼硅玻璃，但均以失败告
终。

据说在欧洲的教科书里，是这样
表达的——唯独中硼硅玻璃不能用全
电熔来融化。

要说经营头脑和眼光，王焕一还
是值得称道的，那些年凭借“蓝瓶”
的钙，四星玻璃踏上发展快车道，积
攒了厚实的家底。但要说技术，王焕
一并没有学过物理化学，也全然不懂
电路。

一边干、一边摸索、一边自学。
王焕一吃住在车间，每天盯着窑

炉十七八个小时，四处寻找专业书
籍、网上查资料、车间问工人、到处
请专家……重新设计料方、重新设计
工艺方案，2006年底，第一批下线的
产品就接近合格标准，这让大家信心
倍增。

但接下来的难关却令人崩溃，中
硼硅玻璃生产容易、稳定很难，无论
怎样调整参数，废品率始终居高不
下，厂里碎玻璃堆得和厂房一般高。

这是真正烧钱的“游戏”，一次试
验相当于烧进去一辆奥迪车，当真叫
人肉疼，多厚的家底能禁得住这么

“烧”？
股东怨声载道、亲朋劝他及时止

损，专家也很头疼，要知道，日本人
用了两年多，烧坏了 6个窑炉，也没
做成。

但王焕一不给自己留退路，他认
为只要坚持就有希望，“哪怕还有一分
钱，我都不会放弃。”

这样坚持了两年，8000多万元的
积蓄全“烧”光了，房子和车都抵押
给银行了，这次再不成，就连交电费
的钱都拿不出来了。这是他所能支撑
得起的最后一次试验。最后一搏，他
减小了调整幅度，然后等待结果。难
熬的 12 小时过去了、 24 小时过去
了、30 小时过去了……没有一点变
化。

在窑炉边上盯到了凌晨 2 点多，
王焕一沮丧地回到宿舍。此时包围他
的，是无边的绝望与无助。

重 生

2008年5月1日，每天8点准时到
工厂的王焕一，却迟迟没有出门。他
满脑子想的都是如何宣布停产、怎样
安置工人……

谁知，绝地重生的喜悦来得猝不
及防。生产经理打来电话，激动得嗓
子都破了音：“王总，这次好像是成
了！”

真的成了！
两年多来，王焕一经历了多次

“成功”，也经历了多次“反复”，终究
没逃过专家“稳定不过 4个月”的预
言。这次也只有一路支持他的妻子信
他了……

4个月稳定、6个月稳定、一年稳
定……2009年，四星玻璃获得了科技
部的创新基金，2011年获得了国家发
明专利。加上国家创业风险投资和国
家专项扶持资金的支持，四星玻璃重
获新生，得到了专家们的认可。

没错，一个外行人，反其道而行
之，解决了内行人无法解决的问题。
中硼硅玻璃拉管技术的痛点在于造得
出、造不好，本质是个应用技术问
题。这导致突破中硼硅玻璃拉管技术
只能靠工厂实践，而不能靠科学家在
实验室研究。

王焕一就是那个“不知道怎样能
行，却知道怎样做不行”的人，他是
把所有的“不行”都排除掉，才得以
成功的。迄今为止，世界范围内可以
用全电熔技术进行中硼硅玻璃生产的
企业只有四星，而替代了传统的火焰
窑炉和电助炉，全电炉的产品稳定性
能更好，并且对环境友好，零排放。

虽然生产成功了，但很长一段
时间内，国家没有强制使用中硼硅

玻璃包装，国内有使用的仍依赖进
口，直到国家对药用玻璃出台了更
高标准后，四星玻璃才真正打开了
市场。而为了这一刻，他们已经坚
守了整整 15年……

很多人好奇，一个初中没毕业的
人，如何攻克了困扰行业多年的技术
难题？王焕一就认自己的理儿：坚持
加勤奋。

如今，四星玻璃公司的墙上，
随处可见创新成果展牌，这些成果
大都来自年轻的一线工人。在四星
玻璃，创新无处不在，从打扫卫生
的阿姨到技术研发的主力，人人都
可能拿到发明奖、建议奖等各式奖
励，创新奖励支出每年逾百万元，
而四星玻璃用于研发的投入每年更
是动辄上千万元。王焕一就是要把
员工都打造成“能创新、会学习的
匠人”。

至此，公司已有包括 14项发明专
利在内的 70多项专利，也就不足为
奇。

走在四星玻璃的厂区，偌大的
生产线只有一两名工人，四星玻璃
三地四厂的智能化改造正在积极推
进。在王焕一的规划中，投资 20亿
元、预计年产值 100亿元的产业园也
正在酝酿中。届时，将打造集药用
包装、化验室仪器、食品包装、日
用品玻璃容器、化妆品包装、太阳
能用中高温集热管、化工管道和微
生物种植管道于一体的综合性生产
基地，将进一步推动中硼硅玻璃管
的国产化进程。

为医药行业保驾护航是王焕一的
梦想，他愿为此一路坚守。
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是软肋是软肋 也是铠甲也是铠甲
素 心

在光明到来前，必然都是一
段至暗时光。王焕一和四星玻
璃，曾经在黑暗中走了很久。

这种痛，很多民企的创立者
都曾有过，并且，他们曾都为了
摆脱这样的困境，在黑暗中撞得
头破血流。

我们无法想象王焕一在最后一
次试验时的绝望，但我们看到了他
几年后提及此事眼中仍有“越过山
丘”的兴奋；我们无法感受刘春海
押上全部身家性命为了5万吨垂直
热挤压机的笃定，但我们看到过他
如今日日舒展的眉头；我们无法体
会变卖广州36处房产只为了一台电
机的杨华，是怎样一路跌跌撞撞地
做研发，但我们看得懂他“一年可
省出1.73个‘三峡’、节电1400多
亿度”的优秀……

是从哪一刻起，这些普通人
成为了不普通的人？是从他下海
经商投身经济大潮的那一刻？是
从他被逼到绝境咬牙反击的那一
刻？是从他把所有杂念抛下孤注
一掷想要打破垄断的那一刻？还
是他功成名就、为人瞩目的那一
刻？

也许，只是在他用那股不服
输唤醒了民族责任感与使命感的
那一刻。

刻在骨子里的感情，终将被
唤醒。即便在几年、几十年后，
回想起破茧的那一刻，眼中依然
会闪烁着光芒，仿佛所有的付出
都微不足道，不值一提。

可那是千千万万个草根民企
的信仰与执着。

要知道，随着经济发展与国
际竞争的加剧，产业链中哪怕是
曾经给钱就能买到的材料，或是
其他看似不起眼的环节，都可能
在未来某一天成为我们的软肋，
随时带来“卡脖子”的痛苦。

不可否认，在世界 500 种主
要工业品中，我国有 220 多种产
品的产量居世界第一。载人航
天、大型飞机、卫星导航、超级
计算机、高铁装备、百万千瓦级
发电设备等一批重大技术装备取
得突破，形成了若干具有国际竞
争力的优势产业和一批国际知名
企业。

毫无疑问，我国已经成为具
有重要影响力的制造业大国。

然而，在看到成绩的同时，
我们还要清醒认识到，我国制造
业与国际先进水平相比还有差
距，这些差距表现出来的是整机
或最终产品的差距，但其背后反
映出来的却是基础和关键零部件
（元器件）、材料、工艺等整个制
造业基础薄弱的问题。

加快建设制造强国，加强制
造业基础建设和核心关键技术的
创新能力越发重要和紧迫，让越
来越多中国制造迈向全球价值链
中高端，还成为制造强国的必由
之路。

这需要很多个从前并不起眼
的我们，抱着坚定的信念去践
行、去完成。

倘如此，曾经的软肋，或许
将化身为铠甲，护佑我们前行。

轻盈的“鲨鱼”

“喝”95 号汽油、油
耗几乎等同于普通经济型
轿车，不需要专用跑道，
在简易机场、草地均可以
起飞降落，可以应用到航
空运动、医疗救援、应急
处理、飞行培训、私人飞
行等领域……

近日，在位于渤海新
区中捷产业园区的捷中鲨
鱼（沧州）飞机制造有限
公司，填补沧州航空制造
业空白的首架“鲨鱼”飞
机总装下线。

“鲨鱼”被称为世界最
佳轻型运动飞机，机长
6.85 米，翼展 7.9 米，高
2.5 米，最大航程为 1660
千米，时速可达 333 千
米，曾荣获“未来飞机”

和“最佳轻型飞机”等国
际大奖。总装下线后，还
需要经过试飞、调试等程
序才能真正“出厂”。在国
内实现量产后，价格有望
降到百万元以内。

区别于传统飞机的金
属材料，“鲨鱼”采用的是
碳纤维、芳纶纤维、凯夫
拉纤维等复合材料。在大
大降低飞机整机重量的同
时，增加有效载荷。

总装配和整机复合材
料制造的国产化是第一步，
沧州将逐步完成全机零部件
国产化。为保障以后国产

“鲨鱼”飞机的性能，公司
已经建立了专门的电力系
统、空压系统、真空系统、
固化房、中央除尘系统等。

创新创新
打造沧州制造金名片打造沧州制造金名片
本报记者本报记者 吕吕 坤坤

赢得100%市场

近日，刚刚捧回河北
省政府质量奖的河北华北
石油荣盛机械制造股份有
限公司内，工人们正在紧
张生产石油开采急需的防
喷器。

防喷器是石油开采过
程中防止井喷的重要设
备，荣盛公司制造的防喷
器因质量优质，在中国石
油领域赢得了 100%的市
场。

就在前不久，公司自
主研制的国内首套水下应
急封井装置在深水海域海
试成功，填补了我国在深
水油气应急装备研制领域
的技术空白。

近年来，我市大力激
发科技创新活力、实施高
新技术企业和科技型中小
企业“双提升”计划，鼓

励企业加大科技研发投
入，加快形成一批“杀手
锏”技术，打造一批科技
型领军企业。

荣盛公司就是手握
“杀手锏”的科技型领军
企业。多年来，公司坚持
向质量要市场，他们持续
引进现代化管理理念和方
法，不断改进产品和服务
质量，进一步提升经营管
理水平和创新动力，连续
3 年产值突破 10 亿元大
关。

坚持以提高发展质
量和效率为中心，以推
进供给侧结构性改革为
主线，在质量提升，科
技创新等方面，进行的
积极探索，为经济社会
高质量跨越式发展提供
了强大动力。

做到最优项

这几天，在吴桥艺能
锅炉有限责任公司车间，
工人们正在赶制生产一批
企业新投入市场的特种工
业锅炉。

这种锅炉实现了超低
排放，氮氧化物排放量达
到 10毫克以下，是国内同
行业中最优的指标。

作为县域经济的老企
业，艺能不断进行科技创
新，在产品的技术、工
艺、结构上寻求更大突
破，把一项项科研成果转
化为产品，目前企业已经
完成科研成果 27项、申报
专利 22项，2021年还有 3
个在研项目，坚强的科技
动力支持，正在助力传统
企业从制造到“智造”的
转型。

同样位于吴桥的河北
德迈传动机械有限公司，
刚刚研发成功的超行业精
度标准伺服电动缸正在进
行试生产。

德迈传动致力于丝杆
升降机、转向箱、电动推
杆、电动伺服缸及其他非
标线性传动机构的生产与
销售，定位于制造高精
度、高效率、高品质的产
品，不断引进先进设备、
完善制作工艺、应用科学
的管理方式和现代化的检
测手段，确保生产出高品
质、高规格的产品。

突出企业创新主体
地位，引导企业实施产
学研合作项目、建立研
发中心，梯度培养科技
型中小企业、科技小巨
人和高新技术企业，加
快提高企业自主创新能
力……近年来，我市持
之以恒走质量效益发展
之路，真正让沧州制造
成为金字招牌，加快推
进高质量发展，为全面
建 设 现 代 化 经 济 强 市 、
美丽沧州奠定了坚实基
础。

在抗疫这场世界大考中，中国是不断为世界各地考
生输送答案的“学霸”。然而，鲜有人知道，疫苗研发生
产满分交卷，却被盛放疫苗的小瓶子卡了脖子，需要花几
十亿元买答案。

没错，仅是德国肖特这家生产新冠疫苗瓶所用的中
硼硅玻璃管企业，2019-2020财年在中国的销售额就达
2.837亿欧元（约合人民币22亿元）。

这是疫苗背后的“玻璃瓶之战”。
沧州四星玻璃股份有限公司挺身而出，作为全球第

四、中国首家掌握批量生产药用中硼硅玻璃技术的企业，
目前已经为抗疫提供5亿支疫苗瓶。2021年10月5日，
随着5号中硼硅玻璃窑炉点火投产，四星边扩建边排产，
年底有望实现30亿支的产能。

靠着草根的创新力量和骨子里的自强不息完成逆袭，
四星玻璃完美演绎了中国民企不屈不挠的创新与坚守。

四星玻璃四星玻璃四星玻璃 造中国自己的疫苗瓶造中国自己的疫苗瓶造中国自己的疫苗瓶
王焕一指导中硼硅玻璃生产王焕一指导中硼硅玻璃生产。。

井口防喷器确保石油开采安全井口防喷器确保石油开采安全。。吴吴 梦梦 摄摄


