
随着互联网、物联网和人工智
能的出现，“无人化”开始兴起，
只有一双双“手”的企业，怕在未
来没有了出路。因为“人”之所以
为“人”，并不是因为一双手，而
是因为人所独有的“创造性”和

“关爱心”。所以，越是“无人化”
时代，作为“人”，反而越是重要。

——海尔集团创史人 张瑞敏

一个组织的创造性，决定于组
织里每个人的创造性激发。因此企
业的核心使命，不再是“稳定”地
创造“产品”，而是“稳定”地创
造具有创造性的“人”。

——小红书创始人 毛文超

有活力的企业机制的关键在
于，不能让雷锋吃亏，奉献者当得
到合理回报。在为企业作出贡献的
员工不吃亏的情况下，会有更多的
员工增加自己的投入，因为一个生
机勃勃的企业机制的基本原理，是
能够激励与回报那些为企业创造价
值的员工。

——华为公司总裁 任正非

个人观点仅供参考
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人才人才

企业文化企业文化

任何一个伟大的企业都是有文
化的，说白了就是愿景、使命和价
值观。如果一个公司没有文化体
系，没有文化传承，这样企业是很
难做大的。

——华与华咨询董事长 华 杉

一个企业家要想成大器，就一
定有某种东西在支撑着他，要么是
理想，要么是热爱，要么就是情怀。

——西贝餐饮董事长 贾国龙

创新创新

青县青年吕寿青，进入针织产业创
业，面对生产效率低、产品价格低、管理
经验不足等问题，果断在业内率先引进电
脑针织横机，推出一线成衣技术，通过高
性价比产品打开外贸市场，同时跨界进入
制鞋产业

一线成衣 带红新产业
本报记者 吴 梦

近年来，随着国家碳中和、碳达峰目标的明确，绿色制造成为众多制造企业的发展
方向之一，吸引格锐特钻头、北京现代沧州工厂、东光化工等众多沧企不断打造各具特
色的绿色工厂

绿色工厂绿色工厂 争得产业升级话语权争得产业升级话语权
本报记者 吴 梦 本报通讯员 朱林林 侯文娟

电脑织衣

“小吕呀！样子订好了，
你什么时候能交货呀？”来自
天津的客户催促道。与此同
时，在另一边样品室，其他
客户正在选样下单。

“我们的式样直接对接欧
美一线品牌，因此深受国内
客户欢迎；同时，我们使用
的一线成衣技术，让产品的
性价比颇高，也吸引很多国
内客户慕名前来。”青县杰健
针织有限公司总经理吕寿青
介绍。

吕寿青表示，传统毛衫
生产，要先生产毛衫的袖
子、前片、后片等部件，然
后再将各部分缝合在一起，
成为一件毛衫。杰健公司改
进电脑针织横机，在业内率
先实现了一线成衣技术，就
是用一条毛线织出整件衣
服，效率大大提高，让产品
的性价比优势凸显。

这已不是吕寿青初尝先
进技术的甜头了。

当年，大家还在使用手
摇织机或半自动织机时，吕
寿青就在业内率先引入电脑
针织横机，实现了毛衫生产
的自动化，迅速扩大了产
能，带领工厂成为青县知名
的针织企业。

“当时出去考察，发现
江浙同行开始尝试使用自
动化的电脑针织横机，虽
然当时设备没有完全实现
自动化，但一看效率就是
高。上万元的设备，引进
时 肉 疼 ， 使 用 后 心 豁 亮
了。”之后，每次新设备出
现 ， 吕 寿 青 总 会 率 先 使
用，目前他使用的已是第
五代电脑针织横机。

跳出思维界限

“我能率先引入新设备，
是市场倒逼的结果。”吕寿青
说。

原来，当年吕寿青创业
进入针织行业生产毛衫，由
于没资金，只能用手摇织
机。生产效率低，产品价格
低，忙了半天也没赚到钱。

为了寻找出路，吕寿青
将目光对准了天津的外贸市
场。

“当时我们针织企业，大
多为青县的大企业代工，价
格低、订单小，竞争还激
烈。天津市场截然不同，他
们直接对接外商，订单大、
价格高，而且加工企业较为
集中，竞争相对较小。”吕寿
青分析。

直接对接天津外贸企
业，吕寿青很快拿到了订单。

只是订单大、时间紧，
工厂规模和生产效率一时又
很难快速提高，催货的电话
压得吕寿青喘不过气来。

怎么办？
“联合发展。”吕寿青给

出答案。他在自己生产的
同时，开始作为承包商，

向周边企业分派订单，大
家共同生产，实现了产能
倍增。

同时，他也将目光对准
了新设备。2010年，电脑针
织横机开始出现，吕寿青很
快引入生产，效率提高数
倍，令他兴奋不已。

“初代电脑针织横机还很
不完善，因此只是买回来三
四台试用。当时机器工作时
只能不断织线，不能增减
线，因此每台织机旁边要有
工人，按照图样要求不停地
手工增加或减少毛线条数，
虽然仍比较麻烦，但效率那
是噌噌地长。”

很快，一个车间都换成
了电脑针织横机，之后两个
车间、三个车间……

毛衣变鞋面

在引入电脑针织横机提
高生产效率的同时，吕寿青
还创造性地将设备应用到鞋
面的生产中，推出针织鞋
面，受到业内一致称赞。

吕寿青办公室书橱内，
摆放着一双红色旅游鞋。“这
是我们生产的第一双针织
鞋，作为纪念，一直保存至
今。”吕寿青将鞋子放到大家
面前。

“有一次去考察，在一家
企业发现他们正在实验生产
针织鞋面。这种鞋面透气性
好、穿着舒适，很有市场潜
力。当时想，同样是针织，
毛衫可以织，鞋面也可以织
啊。”吕寿青敏锐发现了新商
机。

回到青县后，他立刻组
织团队开始实验。

功夫不负有心人。半年
后，第一双针织鞋面下线
了，“我们立刻和制鞋企业合
作，推出了针织旅游鞋。”很
快，针织布鞋也与消费者见
面了。

针织鞋面的成功，再次
助力企业快速成长。同时，
产能不足问题，也摆在了吕
寿青面前。

为了快速扩大产能，新
厂区拔地而起。

产能扩大了，管理短板
再次暴露。管理混乱，导致
生产效率降低，同时产品质
量开始下降。

一系列难题，让吕寿青
犯了难。

怎么办？
建好厂房，免费提供设

备，请合作的加工户入驻。
一下子省去了产品生产

前期的管理工作，吕寿青轻
松了下来。同时，将更多资
源投入到产品设计中，对接
更多知名针织企业。很快，
杰健针织的产能达到了 200
多万件。

近期，多个欧洲订单花落位于河间
市的沧州格锐特钻头有限公司，企业生
产异常忙碌。但穿行在生产车间中，整
洁舒适的工作环境，不由得让人流连驻
足。

“这就是我们打造的绿色工厂。”公
司常务副总经理李春艳微笑着说，“你
看，在每台数控加工中心上面，都有一
个油污分离器，那是我们送给数控机床
的礼物——‘抽油烟机’。”

“油污分离器，就像我们家里装的
抽油烟机，可以自动将数控加工中心工
作时产生的油、气等废弃物收集到油污
分离器中，然后在里面进行分离、储
存，再送到专业储存器中，由专业人员

完成处理。”
李春艳表示，绿色工厂是现代制造

业发展的趋势之一。绿色工厂是指实现
用地集约化、生产洁净化、废物资源
化、能源低碳化的工厂。创建绿色工厂
是《中国制造 2025》提出的战略性任
务，是推进工业化和绿色化协调发展的
重要工作。

因此，格锐特公司在建设工厂时，
就将绿色制造理念植入其中，按照绿色
工厂标准打造自己的绿色生产线。

走进格锐特公司厂区，从地下管
廊，到车间设备消音处理，再到车间采
光照明、通风等，细节之中处处体现绿
色制造的发展理念。

“我们在建车间之前，就打造了成
熟的地下管廊系统，实现了油、水、污
的分离；车间墙体采用先进环保材料，
具有自清功能，30年不褪色；车间屋
顶安装了巨型风扇，一片风叶长度就超
过 10米，可以完全代替每个工位上的
小风扇，不仅降温效果好，通风换气能
力也大大提高……”李春艳穿行在车间
里，自豪地说。

在打造绿色工厂前，格锐特公司管
理层花费 3年时间，先后考察了欧洲、
北美、中东等地先进钻头企业，取其工
厂建设精华，再因地制宜打造自己的绿
色工厂，前不久格锐特正式入选国家级
绿色工厂目录。

数控机床装上“抽油烟机”

如今，像格锐特一样，越来越多的
沧州制造企业开启了绿色制造之路，北
京现代沧州工厂、河北东光化工有限责
任公司等企业纷纷打造自身特色的绿色
工厂。

东光化工近年来不断打造极具特色
的绿色工厂，并入选国家级绿色工厂目
录。

“我们近年来不断通过技改实现绿
色制造的目标。”东光化工常务副总经
理刘杰注视着前方的反应塔说，“前不
久，我们刚完成了国内首套多污染源一
体化治理，并通过工信部和化工协会的
现场验收，目前正作为业内示范装置在
全国推广。”

这只是东光化工打造绿色工厂的一
部分，为发展绿色制造，东光化工不断
通过技改增添绿色能量。

刘杰表示，企业通过技术提升，正
从固、液、气三方面，共同发力绿色制
造。2014年，首先实现了三废炉超低
排放后，企业又实现了二氧化碳的全部
回收，制成工业用液体二氧化碳，既保
护了环境又增加了经济效益。

同时，利用国内领先的技术，实现
粉煤灰的密闭运输和回收，经过深加
工，变成了新型建材……废水实现了全
部达标排放，并实现了70%回收，每天
节水近2000立方米。

走进北京现代沧州工厂，现代汽车

生产井然有序，生产过程中产生的废弃
物达到有效利用，污染物排放从标准的
每立方米200毫克，减到现在的每立方
米14毫克。

厂长韩桂生表示，沧州工厂正致力
于打造绿色工厂，采用清洁能源。“前
期，我们投入 1.6亿元，引入先进的环
保设施，实现了所有废气、废水还有废
弃物低于国家标准排放。我们还和沧州
市环保局同时实时监测排放情况，迄今
为止，还没有发现有超排放现象。”

在智能化方面，沧州工厂已实现了
车身件冲压、车身焊接、涂装中上喷
涂、总装车型互换交叉柔性化生产和发
动机机加工的百分百自动化。

多污染源一体化治理技术在全国推广

刘杰表示，绿色工厂运
营有标准可依，能保障企业
合规运营；打造绿色工厂也
是企业社会责任体现，能帮
助企业树立良好的社会形
象；还能优化企业资源结
构，减少资源消耗，提高经
济效益，因此受到企业欢
迎。公司将生产中的废气、
废水、固废，变成工业产品
和新资源二次使用，每年可
增收数百万元。

近年来，随着制造业的
转型升级和国家碳中和、碳
达峰目标的明确，绿色工厂
正成为产业未来发展方向之
一，因此谁率先实现绿色制
造，谁将握有市场话语权。

“今年，国家碳交易市场
上线，目前涉及电力、煤炭
等少数行业，但随着产业升
级步伐推进，碳交易将逐渐
普及到钢铁、化工、建筑、
机械、汽车等众多行业，推
动大家加快实现绿色制造的
步伐。”刘杰说。

前不久，沧州市也印发
了《绿色工厂和绿色园区培
育方案》，进一步推动工业转
型升级和绿色发展，推进绿
色制造体系建设步伐。

绿色工厂将重点培育钢
铁、化工、建材、机械、汽
车、电子信息等行业绿色制

造基础好、代表性强的企
业，按照用地集约化、原料
无害化、生产洁净化、废物
资源化、能源低碳化的绿色
制造模式创建绿色工厂。鼓
励企业通过绿色建筑技术建
设改造厂房，开展绿色设计
和绿色采购，生产绿色产
品，优先选用先进的清洁生
产工艺技术和高效末端治理
装备。建立资源回收循环利
用机制，推动用能结构优
化，提高资源利用效率，减
少污染物排放，实现工厂的
绿色生产。

列入沧州市绿色工厂培
育名单的单位，其所实施的
符合支持条件的节能、节
水、清洁生产及资源综合利
用等项目，省级工业转型升
级（技改）专项资金将予以
重点支持和优先安排。优先
支持列入沧州市绿色工厂培
育名单的单位申请工业节能
与绿色发展重点信贷项目。
符合国家绿色制造体系建设
示范、绿色制造系统集成项
目等申报要求的，优先向省
工业和信息化厅推荐。

先行一步抢占市场

破界创新不是破外在事物的边
界，而是破内在认知的边界，所以
创新的根本方法是认知升级。

——用友网络董事长 王文京

企业创新必须把握好一个悖
论：不创新就会被他人消灭，创新
不当就会被自己消灭,但归根结底
还是要创新，关键是把握好创新的
节奏与方法。

——科大讯飞董事长 刘庆峰

创新是超越竞争的最大法宝。
当你的创新性产品和创新型服务覆
盖全球 170 个以上的国家和地区
时，你赢得的不仅仅是对一众竞争
对手的胜利，而是几十亿“上帝”
对你的认同。

——方太厨具董事长 茅理翔

客户客户

市场竞争虽然关乎企业兴衰，
但明智的企业家都无比清楚，决定
企业命运的决非竞争对手，而是客
户，是那些用真金白银一次性、扩
大性、重复购买你产品的千千万万

“看不见的人”。
——分众传媒创始人 江南春

双眼尽是对手，你将失去未
来。双眼紧盯客户，最有效地满足
客户的眼前需求和现实需求，同时
最大程度地发掘和开发客户的潜在
需求、未来需求，进而创造顾客，
你将拥有成功。

——可口可乐副总裁 哈维尔

绿色工厂内生产井然有序绿色工厂内生产井然有序

工业机器人生产车间进行跑合测试工业机器人生产车间进行跑合测试

技术人员检测工件技术人员检测工件

吕寿青查看订单生产进度

企业变革决策的成败，往往要
看决策后的二次决策怎样。变革失
败往往是后续决策出了问题。也就
是说，重大决策后的“二次决
策”，才是变革稳健进而成功的关
键。本质，就是要系统思考，要系
统决策。

——BOSS直聘CEO 赵 鹏

企业是一种以经营活动为指向
的商业军队，而企业家就是“冒险
事业的经营者与组织者”。他们的
角色决定了他们必须不断进行冒险
假定，即进行战略设计。

——中国人民大学教授 吴春波

运营运营


