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杨焕成杨焕成杨焕成：：：
202020年年年“““学习会学习会学习会”””与与与“““沧兴大学沧兴大学沧兴大学”””的故事的故事的故事
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《《倔犟的风土倔犟的风土》》
刘艳菊
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生，河北高阳刘连城村人，北
京邮电大学人文学院教授、副
院长。刘连城隶属保定，但与
肃宁县毗邻，与肃宁周边各村
来往互通、相交甚密。是以作
者笔下人物、风物多与肃宁同
貌、关联。比如他曾写过肃宁
人物《于进才》和肃宁的《邵
庄集》。在他笔下，微雨、芳
原、咕咕的春鸠，以及随风俯
仰的麦浪，家乡村庄以及周边
的一切，总是如诗一般存在。

《倔强的风土》一书，采用
文化随笔的形式，对冀中一带
的植物、动物以及各种风物与
风俗做追忆式的描述，一点一
滴汇总起来，涌为春潮。在娓
娓道来的叙述中着意熔铸人文
情怀，使怀旧情绪有了生动的
载体和明确的指向，并进行审
美的提升，表现出超迈的技巧
和意趣，能触及内心中最柔软
的部分，留住记忆里最靓丽的
乡愁，从而激发一代人的饥渴
式阅读。

本书内容虽然定位于“乡
土”，然而文化精神却秉承唐宋
散文及明清小品文，强调散漫
有线，连贯无痕；纡徐委备，
往复百折。同时尝试沟通学术
与文学，通过学术的积淀讲述
文化知识，启发心智，引发思
考。在思考中，本书尝试将人
生体验施加于乡村的一草一
木、一狗一猫，甚至一砖一
石，使得所有的植物、动物在
趣味一面的背后，又闪射出生
命的冷暖与世事的沧桑。

曾有学者云，中国走向世
界现代社会的标志就是告别农
业文明，告别熟人社会，走向
城镇，走向个体，走向真正的
人格独立。在这一过程中，自
然避免不了孤独，乃至避免不
了现代性所附带的虚无感。正
因如此，我们还是需要一个旧
乡来依靠，来眷恋、来慰藉。
哪怕仅仅是一个幻想，哪怕仅
仅是一篇文章，也可以安放我
们那颗无所归属的心。感谢作
者，让我们还能看到那个日益
远去的旧乡，感谢他让我们在
饮罢无归时，还能心生绚烂，
而一掷怅惘。

《沧县红色记忆》
主编：董永盛
历史未曾远去，岁月由来峥嵘。

从1921年7月到1949年10月，中国共
产党人始终致力于为中国人民谋幸
福，为中华民族谋复兴。铁肩道义、b
筚路蓝缕，在血与火的抗争中，走过
了一段段不平凡的历程。重大事件背
景宏大，中华大地星火燎原，英杰辈
出，前仆后继，撼天动地。这其中，
沧县广大人民群众艰苦卓绝的斗争实
践，是这一伟大历史进程的缩影。斗
转星移，信念盈怀。站在新的历史起
点上，重新回望与审视这段波澜壮阔
的时空，珍惜这一“初心”，对于开展
新形势下新的伟大斗争具有重大而又
深远的意义。
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每天午休时间，市审计局的文化书屋里，总是坐满了前来
读书的干部职工。4000余册图书整齐地陈列在书柜里，书香氤
氲，绿植葳蕤，这里既是审计人“充电”的好地方，也是他们
工作之余修身养性的好天地。

近年来，市审计局扎实开展“书香机关”建设，教育引导
广大干部职工多读书、读好书、善读书，打造了风清气正、团
结向上、充满活力的审计团体。今年4月，该局被市委宣传部
等14个部门评选为“书香机关”。

““三书活三书活动动””书书香致远香致远
齐斐斐

“一个平台”焕发万卷书香

步入市审计局，首
先映入眼帘的便是别具
一格的楼道文化。传统
文化经典名句、廉政文
化故事、审计文化的时
代变迁、习近平新时代
中国特色社会主义思
想，在审计局的各个楼
层都有精准凝炼的体
现。

郭睿是审委办秘书
科科长，来审计局工作
已经 5年。谈起审计局
的学习氛围，她用了

“严谨规范” 4 个字。
那时，在审计局读书学
习不仅是工作考核的一
个重要指标，还拟建

“一廊一室一屋”，一个
四五米长的廊道和两间
办公室成了他们“施
展”的空间。怎样在有
限的方寸之地集中展现
多种元素的文化呢？这
让郭睿犯了难，既要体
现中国共产党的发展
史，又要明确当下的政
治要求和意识形态，经
过局领导班子的精心研
究，“铸魂”两个金色

大字成了“一廊一室一
屋”的主题，红黄相间
的短廊两侧及屋顶每个
细小的空间都体现了中
国共产党奋斗史。

文化书屋是干部职
工的喜爱之地，也是放
松之地。重点项目科科
长祝媛媛是个爱读书的
人，无论是有关工作的
专业书还是诗词歌赋散
文小说，她都喜欢精读
并做抄录。每天午休时
间，书屋里总少不了她
的身影，一本书一杯
茶，一坐就是一个小
时。她说她很享受读书
的时光，比起午休她更
喜欢在铺满阳光的书桌
上静静地与文字为伴。
为了好读书，她把家里
的客厅一面墙全部摆放
了书架，放满了各种书
籍，丈夫和孩子茶余饭
后，很少看电视刷手
机 ，而是一家人一起读
书学习。“审计工作压力
很大，读书是我的释放
窗口，享受读书的感
觉，更享受读书之后的

满足感。”祝媛媛笑着
说。

多年来，文化书屋
的书不断增加，包括历
史、文学、人物传记、
审计业务等 12 大类图
书、 54 种报刊杂志，
总藏书量达到 4300 余
册。为方便大家阅读，
书屋还配置了图书查询
借阅一体机，增设茶水
台，让职工们在花香茶
香中体味书香。

副局长赵向东说，
近几年来，审计局将

“书香机关”建设纳入
建设学习型机关、学习
型党组织总体布局之
中，不断完善学习制
度。制定了《图书借阅
管理制度》，对借阅数
量、时间等作出明确规
定，加强规范化管理；
制定《读书借阅公示制
度》，对借阅频次、内
容，进行“月统计、季
通报”；制定 《8 小时
学习制度》，要求干部
职工每月完成 8小时学
习时长。

“三书活动”引细水长流

文化书屋这几年藏
书量不断增多的最大秘
诀，就是所有员工口里
所说的“三书活动”。

自 2018 年起，市
审 计 局 组 织 开 展 了

“自主选书·相互荐书·
丰富图书”常态化读
书活动，即“三书活
动”。全体干部职工自
主选购图书，完成阅
读 并 撰 写 读 书 心 得
后，将书籍、读书心
得和图书发票一并交
至办公室报销。所购
书 籍 纳 入 “ 文 化 书
屋 ” 供 大 家 借 阅 交
流。 3 年来，共计 78
人次参与活动，书屋
补充图书370余册。

计算机审计信息中
心负责人辛艳芝是个学
习型人才，多年来刻苦
钻研业务，在信息审计
工作中熟稔政策，紧跟
技术发展步伐，在信息
审计工作中屡获嘉奖。
她的成绩就得益于阅读
了大量的信息化大数据
审计方面的内容。她注
重学以致用，想学什
么，用得着什么，就在
网上买来学习充电。之
后把书籍放到文化书
屋，供大家一起借阅学
习，也带动了很多人读
专业书籍，提高业务能
力。

赵向东介绍说，为
持 续 拓 展 “ 三 书 活

动”，2019年以来，审
计局共编印干部职工读
书交流册 20 期，收录
读书心得460余篇。

贾朋举是位年轻
干部， 30 岁的年纪，
却 沉 稳 干 练 。 他 认
为，读书可以不断改
善人的思维方式，培
养更好的三观，是审
计局打造书香机关、
培养严谨细致的工作
作风的关键。目前他
正在读 《孟子》，对
孟子的为人处世、治
国之道学习颇深。目
前，贾朋举书写的读
书 心 得 就 有 200 余
篇 ， 已 专 门 装 订 成
册，供大家阅读。

“主题活动”浓厚读书氛围

“这是我们 2020年
9月，以‘金秋迎国庆·
书香浸机关’为主题举
办的读书会，内容涉及
历史政治、文学故事、
经管励志。11位讲书人
准备充分，通过视频旁
白、PPT展示、诗歌朗
诵等形式进行分享，现
场气氛十分热烈。”人
事科副科长王美玉操作
着综合电子平台，不断
播放着近几年来举办的
各项学习活动。

2019 年 9 月至今，
为深入开展“不忘初

心、牢记使命”主题教
育，审计局持续开展了
读《红色家书》赓续红
色基因活动。一封封红
色家书，讲述了革命先
辈对家人的丝丝牵挂、
对事业的满腔热血、对
党的无限热爱，讴歌了
革命先烈坚贞不渝的理
想信念、碧血丹心的忠
诚品质、舍我其谁的担
当精神、心系苍生的家
国情怀，表达了献身社
会主义事业的坚定信
念，让每一位阅读者深
为震撼、唏嘘不已。《红

色家书》读书活动，受
到了党员干部的欢迎，
对全体党员来说既是一
次深刻的党性教育，也
是一次精神上的红色洗
礼。

“阅读成常态、书
香满机关”蔚然成风，
荣誉也接踵而至。今
年，市审计局被省委、
省政府评为“河北省人
民满意公务员集体”、
省级“文明单位”，被
市委宣传部等授予“思
想政治工作先进单位”

“书香机关”称号。

未见杨焕成，首先想到的是“沧兴”的名字。作为“沧兴”的掌门人，他
的人生该是什么样的呢？当走近他的那一刻，感受到的是他的务实、严谨和事
业心。28年来，他最注重的就是读书学习，他经历丰富，头脑清醒，思想始终
处于奔跑的状态。丰富的阅历和学习经验让杨焕成拥有超前的判断力，他时刻
捡敛着这些思想，让它们隐藏的价值最终发出“沧兴”特有的光芒。

◆ 苦日子里成长 书写“沧兴”创业史

杨焕成说话不急不缓，每个字
都像是被岁月擦拭过，留白下的画
面更加清晰。在朴素笃定的话语
中，他似乎每一句话都离不开

“实”字。他会要求每名员工时刻
保持“诚实立天下”的姿态和“实
干筑未来”的状态，以“干就干出
一流”的领先意识和“久久为功”
的干事定力，夯实沧兴发展的每一
步基石。

他从不讳言自己苦难的过
往。一穷二白的家、整天辛劳的
父母、五个兄弟姐妹的成长，每
天的记忆似乎都是艰难的。那时
没有什么财产的概念，即使一把
大扫帚，用的时候也都要去邻居

家借。即便在如此窘迫的生存环
境下，父母也给了他最严厉的家
教，大到为人处事，不能亏欠别
人，小到按点回家吃饭，吃饭时
不许说话、不许强占东西等等，
都给了他最初的规范。

父母在贫穷面前付出的艰辛
和保有的尊严，给他上了人生第
一课。不管多难，都要面对，靠
自己的奋斗，改变这一切。初中
毕业后，杨焕成忍痛和学校告
别，全力为改变家境开始了奋
斗。学建筑、炸油条、卖蔬菜、
换粮油、倒面粉，从未间断，有
时一个人忙着好几摊。现在回顾
那时的自己，杨焕成只用了简单

的一句话：我最大的财富就是吃
过苦、受过累。就这样完成了自
己的原始积累，当社会上对万元
户艳羡不已的时候，他的积蓄已
经不止万元。

1993年，乘着国家政策的东
风，他和他的兄弟们开始第一次创
业，成立了一家建材经销处，几经
更迭蜕变，“沧兴”的名字逐渐响
亮起来。时至今日，28年风雨兼
程，“沧兴”由一个主营砂、石、
白灰和水泥的经销处成为拥有四大
集团的多元化企业。人员也从最初
的几个合伙人发展到现在的3000多
名员工，完成了“造福沧州，兴盛
富强”的蝶变。

◆ 设立高层“学习会”20多年从未间断

许多人走进沧兴之后，都会惊
讶于一个在三线城市，并以建筑起
家的企业，员工竟然会有如此整齐
明朗的状态，让人精神为之一振。

最初创业的时候，员工素质参
差不齐，杨焕成每天下班都要对员工
进行一个半小时的培训指导，对工作
中的各个层面一遍遍不厌其烦地讲。
也就是从那时起，他开始大力倡导读
书。他要带着职员一起走，让所有职
工以全新的思想境界、精神面貌与

“沧兴”同频，与时代同步。
1998年5月，沧兴设立了高层

学习会，利用每周日上午的时间开展
集体学习活动，雷打不动。公司100
名高管全部参加，从集中学习的第一
本书《三国演义与经营谋略》开始，
到近日阅读的《贯彻落实习近平新时
代中国特色社会主义思想在改革发展
稳定中攻坚克难案例——生态文明
建设》。

20多年来，学习会共组织集

体学习政治、管理、商业等类别
书籍157本，从政府工作报告到地
方法律新规，从党章党规到国家
领导人系列讲话等文件内容 1000
余份。通过经验分享、总结汇报、
现场点评等形式，提高企业知识
共享程度，促使企业管理层水平
显著提升。

在杨焕成看来，这是公司体制
建设的关键一步：“在学习会上，
各单位管理人员学习时事政治新
闻、汇报本周重点工作，这能及时
有效地发现和解决问题，会利于我
们造就一支有思路、有干劲、有德
行、有规矩、有专业能力的干部队
伍，逐步改善沧兴现有的人才结
构，不断提高沧兴人的整体素
质。”杨焕成直言自己对学习会的
依赖，每周如果不读书，他会食不
知味。通过创业和管理过程中的不
断观察，让企业发展与时代发展同
步，从某一个经济现象到党的十九

大召开，国家的政策会给他的企业
带来什么变化，这些都在他的深度
思考之中。多年以来，他的独到见
解是保证沧兴基业长青的根本思
路，沧兴正是在他的带领下，在不
断地学习与改变中得到了质的飞
跃，从草根发展为经济发展的中流
砥柱。

现在的杨焕成生活很有规
律，聚会时，他更喜欢和一行人
有针对性地交流想法，不管是生
活方面还是工作方面。“时间最珍
贵、努力工作最幸福、人格魅力
最值钱”，这是他经常挂在嘴边的
一句话。每天清晨，洗漱完毕后，
他都会手捧一本诗集，低吟浅诵
中感悟历史的缩影和文化的传承。
然后开始一天的生活。《新闻联
播》《焦点访谈》等央视几档节目
是他必看的内容，这是他的力量
源泉。这样的生活习惯，他保持
了几十年。

◆ 设立“沧兴大学”构建学习型企业

忠厚传家久，诗书继世长。
书香是一个家庭的家风，也是一
个企业的“家风”。每个周日，杨
焕成一家几十口都会聚到一起，
读书学习，大家同温一首诗、一
段故事带来的进步和享受。

在工作中，“实而学习之，学
而实习之”这句话一直贯彻在每
个沧兴人心中，在沧兴大家庭，
每个人背后都有不同的故事和相
同的真诚。

王铁宁于 2016年来到沧兴，
现任沧兴油品公司副总经理。
1993年 3月 25日，是王铁宁的生
日，恰好也是沧兴建立的日子。
来时一张白纸，而今收获满满，
在沧兴锻炼学习的几年，王铁宁
的人生有了美丽的画卷。在他的
心中，杨焕成是沧兴的领路人，
更是良师益友。外出考察，从上
车的那一刻起，杨焕成就会戴上
耳机，听新闻、听文化故事……
下车之前，总要讲给大家听，在

交流中碰撞出思想的火花。
“诚实立天下”，凡事都要落

到实处。沧兴幼儿园副总经理刘
洪敏永远记得董事长的一句话：

“你要努力啊！”其中包含的是对
她学习成长的期许和鼓励。从
2008年进入沧兴，十几年来，学
习成了刘洪敏工作生活的一部
分，利用碎片时间学习，学以致
用，实现个人价值。

入职将近6年的陈园园，是沧
兴控股班子成员之一，六年里，每
天一个小时的阅读，让她受益匪
浅。陈园园从只负责一项工作成长
为现在的多面手，都归功于沧兴学
习会和董事长一言一行的带动。

在全员的职业成长方面，杨
焕成积极推动构建内部学习平台
——“沧兴大学”，通过外部高校
资源和内部讲师团队的结合，强
化各阶段的在职培训学习，提升
岗位实战能力，3000多名员工人
均年培训时长超过 100 个小时，

实现全员持有技能资格证的比例
达到 80%以上，着力打造“一专
多能”的复合型技术队伍。同
时，为了保持全员学习的积极
性，沧兴投资 30余万元建设了企
业“职工书屋”，购置各种专业类
书籍 1万余册，面向员工开展自
助借阅与学习，进一步提升全员
专业学习的便利性。

有一所特别的大学叫“沧兴
大学”，有一种醉人的味道叫“书
香企业”。就是在这样一种氛围
中，读书已成为沧兴人最喜爱的
生活方式，学习也成为沧兴人赢
得未来的最强大的竞争力。正像
杨焕成所说：通过读书，获取信
息、获取知识、获取思想，这对
于每一个员工来说都是必需的，
也是做企业所需要的。提升队伍
素质，增强凝聚力，构建学习型
企业，触摸幸福脉络，这是一种
无须声张的厚实，更是一份抱诚
守真的实在。
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