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仲冬的狮城寒意渐浓仲冬的狮城寒意渐浓，，运河大地却处处热火朝天运河大地却处处热火朝天。。20212021年以年以

来来，，运河区作为大运河文化带建设的主战场和主阵地运河区作为大运河文化带建设的主战场和主阵地，，将将““两转两两转两

促三思考促三思考””思想大讨论实干大行动的要求践行在项目一线思想大讨论实干大行动的要求践行在项目一线，，从全区从全区

抽调精干力量日夜奋战抽调精干力量日夜奋战，，上下一心上下一心，，以以““开局就是决战开局就是决战，，起步就是冲起步就是冲

刺刺””的坚韧态度的坚韧态度，，用实际行动诠释了用实际行动诠释了““强信念强信念、、育情怀育情怀、、提素质提素质、、勇担勇担

当当””的运河干部队伍精神的运河干部队伍精神，，征拆项目捷报频传征拆项目捷报频传，，再现了运河速度再现了运河速度，，凝凝

聚了运河力量聚了运河力量，，彰显了运河担当彰显了运河担当。。

14天，20亩地，42套房屋。运河
区白家口村车辆穿梭，搬迁户们兴高采
烈地腾空房屋，以实际行动支持征地拆
迁。“现在政策好，征拆工作也搞得
好！我们不为运河的发展出一份力，哪
说得过去？”村民袁女士笑着说。

今年以来，运河区紧紧围绕市委、
市政府工作部署和“两转两促三思考”
思想大讨论实干大行动的要求，进一步
明晰了运河区“主战场”“主阵地”“主
力军”的特殊定位，全力做好“服务城
市建设、发展城市（郊）经济、完善基
层社会治理”三篇文章，把“想干事、
能干事、干成事”的理念践行到项目征
拆一线，坚持依法征拆、重构征拆体
系、规范征拆程序、破解征拆瓶颈，形
成符合运河实情的征拆模式。 2021
年，运河区共涉及 12个征拆项目，涉
及征拆户数 2976户，人口 9164人，面
积近 1000亩。运河区始终坚持“全区
一盘棋”，一切围着项目转，四大班子
齐上阵，相关部门齐动员，从全区抽调
12名县级干部、30余名单位一把手和
500余名党员干部，同心同德、同行同
向，不分你我、不分职务，哪里需要哪
里上，哪里困难哪里去，心往一处想，
劲往一处使，迸发出了无坚不摧的运河
力量。

为了推进征拆工作，区委书记卢晓
东、区长张一新亲自挂帅，带头开展重
点、难点任务攻坚，深入一线研究解决
疑难问题，为全区征拆工作的顺利推进
发挥了示范表率作用。运河区以解决实
际问题为工作导向，上下联动、高效协
同，形成了大征拆、大攻坚的强大声势
和浓厚氛围。

随着征拆项目的推进，各类矛盾问
题逐渐凸显。为彻底解决这些问题，创
新开展“晨扫描”行动，党政领导率先
垂范，各职能部门联手破冰。区委书记
带头到大运河文化带建设、征拆项目一
线现场办公；区委常委深入到包联街道
（镇），对发现的问题建立工作台账，明
确责任人和完成时限，并实时跟踪整改
落实情况。指挥部上下热情高涨、激情
工作，上演了一幕充满感情与激情的征
收大戏，创造了运河征收新速度，为运
河高质量跨越式发展奠定了坚实基础。
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拿着规划红线图进行全区域摸
底调查，手握远红外测量仪丈量房
屋，认真记录下每一个数据；办公
室里挑灯夜战……在重大项目建设
开始前，征收政策组工作人员便提
前上了战场，他们用专业详细的调
研，研究征收建设的合理性。每一
栋拆迁房屋，都有过他们忙碌的身
影。

项目伊始，运河区就一锤定
音：一定要依法依规征收。坚持做
到一把尺子量到底、一碗水端平，
将征拆整个流程置于阳光之下，让
每个拆迁户心里都有本“明白
账”，真正做到阳光操作、公开透
明。

依法依规，让征收工作“实”
起来。精准把握征收政策法规是有
序高效推进项目征收工作的基石。
为此，各项目指挥部还召开专题培
训会议，对参与项目征收工作的全
体人员进行相关法律、法规、政策
和安置方案等方面的系统培训，从
实例出发，教大家如何把账算明
白、把政策讲清楚、把工作做细
致，确保每一位征收工作人员把政
策吃准吃透、熟练掌握。每当遇到
涉及政策法规的具体问题，指挥部
全体人员都会一起分析研判、综合
施策，对上积极跑办市直部门、全
力协调相关单位，对下耐心解释政
策、严格把握标准，及时收集汇总
群众提出的各种问题和诉求，对每
一户的补偿都做到心中有数、有的
放矢，真正将法、理、情融于一
体。

公平公正，让征收工作“亮”
起来。40余名投身项目一线的街道
党员干部围坐在一起，认真聆听南
川楼社区老党员刘宗承讲述大运河
畔的红色往事。讲者声情并茂，听
者聚精会神，现场互动热烈。这
是运河区将党史学习教育开展到
项目一线的缩影。运河区各项目
指挥部始终坚持党建引领，肩扛
使命，胸怀初心地推进工作。项
目启动之初，各指挥部就纷纷成
立临时党支部，全区 500多名党员
干部下沉到一线，把党史学习教
育课堂搬到项目一线，把党的旗
帜亮在项目一线。在征收过程
中，全体队员统一着装、佩戴工
作证，化身项目征收“服务员”、
政策法规“宣传员”、群众呼声

“信息员”、遗留问题“调解员”，
帮助群众算好征收补偿账、发展受
益账，切实将征收的惠民政策宣传
到户、解释到人。项目指挥部严格
按照国家有关规定，从选择评估公
司，到征收公告、评估公示，再到
补偿结果公告，全过程依法公开、
全过程严格把关，把政策、流程、
结果都“晒”在阳光下，让群众在
阳光下受益。

实事求是，让征收工作“优”
起来。运河区始终将“尊重历史、
实事求是”的原则体现在各个征收
项目过程中。所有工作队员始终做
到“脚下有土，心中有谱”，细致
做好政策宣传工作，实事求是地解
决好工作中遇到的困难和问题。对
个别被征收人存在异议的，聘请第
三方进行二次测绘，以实际行动保
护人民群众的合法利益。“我怕出
错，也不知道能不能跟群众沟通
好。”这是第一次上项目的同事的
普遍心理。在人民公园—胜利公
园连通项目上，创新征收工作组织
人员结构，每个征收组都搭建“老
中青”人员结构，经验丰富的

“老”同志在工作过程中言传身
教，还通过“一对一”“一对多”
的形式，进行模拟演练，使每个人
都能在“学中干、干中学”，在实
践中获得知识和经验。
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“早七点、晚八点，加班加点抢时
间；增人员、定任务，争分夺秒提效
率”，大运河文化带（园博园、堤顶路）
片区征收项目指挥长戴海兴这样号召大
家。大运河文化带（园博园、堤顶路）片
区征收项目涵盖 2个办事处、3个小区管
委会，涉及征收土地 3400亩、坟茔 2000
座、房屋170余栋，中石化加油站、华润
燃气、沧炼消防队等中直企业6家，头绪
繁多，情况复杂。面对这种情况，全体人
员高速运转、昼夜不歇，闻鸡起舞、披星
戴月，在严守政策法规的同时灵活创新，
统筹各相关部门上下联动、合力攻坚，加
速推进，确保各项环节不脱链、不掉队。

在大运河城市区提升改造工程前程子
吕家院征收项目指挥部房屋调查阶段，正
赶上寒潮，最低气温-20℃。为了争进度，
工作队员清晨迎着刺骨的寒风进村，入夜
顶着满天星月收工。虽然裹上了几层棉
服，但面对高强度的户外作业，依然冻得
手脚发麻、瑟瑟发抖。负责登记的同志，
为了便于记录摘掉手套，裸露的双手冻成
了胡萝卜。一周的时间里，没人叫过一声
苦，没有喊过一次累，被冻感冒的工作队
员一个接着一个，没有一个人掉队。100多
个日日夜夜，生动诠释了责任和担当的深
刻内涵。渤海路沿街门店，仅用2个小时就
完成协议签订，签订率100%，势如破竹，

士气大振，为项目圆满完成打响了头炮。
御景狮城二期项目与“秋老虎”狭路

相逢。骄阳似火，酷热难耐，奔波在征迁
工作一线的广大干部顶烈日、冒酷暑，挥
汗如雨。他们走街串巷，逐户登门，与被
拆迁人耐心交谈，面对面把政策、回迁安
置补偿办法宣传解释到位，对个别有抵触
情绪的被征迁户，深入细致地摸底，了解
他们不肯搬迁的原因和背景，不厌其烦地
做好解疑释惑工作。他们跟难题“死
磕”，与时间赛跑，用实际行动践行孺子
牛、拓荒牛、老黄牛精神。在运河区，在
征收项目一线，大家用“辛苦指数”换得
群众的“幸福指数”。

历史遗留问题、“独生子女问题”“姑
奶奶户问题”等，一个个症结阻碍着前程
子村的征收进度。“面对群众心结，那就
扪心自问，情况摸透了没有？感情处铁了
没有？对策找到了没有？”这是大运河城
市区提升改造工程前程子吕家院征收项目
指挥长樊清泉常对工作队员说的一句话。
一把钥匙开一把锁，只要将心比心，就能

情暖百姓心。面对前程子村有矛盾纠纷的
一户村民，工作队员经过数次入户沟通、
彻夜长谈，晓之以情、动之以理，终于签
订了分家协议，圆满解决了家庭矛盾，让
这对兄弟的手又紧紧握在了一起。

新家好不好？环境行不行？配套强不
强？是很多被征收居民的困惑，为了便于
群众有一个更直观的感受，在大运河文化

带（园博园、堤顶路）片区征收项目指挥
部精心制作《选房手册》，详尽列明周边
设施，同时克服困难，协调各方，组织
150余名被征收居民到流津时代现场看
房，用真诚行动消除居民内心顾虑，当即
选择提前搬家。

“工作组态度都特别好，也特别负责
任，评估结果出来后，我们也没什么异
议，有一差二错的也都找回来了，我们很
满意。”南川楼小区居民杨金行对征地工
作十分认可。在工作过程中，每名工作队
员都能做到想群众之所想、急群众之所
急，在一次次走家入户中、一次次不厌其
烦地讲解中，以耐心、热心、真心换来了
群众的满意，赢得了群众的支持，为征地
工作圆满完成奠定了坚实基础。

在浮阳大道统建四号楼项目中，有的
队员腰间盘突出、膝盖有病痛，但每天依
然坚持爬楼入户；有的队员家里老人住
院，只在手术当天请了几个小时的假，手
术结束第一时间回到工作岗位。有的住户
妻子罹患癌症离世，工作队员忙前忙后、
谈心抚慰。在海河路拓宽征收项目，南陈
屯镇副镇长姬利廷轻伤不下火线，右臂骨
折，手筋摔断，仍打着石膏坚守一线。

像这样的例子，在运河区比比皆是，
“一张笑脸相迎，一声您好问候，一片诚
心倾听，一番促膝谈心”，不但当上了

“帮大哥”，可以盘腿上炕，用心用情为村
民协调家庭纠纷，而且当起了“服务
员”，四处奔波为村民收集出租房源，有
时还变成了“搬运员”，出人出力为村民
收拾东西搬家，所有队员与村民结下了深
情厚意，变成了朋友、处成了亲人，真正
把群众所想记在心头，把群众所盼担在肩
头，在春风化雨中赢得了村民的信任，解
开了一个又一个“心结”。

不管是聚拢成火，共克难题，还是散
作群星，恪尽职守，运河人始终以全力以
赴地奋斗和忘我的奉献精神，在征收项目
一线冲锋，淋漓尽致地散发着自己的光和
热。一沓沓征地确认书、一份份谈判补偿
协议书已集结案头，一张张印记阳光的黝
黑脸庞绽露笑容。人们有理由相信，凭着
这股干劲，一个环境优美、市容整洁的新
运河终将呈现在我们眼前。

如今，备受瞩目的南川楼、朗吟楼已
显现真容，成为了沧州文化的新地标；园
博园也在如期建设中，为大运河文化带增
添一抹靓丽的色彩；人民公园—胜利公
园连通提升了运河居民的幸福指数；御景
狮城二期遗留项目圆满收官；前程子居民
也迎来了“前程似锦”的美好生活……在
全市城市更新与城市环境容貌提档升级活
动中，运河区更是全力当好“排头兵”，
按时保质完成各项征拆任务。运河区将以
此为新起点，以时不我待、只争朝夕的精
神，继续拿出抓铁有痕、踏石留印的劲
头，苦干实干、攻坚克难，持续强力推进
重大项目建设，为推动沧州市城市更新、
城市环境容貌提档升级活动迈上新台阶作
出更大的运河贡献！

御景狮城二期项目签约当天村民排队等待签协议御景狮城二期项目签约当天村民排队等待签协议
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