
创业，不是什么都具备了才叫
创业，创业就是要创造条件去创
业。创业就是要换个跑道，寻找新
路径，找到新增长点。

——华熙生物董事长 赵 燕

创业过程中最大的成本是决策
成本。很多初创企业可能有50%的
工作是白忙，因为大家花很多时间
在和员工砍砍工资、谈谈房租、纠
结一下办公室的配色。我们刚刚创
业的时候没很多钱，不应纠结于很
多管理细节，而应将思考放到战略
上，这是最大的成本。

——元气森林创始人 唐彬森

创业对老板的要求，就是找团
队、定战略、带班子，总结一句
话，就是找到人，把他带好。找不
到人，你一定输在起跑线。

——蔚来汽车创始人 李 斌
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数字化时代，顾客是鲜活的、
个性的人。我们要思考，我们究竟
给用户带来了什么价值？带来了什
么样的体验？用户是不是感受得
到？这是核心。再高大上的东西，
用户没有感受，都没用。

——小米公司副总裁 黎万强

数字时代，用户有三大变化：
第一，原来的用户是功能型，现在
的用户是品质型；第二，原来的用
户是物质型，现在的用户有了精神
需求；第三，原来的用户靠高溢
价，现在的用户靠心理溢价，谁掌
握心智，谁就不会被淘汰。

——腾讯公司董事会主席 马
化腾

企业文化的核心思想是点燃每
一个人的心声。企业文化可以激发
人的心声、人的愿望和人的渴望，
并且通过一个人能够影响更多人。
文化能够向内渗透形成力量，向外
延展形成资源。

——方太集团首席品牌官 孙
利明

企业变革失败很大原因在于文
化土壤，土壤不变新业务是长不出
来的。但文化是什么，是公司所有
人的信仰，所以要打破这些人信仰
的时候，必须由公司一把手亲手推
动。

——创业酵母创始人 张丽俊

个人观点仅供参考

创业创业

创新创新

创新包含几层含义：一是，不
能为了创新而创新，创新的本质
是创造价值；二是，创新要抓住
关键，要抓住大齿轮；三是，创
新要来自一线，要让更多员工去
创新；四是，创新要坚持对的方
向。

——用友科技董事长 王文京

高目标倒逼创新创造。紫金山
是你的目标，你爬上去了也只是紫
金山；喜马拉雅山是你的目标，你
爬到山脚下也比紫金山高。

——大疆公司创始人 汪 滔

鼓励创新的最好策略就是欢迎
失败。你在公司里面，大家失败之
后，你是什么态度？组织是什么态
度？公司要庆祝每一次失败。你做
到这个，你不就有创新了嘛。

——九阳股份董事长 王旭宁

文化文化
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数字时代数字时代

河间“90后”小伙儿王德斌，跳出传统
紧固件企业经营模式，主动拓展国际市场，与
业内领先企业对标，引入智能生产提高产品品
质，用大数据精准区分客户群，实现产品90%
出口后，再次回归国内市场，对接东风、潍柴
等厂家推动品牌升级。

地处沧县的海江集团，研发5G+机器人技术，实现工厂拆除快捷化、无人
化，参与北京冬奥会多个项目场馆建设，为冬奥会的成功举办贡献了沧州力
量，同时对西安石化等多个项目实现远程精准操控拆除。

55G+G+机机器人器人 实现工厂拆除无人化实现工厂拆除无人化
本报记者 吴 梦 本报通讯员 李 鹏

刘海江表示，公司将“绿水青山就
是金山银山”发展理念作为企业发展宗
旨，充分发挥企业行业标杆示范作用，
服务于京津冀地区的生态建设、环保工
程和大运河沿线历史文化保护共建项
目。

现在，海江集团推进的5G+智能机
器人实现工业厂址无人化、无害化拆除
技术日益成熟，开始广泛应用于化工企
业等危险厂区的拆除工作，希望通过企
业自身示范引领作用，带动行业向安环
一体化方向发展，进而实现产业的转型
升级。前不久，公司运用 5G全球远程
操控技术，对距离广州 5G 指挥中心
1680公里的西安石化项目，实现了远
程精准操控拆除，为国内拆除行业树立
了新标杆。

目前，公司完成了国内多个大型石
油化工厂的全面安全拆除工作，以优异
的业绩表现，得到了业主和当地相关
政府领导的高度评价。为进一步推动
绿色经济发展，海江集团还参与了国
家环保部《企业拆除活动污染防治工
作技术指南》 的制定。将 5G 高速传

输、AR现场虚拟技术、远端指挥和操
作控制平台、危险性作业分析与先进的
管理理念进行整合，建立了拆除工程智
能指挥系统。

此外，依托自身的 5G技术，以及
全国战略区域性规划，海江集团还设立
了四大 5G指挥中心，实现信息共享。
在沧东循环经济产业园成立海江应急救
援队，为国家应急救援提供物资装备和
专业力量，最大力度支持协同事故各阶
段的抢险救援工作和灾后处置工作。从
2020年开始，集团被邀请参与了多个
石化企业工程抢险的应急救援任务和天
津应急演练活动，并与河北省应急管理
厅和天津市应急管理局签订《应急救援
合作框架协议书》，正式成为国内应急
处置“国家队”。

产品90%出口

近期，随着新冠疫情在欧
美国家再度失控，国内很多外
贸企业深受影响，订单减少、
延期交付等不断困扰各家企
业。但沧州新宇紧固件有限公
司却大不同，面对严峻的外贸
市场，公司依然实现了90%产
品出口。

“我们首先转变经营理
念，与国际紧固件行业头部企
业对标，不断提升产品的设
计、生产能力，产品从低端市
场慢慢做上高端，现在进入了
欧美市场，成功打开了德国
ALDI、LIDL，美国沃尔玛等
知名连锁超市，因此面对市场
冲击时韧劲十足。”公司负责
人王德斌给出了答案。

王德斌表示，公司能有目
前的成绩，是市场倒逼的结
果。

2013 年，王德斌毕业进
入新宇公司工作，从车间生
产、送货做起，逐步熟悉产
品，熟悉发货流程，了解市
场。

“作为一家传统企业，当
时公司产品主要生产喉箍等紧
固件产品，供应周边一些五金
城、汽配商城等，产品以中低
端为主，价格低，利润薄，导
致企业发展缓慢。”王德斌感
受到企业的困境。

为尽快改变不利的市场环
境，王德斌自告奋勇组建贸易
团队，参加国内各大展会拓展
市场。

“我们通过不断参加各类
车展，一是销售产品，二是
通过车展收集数据。”王德斌
说出经营策略，“我们通过大
数据分析，为各类客户群精
准画像，然后有针对性地提
供产品解决方案，进而将企
业由一家生产企业升级成提
供服务的产品解决方案提供
商。”

“在做好国内市场同时，
我们发现工厂的产品也适合外
贸市场。如俄罗斯和乌克兰，
两国汽车市场有很多共同点，
当地都有很多前苏联时期的老
旧卡车，我们在为俄罗斯客户
提供产品的同时，也对乌克兰
及其他前苏联国家提供有针对
的产品解决方案，因此快速拓
展了国际市场，公司外贸从零
做起，9 年时间，目前超过
90%产品出口。”

1台设备干8台的活

王德斌表示，除了通过大
数据实现客户的精准拓展外，
公司还直接与业内头部企业对
标，快速提升了管理水平和产
品品质。

“为了进一步拓展外贸市
场，我们陆续参加了德国汉诺
威工业展和美国拉斯维加斯五
金产品展等国际一流五金展
会，其中在拉斯维加斯展会
上，我们的展位比邻一家行业
领先企业，双方差距一目了

然，我们只是将产品简单摆在
展台上，同行的展品却放在精
美的包装箱里，产品档次立见
高下。我们备受打击，同时也
找到了学习的方向。”王德斌
说。

回到工厂后，王德斌带
领研发团队首先从产品包装
入手，针对家庭用户研发精
美的小包装。“我们借鉴了茶
叶的包装形式，设计出多款
小包装产品，适合家庭购
买。”

同时，加大自动化生产水
平，通过提高企业的智能制造
水平提高产品品质。

走进五金冲压焊接车间，
数台设备在有规律地运转着，
但车间内空旷得很，只有设备
停转时才有工人出现，对设备
进行调试。

“根据工厂的生产实际，
我们正在逐步推进智能化生
产。先从零部件开始，到零部
件组装，再到整个产品的自动
化，进而推进智能化生产。1
台设备一次能完成8台设备的
生产工艺，因此整个车间只需
几名工人值守，生产合格率也
高出不少，使我们的产品品质
大幅提高。”王德斌穿过车间
说。

“回归”国内市场
打造自有品牌

近年来，随着国内消费升
级，对汽车和家庭用高端五金
紧固件的需求日益旺盛，让王
德斌再次看到了广阔商机。

从去年开始，王德斌带领
企业再次转型，将目光对准国
内主机厂，同时准备发力电
商，实现线上+线下双渠道打
造自有品牌。

“多年对接欧美中高端紧
固件市场，锻炼了我们队伍，
企业拥有了完善的研发团队，
可以快速开发新产品，满足客
户对不同产品的需求。之前，
研发新产品要去外面开模具，
一等就是一两个月。现在自己
生产，当天就能拿到样品，下
午就能把新产品做出来。几年
来，企业研发并生产出了多种
市场需求量高、品质高的紧固
件产品，并获得1项国家发明
专利、10项实用新型专利和8
项外观专利。”王德斌自豪地
说。

产品质量有保障，加上丰
富的生产经验，可以满足主机
厂的不同要求，这让王德斌信
心满满。

目前，王德斌正对接东
风、潍柴等国内的主机高端客
户，同时他再次通过大数据，
将产品细分为建筑、汽车配件
和家庭使用等多个细分市场，
准备通过提供定制化服务实现
品牌升级。

大大数据赋能数据赋能
““老买卖老买卖””干出干出““新花样新花样””
本报记者 吴 梦

5G技术建基地 为冬奥赢得备战时间

2022 年北京冬奥会虽已落下帷
幕，提起我国冰雪健儿勇夺多项世界
冠军，作为参与冬奥会多个场馆建设
的海江集团董事会主席刘海江至今自
豪满满。

“我们在北京冬奥会国家冰雪运动
训练科研基地建设中运用5G技术，使
场馆建设提前一个月，为运动员赢得
了宝贵的备战时间。”

海江集团成立于 2017年，致力于
提供系统化、专业化环境综合治理方
案，着力打造集规划、设计、研发、
咨询、投资、建设、运营于一体的全
产业链生态环境综合服务商。同时，
公司在国内推出了领先建筑垃圾资源

化原位处置技术，并参与了多个项目
建设，在业内拥有良好的信誉，因此
承建了国家冰雪运动训练科研基地原
有场地的拆除工作。

刘海江表示，当时北京市政府要
求 2个月时间完成中国中车集团下属
一片废旧厂区拆除工作，为国家冰雪
运动训练科研基地提供建设用地。但
由于厂区属于老旧工业生产区，很多
区域道路过窄大型机械无法进场；加
之年代久远，厂房和设备老化严重，
建设方还要求保留厂房立柱，以备将
来建设时再次利用，更是无法运用大
型机械进场拆除。

面对时间紧、任务重的紧迫现

实，海江集团决定试水5G技术用于场
地拆除作业。

刘海江表示，在工业场地拆解
中，施工团队利用 5G通信技术大带
宽、低延时、高可靠、低功耗的特性
和千里眼的核心能力，实现AR增强技
术传递真实场景及全景视频，攻克了
液压剪自动控制、电液转换、姿态传
感三大技术难关，实现了远程无人精
准控制。

同时，研发团队还采用了人工智
能设施，升级改造监控系统，引入对
视频的实时分析和可视化能力，施工
人员在控制中心就能精确掌握设备的
运行情况，实现了现场无人作业。

全景化拆除将对环境的影响降到最低

“这是5G技术在拆除施工现场的第
一次应用，效果出乎大家的预料，危险
厂区拆除实现了无人化，工期还缩短了
一半，增强了我们的信心，并将 5G技
术推广到首钢大跳台改建项目和其它工
业厂址的拆解项目中。”

海江集团能成功推出 5G 拆解技
术，也是借鉴了现在流行的远程医疗中
多地多人协同操作技术。

“我们在研究中车集团旧厂区新型
拆除方法时，一开始大家没有方向，后
来在看到远程医疗中多地多人协同操作
时深受启发，为什么不利用 5G技术中
的大带宽、低延时、高可靠、低功耗的
特性，用 5G技术远程控制拆解设备入
场进行高危行业拆除呢？”碰撞出的思
想火花点亮了研发团队的研究方向。

同时，研发团队还借鉴了华为公司
开发的井下无人采煤作业技术。

很快，在 5G技术支持下，无人拆
除设备纷纷进场工作。

5G赋能，让国家冰雪运动训练科
研基地等项目提前建成并投入使用，也
吸引国家体育总局相关领导前来调研指
导工作，并对创新的处置模式给予了充
分肯定。

此外，沧州渤海大厦拆除工作也是
海江集团参与，利用5G技术+智能拆解
机器人完成拆除工作。

海江集团接到政府的拆除任务后，
首先对施工场地进行勘察，渤海大厦位
于市中心，周边人口密集，不利于大型
机械作业，同时楼体老化，人工拆除
存在一定危险性，因此公司再次利用
5G技术进行拆除，同时使用业内领先
的AR增强技术传递真实场景及全景视
频技术，在公司总部的控制室内，工
程人员就可以利用 5G技术，对渤海大
厦拆除现场实现可视化、全景化指挥
拆除机器人完成拆除工作，并将对周
边环境影响和人员的往来限制降到了最
低。

跻身应急处置“国家队”

新零售新零售

终端为王、渠道为王的时代已
经终结了。新零售不仅仅是“铺天盖
地”撒网络，在供应链上必须要顶天
立地，上要捅破天，下要扎住根。

——爱秒赞新零售CEO 常
铁永

新零售和新消费有根本性的区
别。新零售注重的是场，新消费则
是人、货、场，强调的是全场景、
全链路、一体化；新零售注重的是
终端、渠道，新消费注重的是产销
一体化。

——百胜中国CEO 屈翠容

ARAR实景指挥拆除作业实景指挥拆除作业

无人消防坦克喷水降温无人消防坦克喷水降温

无人工程车进场拆除无人工程车进场拆除

智能指挥中心投入使用智能指挥中心投入使用王德斌介绍新型紧固件产品王德斌介绍新型紧固件产品

应急演练保安全


