
文化是创造优秀企业的动能文化是创造优秀企业的动能

企业最根本的成功在于企业文
化的成功，文化是创造优秀而伟大
的企业的动能。因为企业文化是风
向标，我们主张什么、反对什么都
需要跟员工讲清楚；企业文化是黏
合剂，我们要有共同的使命，有共
同的愿景，引导大家共同向前。

——上海华与华咨询董事长
华 杉

什么是好的企业文化？凡是能
够激发员工热情的文化就是好文
化；凡是能够给企业带来价值创造
的文化就是好文化。

——五星控股董事长 汪建国

正当铸造企业在3D打印上取得
突破，从“傻大黑粗”变成“窈窕
淑女”时，最近原材料上涨让很多
企业备受打击。

“受俄乌战争影响，我们 3D打
印所用的聚乳酸价格飞涨，从年初
的 2万元/吨，涨到了 5万元/吨，原
料价格偏高，成为制约技术应用的
不可承受之轻。”李凭犯了难。

虽然如此，但菲美得公司也没
有停下 3D 打印技术研发推广的脚
步，因为他们有一个新的梦想。

“产业升级有多条道路，除了技
术升级外，运营模式升级也是重要
一环。”李凭说，“目前，国内很多
中小铸造企业，受技术和资金所

限，很难进行3D打印技术研发；同
时很多企业拥有相关技术设备，但
受生产品种影响，设备使用率不
足，造成技术闲置和资金沉余，企
业也不想投入，这无形中为我们提
供了一个新市场。”

现在，国内制造业大力进行产
业升级。沧州制造业中有很多铸造
企业，泊头、献县等县市也是知名
的铸造产业聚集区，相关企业在生
产一些小批量、多品种的产品时，
十分需要3D打印模具助力，这为企
业3D打印技术和服务的输出提供了
市场。

“我们通过生产实践，相关生
产技术不断完善，可以为周边企业

提供产品和服务支持。”李凭介绍
说。

在铸造之乡泊头，泊头诺德职
业培训学校也开始发力，为铸造企
业培养 3D打印人才。“为推动泊头
铸造产业升级，我们多年前就将 3D
打印技术作为学校的重点教学方
向，每一名铸造方向的毕业生，都
掌握了一定的3D打印技术，进入企
业就能发挥作用，目前已有多人在
企业从事 3D打印相关工作。”诺德
学校负责人穆海新表示。

技术+服务 产业再升级

6月6日11时，在献县河北菲美
得布莱克伍德机械制造有限公司铸
造车间，随着工长一声哨响，一件
巨大的铸件被提出基坑。

同时，工业机器人严阵以待，
在铸件摆放好后，即刻挥动手臂打
磨起来。

这看似平常的操作中，却蕴
含 着 一 项 黑 科 技——3D 打 印 技
术。

菲美得公司在铸造产业内率先
运用3D打印技术生产模具，并运用
于铸造生产中，实现了铸造产品的
快速生产和模具的多次使用，为公
司在激烈的市场竞争中胜出增添了
重要的砝码。

公司技术负责人李凭表示， 3D
打印技术生产模具，只是企业推进
产业升级的部分成果。

菲美得公司原是一家传统的铸
造企业，主要生产工程机械配重
件，以及汽车前后桥、拐臂关节等
产品。公司利用企业从北京疏解到
献县的机会，推动产业升级，逐步
实现模具3D打印生产和铸造工艺的
机器人操作。

李凭表示，之前公司生产主要
采用木质模具，生产周期长，容易
损坏，属于一次性产品。企业引入
3D打印技术，为公司生产聚乳酸模
具，生产快捷，产品稳定，而且可
以自然降解，对环境十分友好，可

为企业的高精度产品及今后开发高
端产品提供支持。目前，3D打印模
具主要自用，如果外部有需求，还
可供应市场。

此外，菲美得公司在生产工艺
中逐步用工业机器人代替人工生
产。铸件“出炉”后，并不能成为
一件完整的产品，上面还有沾砂或
飞边，甚至有些细节不合尺寸，这
时就需要进行再加工。此时机器人
开始大显身手，代替工人干这些脏
活、累活，进一步降低工人的劳动
强度。

现在，在菲美得公司，大到几
吨的重配件，小到几公斤的芯盒，
都可使用3D打印的模具。

铸造模具3D打印

“推特”上找市场

6月7日傍晚，正当大家
准备下班回家时，河间市创
劲汽车零部件有限公司负责
人张远又开始了新的工作
——在推特、脸书等国外媒
体平台上推送自家公司的产
品。

“我们主要生产、销售汽
车离合器配件等产品，以服
务重卡主机厂为主。”张远
说，“国外与国内一样，新媒
体蓬勃发展，为做好外贸业
务，现在主要在推特、脸书
等平台上推送公司的产品。”

“一段推文+一两张图
片，操作简便，费用低廉，
很适合国内的中小卖家拓展
外贸市场。”

说话间，东南亚、南美
等地意向客户，纷纷通过推
特与张远联系，了解相关产
品细节。

张远表示，想要打开外
贸市场，就要与国外客户的
思维同频共振。

“中外客户的思维方式差
异很大，我们之前也使用过
国内多款外贸平台，但对比
后，发现国外客户对推特、
脸书等平台接受度更高些，
主要是这些平台推送方式与
外国人思维方式相同，使得
商家推广信息可以与客户无
障碍传达。”

经 过 3 年 的 努 力 ， 目
前，创劲公司超过 30%的产
品远销欧盟、北美、东南亚
等地市场。

菲律宾客户找上门

张远表示，能取得目前
的成绩，出乎自己的预料。

原来，作为外贸市场新
兵，之前创劲公司专注国内
市场。2018年，张远从英国
留学归来，开始带领企业探
索外贸市场。

“我虽然没学过国际贸
易，但在留学期间，发现中
国制造产品在欧美国家很有
竞争力，因此就有了回国发
展外贸的想法。”张远通过调
研发现商机。

张远回国后就带领创劲
公司进军外贸市场。

当时整个公司外贸团队
只有他一人，更尴尬的是，
他自己也不懂外贸业务。

怎么办？
从头学。
张远放弃之前所学，开

始和周围企业外贸人员学习
相关知识。同时，他还积极
参加各地展会，在实践中学
习。

“第一次参加上海法兰克
福汽配展，我就被震惊了。”

张远说，“在我们展位不远
处，有一家国外厂商，双方
差距一目了然。我们只是将
产品简单摆在展台上，他们
的展品却放在精美的包装箱
里，产品档次高下立见。我
们备受打击，同时也找到了
学习的方向。”

回到工厂后，张远就将
企业产品定位为走中高端路
线，并开始带领研发团队升
级自己产品。同时，对参展
展位全新包装，走特展路线。

提升带来收获。
不久，张远去参加菲律

宾汽配展，一家菲律宾企业
代表看好他们的产品，但在
详细了解相关信息后，却放
下名片默默离开了。

虽然自己努力提高，但
客户反应没能达到预期，这
让张远很失望。

不成想，几天过去，这
家菲律宾企业竟主动联系张
远，要来河间考察验厂。

原来，在展会上客户已
被创劲公司的产品吸引，但
他们不相信一家中国小企业
能够生产出如此精良的产
品。于是展会后，这家菲律
宾企业代表多方考察，最终
选定创劲公司作为合作伙伴。

经过几年磨合，现在这
家企业已成为公司重要的合
作伙伴。

布局双循环
打造自有品牌

近年来，随着国内消费
升级，国内市场对中高端汽
车配件需求日益旺盛，张远
再次看到了广阔商机。

从去年开始，张远带领
企业再次转型，将目光对
准国内主机厂，同时发力
电商，实现线上+线下双渠
道发展，尝试打通国内国
际双循环市场，打造自有
品牌。

“目前，我们已经在南
美、东南亚等市场拥有稳
定客户群，而且近年来，
随着伊朗石油禁运取消和
伊拉克国内重建的恢复，
我 们 准 备 重 点 开 拓 以 伊
朗、伊拉克、以色列等为
代表的中东国家市场。”张
远有了新想法。

“同时，多年对接欧美中
高汽车主机市场，锻炼了队
伍，企业拥有了完善的研发
团队，可以快速开发新产
品，满足客户对不同产品的
需求。几年来，企业研发并
生产出了多种市场需求量
大、品质高的离合器产品。”
张远自豪地说。

产品质量有保障，加上
丰富的生产经验，可以满足
主机厂的不同要求，这让张
远胸有成竹。

目前，公司正对接陕汽
等国内知名主机厂商，准备
通过提供定制化服务实现品
牌升级。

2022年6月10日 星期五
农历壬寅年五月十二

责任编辑 吴 梦
电话 3155703 邮箱 myjjtk@126.com P7

企业家角色企业家角色

企业是一种服务于消费者的机
构，企业家在市场的惊涛骇浪中只
能坚守一盏明灯，那就是如何更好
地服务消费者。

——红星美凯龙执行总裁 邱
喆

能够把小企业做大，把坏企业
做好，能够无中生有，不断地创造
新企业出来，这才是企业家。

——希音国际董事长 许仰天

所谓企业家，就是在有限的时
间之内用有限的资源把企业的困难
解决掉。

——泡泡玛特董事长 王 宁

企业是一种以经营活动为指向
的商业军队。而企业家就是“冒险
事业的经营者与组织者”。他们的角
色决定了他们必须不断进行冒险假
定，即进行战略设计。

——海尔集团荣誉主席 张瑞
敏

个人观点仅供参考
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河间“90后”小伙儿张远，主动跳出传

统外贸业务运营模式，与业内领先企业对

标，通过推特、脸书等媒体向国外客户精准

推送产品信息，实现产品30%出口，同时融

入双循环，对接陕汽等主机厂家，推动品牌

升级。

与客户同频与客户同频

敲开外贸大门敲开外贸大门
本报记者 吴 梦

人是管理起点也是终点人是管理起点也是终点

企业经营中，人是管理的起
点 ， 也 是 管 理 的 终 点 ，“ 以 人 为
本”，“人在上”，“人本主义”，见物
一定要思人，这实际是对管理的基
本要求。

——中化集团董事长 宁高宁

把最能干的人放到公司最赚钱
的部门，那问题就来了，因为那个
部门相对容易，基础已经建立起来
了，浪费人才。我们应该把我们觉
得最能干的人放在最创新、最初期
的岗位上去，鼓励他去把最难的业
务做好。

——巴奴火锅创始人 杜中兵

在真正的管理学里，人就是全
部。为什么？因为人是所有其他管
理行为的前提。你拥有了最好的团
队、最好的体制、最好的管理方
法、最好的企业文化，再来说其他
做事情的方法。

——华为公司总裁 任正非

战略是价值创造战略是价值创造

企业战略根本上是增长和增长
方式，战略的起点是市场，是我们
用什么样的方式、什么样的路径达
成企业的增长。

——分众传媒董事长 江南春

战略到底是什么？战略就是通
过最有效的管理，用最小的资源达
到最大回报的过程。

——易到用车创始人 周 航

战略的最高层，是价值创造。
价值创造是开辟一个产业，改变一
个行业的规则，同时形成新的商业
模式或新的业务，最终这个商业模
式被投资者、资本市场、消费者所
接受的过程。

——吉利控股董事长 李书福

所谓百年老店，不是百年不
变，而是在不断创新升级中保持了
旺盛的生命力，活到超过一百年的
店。如果细看百年老店的历史，会
发现它们大都经历过多次的战略转
型和创新发展。

——浙江大学教授 王立铭
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3D 打印技术融入

铸造产业，实现铸造模

具快速化、标准化生

产，而且相比传统模具

精度高、更耐磨、可重

复使用，有利于铸造产

业低成本发展，并吸引

菲美得、精建等沧企纷

纷研发应用，助力产业

转型升级。

3D打印模具，机器人代替工人
打磨铸件，这样的场景不仅在菲美
得公司出现，在沧州其他铸造企业
也开始成为一道亮丽的风景。

在沧州精建机械制造有限公
司，3D打印模具已使用多时。

“我们几年前就开始尝试使用
3D打印模具了。”公司技术总监刘
超笑着说。

刘超表示，铸造领域的3D打印
目前主要有两种，一种是直接打印
砂型，另外一种则是打印蜡模。这
两种打印方式，在铸造小批量异形
件时常用。

3D 打印技术引入铸造产业初

期，受材料所限，打印的模具只
能生产一次铸品，因为在实际铸
造中，模具都会废掉，属于一次性
产品。经过几年的实践，现在材料
逐步提升，目前 3D 打印模具能多
次使用，且能进行修复，相对传统
模具，具有了不可比拟的优势。

此外，利用3D打印技术制作出
的模具，比传统木模具更环保，一
方面3D打印所用的是一种可降解树
脂材料，对环境更友好；另一方面
比木模具精度高、更耐磨，形状保
持更长久，将有效减少修复的时
间，节省人力、物力，成为产业发
展的新方向。

“随着产业升级步伐的推进，目
前3D打印技术和工业机器人，正逐
渐成为铸造企业的标配。目前，很
多企业在小批量，多品种的产品生
产中已广泛使用 3D打印模具。”刘
超感慨道。

宁夏共享装备股份有限公司是
很多铸造企业学习的榜样，这家成
立于 1966 年的老铸造企业，靠创
新焕发生机，在铸造业 3D 打印上
取得革命性突破。人们称赞其已从

“傻大黑粗”变成“窈窕淑女”，
展示了“中国制造 2025+互联网”
的融合，是新旧动能转换的生动体
现。

“傻大黑粗”变“窈窕淑女”
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