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从“教培寒冬”
到“直播蓝海”

素 心

新东方出圈了。
几天之内，公司市值暴涨，双语直播

间粉丝一天内从 65 万暴涨到 760 余万，单
日销量总额从不足百万元到过千万元，一
时间风头无二。

带火东方甄选的，是董宇辉，一位靠
实力而非颜值吃饭的英语老师。

在众多开着美颜滤镜的网红里，他素
颜出镜，认真调侃，自称“在逃兵马俑”，还
补充“就是1号坑第2排第3个”。

在“3—2—1，上链接”的喧嚣中，董
宇辉的带货无疑是时代的异类。

卖牛排，他说：“这牛排的口感juicy，多
汁的；牙齿咬到tender，嫩的……”并自然地
写下板书；卖大米，他说“我没有带你去
看过长白山的皑皑白雪，我没有带你去感
受过十月田间吹过的微风，我没有带你去
看过沉甸甸的弯下腰、犹如智者一般的谷
穗儿，我没有带你去见证过这一切。但
是，亲爱的，我可以让你去品尝这样的大
米。”张嘴就是“小作文”；当观众催着他
上链接，他慢悠悠地说：“别急，等我把这
个知识点讲完。”当上了链接的书瞬间被秒
空，他会瞅着导演认真问：“我可以把这段
分享完吗？”他卖鲥鱼，随口道：“张爱玲
说过人生有三恨。一恨海棠无香，二恨鲥
鱼多刺，三恨红楼未完。”

他随口而出的都是美好：当你背单词
的时候，阿拉斯加的鳕鱼正跃出水面；当
你算数学的时候，南太平洋的海鸥正掠过
海岸；当你晚自习的时候，地球的极圈正
五彩斑斓。但少年梦要你亲自实现，世界
你要亲自去看。那些你觉得看不见的人和
遇不到的风景，终将在你生命中出现。

一个内涵而有趣的灵魂带的不是货，
是知识，是情怀，他们用文化滋养人心，
传递善意。

从“教培寒冬”跨越到“直播蓝海”，
新东方靠的不是运气，而是初心。

去年底，俞敏洪捐出崭新的课桌椅、
宣布进入直播赛道为农产品带货时，成绩
惨淡。曾经有农产品公司上门寻求合作，
但在一场单品只卖出2000元的直播后，对
方直接退出了群聊。董宇辉常回忆，最初
的直播间只有五六个人，还有两位是自己
的父母，另两位是同事的父母。

然而新东方并没有急着改弦易辙，反
而继续做着“知识型带货直播”。

这两年，见过了太多在直播赛道靠着“卖
丑”“卖惨”“炫富”而赚得盆满钵满的网红。

当新东方的直播间被口碑相传后，大
家纷纷涌进来，为知识付费，为情怀买单。

与其说东方甄选今日的成功是“知识
分子的降维打击”，倒不如说是一群坚韧不
屈者的“厚积薄发”。成就新东方的，看似
是当下头部主播的缺失，实则是他们一直
坚持着在这个快时代里没有被卷起来，而
是按照自己的节奏，慢慢地深深地扎根，
做具体而微小但始终正确的事。

做教育的同行说俞敏洪“不务正业”，
但或许，他看到的更是教培行业的“内
卷”；有人质疑东方甄选的农产品价格高，
但董宇辉说：“谷贱伤农，勿以善小而不
为。”“哪怕只有农民赚到钱了，物流赚到
钱了，我们的带货也是有意义的。”

这是新东方的初心。
纷繁中，新东方的文化价值输出如此

强大，让人们热血沸腾。如果说直播也在
“内卷”，我们更需要这样的主流价值观，
这样对初心情怀的坚守。

这时代太快，快到对新事物来不及思
考就已眼花缭乱。

这时代太慢，慢到很容易用千年百年
的文化勾起内心的记忆。

无论快慢，脚踏实地、仰望星空，终
会找到出路。

2020余项专利集于一身余项专利集于一身

智能水表智能水表““普惠普惠””调水终端调水终端
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锚定锚定““专精特新专精特新””探秘成长故事探秘成长故事

【阅读提示】

南水北调，这一重塑中国

水格局的超级水利工程，遣大

江之水，润燕赵万物。我省南

水北调中线受水区农村生活水

源江水置换工程建设，正全面

铺开。

超级工程的背后，是各种

隐形冠军的支撑。泊头市普惠

仪表有限公司就是其中之一。

行业内深耕近30年，这家

小小民企将20余项专利汇集在

一块智能水表中，在实现智能

物联、精准计量的同时，大大

节约了使用和维护成本，延长

使用寿命。公司自主研发的物

联网智能终端防护表井一体，

靶向聚焦，直击供水改造提升

和供水智能化推广的“中梗

阻”，打通从水源头到水龙头

的“最后一公里”，仅是表井一

体化在单个县市的应用推广，

就可以省下近亿元。

凭实力说话的普惠，在捧

回2021年“河北省科学技术成

果奖”的同时，也成为国家标

准的主编单位。

砸掉“只做水表”这堵思维的墙

打开手机蓝牙，工作人员走到井窖 8米
开外的地方，一键触发智能水表。用户用水
情况、水压、水质、水费情况、水表运行情
况等数据，一目了然。

区别于传统水表井必须打开防护井、触
摸水表才能触发的方式，泊头市普惠仪表有
限公司研发的智能水表及独创的表井一体装
置，可在磁铁触发的基础上，通过远程连
接，实现数据的实时传输与监控。

6月16日，在泊头市农村生活水源江水
置换工程施工现场，公司董事长穆秋池向顾
客展示了表井一体化集成方案。

表井一体化，顾名思义就是表井、水
表、传输设备的集合设备。曾几何时，水表
的防潮问题困扰着整个行业。防水好做防潮
难，水雾是影响水表使用寿命和精度的直接
因素，为了攻破这一技术难题，普惠的科研
团队反复试验，最终采用军工技术，在水表
内注入足量的惰性气体才得以解决。

“惰性气体质量大，会围绕在水表的核
心部件附近，哪怕水表内有少量空气，也被
它们挤在角落无法动弹，水表自然也就不会
被轻易腐蚀。”对于核心技术，穆秋池并无
保留。但实践中他发现，仅仅是解决了水表
自身的防潮问题并不够，传统的砖砌井、水
泥井等未能适应水表的发展，导致物联网水
表在恶劣环境中工作，严重影响表具的稳定
性及使用寿命。

于是，砸掉了“做表的只做表、做井的
只做井”这堵思维的墙，普惠将同样的防潮
技术应用在表井的制作使用中。如此一来，
双重保护下的水表生命周期从 3至 6年直接
提升到 10年以上。透明可视的设计不仅更
为美观，维修运营也更加科学。

影响智能水表智能化应用的，还有“联
网”问题。

智能水表曾一度采用架设基站传输信号
的方式。但信号强了会造成无线电干扰，信
号弱了水表和使用终端又无法互通，各项推
广成本都不低。

直到普惠推出了内含 4个芯片的智能水
表，不仅平台容量翻了番，其NB-iot（窄带
物联网）加蓝牙的双传输通道，保证与信号
稳定的三大运营商网络互联互通，如遇信号
盲区或特殊环境导致信号无法传输时，还可
通过蓝牙对表具进行链接，确保信号传输稳
定。

集合了 20余项的表井一体化方案，不
仅让普惠捧回 2021年度“河北省科学技术
成果奖”，也让普惠成为国家标准的主编单
位。

跟日本水表比抗震

“普惠水表中干簧管的稳固程度，是日
本技术也没能达到的。”穆秋池的自信难以

掩饰，在同等压力晃动的条件中，普惠“硬
碰硬”的设计稳稳胜出。

但这样的技术，却是在“嘬瘪子”中逐
渐完善的。研制智能水表之初，水表返修率
一度接近 5%，通常跑冒滴漏都发生在两小
时后。普惠不怕试错，企业的技术突破，都
是从不断试小错中完成的。

将水表一点点锯开，大家终于找到了
问题根结——材质偏软的干簧管无法承受
突然加大的压力，那不妨试试“硬碰
硬”？在去北京的路上，穆秋池一下开了
窍，他直奔西四五金化工商店，买了材料
就赶回泊头车间，一层窗户纸就这样捅破
了。

通往“专精特新”之路，那看似灵光乍现
的创新，是一直以来的科技积淀。

穆秋池是典型的技术型民企负责人的代
表。早在村办工厂实习期，他就因为会看图
纸成为“专家”。“大家都不懂，但我有书，
查到五更半夜也得搞明白。”也正是这样的
钻研劲儿，24岁的他成为乡办企业副厂长。

在卖导弹不如卖茶叶蛋的年代，普惠的
团队一头扎进技术研发领域。

最初的普惠是做波纹管的，直到 1985
年穆秋池从美国背回来一台 3 美元的阀
门。这个并不贵重的产品，却能够完成 30
层楼的给排水任务，未来一定也能在国内
普及。

小心翼翼地拆了装、装了拆，这台阀
门帮助普惠完成首次转型。后来泊头阀门
遍地开花，普惠再次将眼光瞄准了智能水
表。

1997年，普惠就在北京建起了研究所，
成立北京金瑞智慧水务科技有限公司，主攻
智慧水务。

采用国际通用的不锈钢材质做水表外
壳，这在国内还是独一份；为了提高计量的
准确率，普惠表芯采用了“蓝宝石”，耐磨
不变形，即便是长期运行也误差极小；电路
板内置蓝牙保证了信号传输的双轨道运行；
产品绝对密封后，防潮难题迎刃而解；无需
人工抄表、收费，支持现金、手机等多种水
费支付方式；实时掌握表井运行状态，有效
防止跑冒滴漏……

如今，普惠已经在智能水表领域拿下20
余项专利，投入科研经费数千万元。

近亿元的经济账

南水北调这一超级工程将从根本上解决
农村饮用水问题。

我省南水北调中线配套工程，受水区涉
及我省7个设区市、92个县市区和26个工业
园区，受益人口3000余万，总投资逾285亿
元，备受瞩目。

对于各县市来讲，迫切需要一个强有力
的抓手，去有效破解水表计量运行平台长期
累积的大量弊端，去根除因给水防护设施，
尤其是防护井技术设计乱象不止而导致的种
种顽疾，去摆脱因井具功能陈旧、污水囤
积、搭载的供水电子计量设施无法实现正常
运转，造成大量的后期维护任务繁重且实际
寿命严重缩水的种种困境，从而统筹提升和
优化受水区、特别是农村水源置换工程的水
资源管理、水费收缴综合业务服务平台的智
慧水务水平。

这件事情复杂而急迫，但绕不开。
专注深耕智慧水务的普惠第一时间站上

“风口”，携手清华大学智慧水务研究所、北
京金融智慧水务等业内高端科研机构，实时
推出了“智慧水务智能闭环管理系统”，实
现了功能上的“一网统”、指挥上的“一网
管”、要素上的“一网看”、安全上的“一网
查”、盲点上的“一网清”、联络上的“一网
通”。

“这样的‘下沉点’在泊头有 600 多
个。”穆秋池口中的“下沉点”其实就是表
井一体化的应用点。传统水表 3至 6年就需
要更换，而普惠的智能水表使用寿命可以超
过 10年，仅此一项，就能够大大节约安装
使用成本，更不要提后续一并省下的维护运
营费用。

“以每县平均 30万个水表为例，我们可
以为县里省下近亿元的投入。”穆秋池说，
普惠的产品已经陆续在衡水、邢台、保定、
沧州等地所辖的十余个县（市、区）推广应
用。能够在创造经济价值的同时创造更多社
会价值，这是企业持续自我精进的不竭动
力。

“液态合成冰”是海
兴红旗体育器材有限公
司针对冬奥会研发的专
利产品，属于低碳节能
环保项目，能有效解决
真冰造价高、场地特殊
化 、 人 员 专 业 化 等 难
题。公司的液态仿真冰
陆地冰壶赛道正式投放
市 场 后 ， 年 销 售 量 达
3000多平方米。

红旗体育原本以篮球
架、乒乓球台等体育器材
为主。2015 年，得到北
京冬奥会申办成功的消
息，公司积极转型、抢抓
机遇，先后研发了仿真冰
场、陆地冰壶、桌上冰壶
等多个冰雪项目装备器
材，还推出了液态仿真冰
陆地冰壶赛道，仿真度达
95%以上，获得了发明专
利。

自北京冬奥会成功举

办以来，海兴红旗体育器
材有限公司生产的系列冰
雪产品销售额已达 4000
余万元，产品主要销往北
京、天津、河北和海南、江
西、福建、内蒙古、四川、安
徽等地。

和红旗体育一样，河
北宏康体育器材有限公司
也抓住北京冬奥会的契
机 ， 从 2015 年 开 始 研
发、生产、销售冰雪设备
类产品。

如今，公司的产品涉
及冰球馆及花样滑冰场、
冰场制冷系统、仿真冰
场、冰壶、冰场围挡等各
类冰雪设备类产品，广受
好评。

北京冬奥会申办成
功后，海兴县积极引导
全县体育产业开展冰雪
设备类产品的研发、生
产和销售，并通过释放

政策红利、设置专项资
金等措施，持续优化营
商环境，对冰雪场地设
施、装备制造企业给予
重点支持。海兴还印发
了 《海兴县产业发展扶
持引导及科技创新资金
管理办法》，全力支持体
育器材企业转型升级，
推动体育器材产业集群
不断壮大。目前已有 50
余家企业涉足冰雪设备
类产品，产业集聚规模
逐步形成。

如今，海兴县有 200
余家企业生产体育产品，
场馆设施、看台座椅、室
内外体育器材、智慧公园
等各种品类的产品，出口
美国、新加坡、俄罗斯等
几十个国家和地区。“海
兴制造”曾获第 39届中
国国际体育用品博览会

“创新推优”奖。

后冬奥时代 掘金冰雪产业

再制造向再“智造”延伸

借势京津借势京津借势京津
赋能地方产业赋能地方产业赋能地方产业
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搭乘京津冀协同发
展的快车，沧州抢抓发
展机遇，不断升级传统
产业，并蓄势打造新的
经济增长点

近日，在位于河间的
沧州格锐特钻头有限公
司，20 多台车床正在对
废旧钻头加紧再制造。加
工后的废旧钻头，摇身一
变，不仅内置芯片，精度
也达到国内领先。

坚硬和精密，是钻头
生产工艺的两大难点，而
钻头的质量和性能直接影
响了石油开采的质量、效
率、成本。加装了芯片的
钻头，可以对泥浆、井底
盐性、温度、钻井速度等
情况进行收录，收集上来
的数据，将有效作用于二
次钻井的钻头优化。

钻头里面装芯片，是
格锐特与北京科技大学旗
下的高动态导航实验室共
同研发的项目。

再制造产业是循环经
济“再利用”的高级形
式，再制造后的产品需经

专业检测，达到与原有产
品相同的质量和性能指标
才可出厂。

2017年3月底，京津
冀协同发展产业转移承接
平台——河间国家再制造
产业示范基地项目在河间
经济开发区正式启动，这
是全国第 4家、京津冀唯
一一家国家再制造产业示
范基地。5年来，立足本
地良好的产业基础，依靠
京津优质人才和技术支
撑，河间国家再制造产业
基地建设如火如荼，再制
造产业从简单再生产模式
逐步向高端化、智能化发
展。

“废旧智能装备机电
一体化再制造升级技术”
项目是京津冀再制造产业
技术研究院的成果之一，
项目突出高端智能、机电
一体化升级再制造等内

容，是国内首个面向服务
器、工业机器人、汽车控
制单元、工业电机等智能
机电装备再制造的国家重
大项目。历经 3年攻关克
难，项目即将接受验收。

而正在如火如荼建设
的还有京津冀再制造产业
园，目前，首批9栋27个
车间已全部实现签约入
驻，第二批 17栋 41个车
间正在加紧建设中。整体
项目完成后，将实现年产
值 100亿元，增加就业岗
位3000多个。

截至去年底，河间市
再制造产业涉及石油钻
采、汽车零部件等领域，
再制造产品有 10多个种
类、上千种规格，拥有具
备再制造基础的企业 400
余家，旧件商户 3000余
家，从业人员 5万余人，
年产值超100亿元。

海水淡化 破解资源难题

在位于沧州渤海新区
的河北沧州旭阳化工有限
公司，伴随着机器的轰鸣
声，车间里生产线正在紧
张运转。与其他化工厂不
同，这里生产线所用的
是淡化后的海水。

目前，国家能源集团
河北公司沧东电厂日均向
旭阳化工输送淡水 3000
立方米。今年 6月底，旭
阳化工二期项目投产后，
每天输水量预计可达 2万
立方米。

这将为企业发展提供
坚强的保障。

作为沿海地区，渤海
新区地下淡水资源缺乏，
淡水问题是企业生产线，
更是生命线。

自 2006 年起，国家
能源集团河北公司沧东电
厂分三期建设投产了 4台
海水淡化设备，共计生产
淡水 1.41 亿吨。除了自
用，累计向周边 77家企
业 送 去 淡 水 8000 余 万
吨，成为国内用户最多的
海水淡化供水单位，有效
缓解了渤海新区经济发展
淡水资源匮乏问题。

在京津冀协同发展大
背景下，沧州积极承接北
京非首都功能转移，渤海
新区化工园区得到大力发
展。近两年，随着国际大
宗材料市场不断变化，淡
水成本快速上升，国家能
源集团河北公司沧东电厂
针对严峻的制水成本问

题，迎难而上，深挖各项
指标中的节能潜力，排查
管网跑冒滴漏，积极调整
运行方式，并主动协调渤
海新区水务公司和各用水
单位，破解地方淡水资源
难题，维持淡水产供平
衡，实现经济效益与环境
效益的共赢。

海水淡化是缓解国内
沿海地区淡水紧缺问题的
主要举措。国家能源集团
河北公司沧东电厂从引进
国外设备到自主设计制造
海水淡化装置，一路创
新，获得多个国内首创和
20 余项国家专利，三期
海水淡化装置投产后，公
司日产淡水能力一举突破
5.75万吨。


