
一个龙头——把沧州安定医院建
设成沧州精神卫生专科领域的龙头（不
仅是集团的龙头）；两个中心——黄骅
安定医院和东光仁泽医院分别建设成
沧州东部（渤海新区）和沧州南部精神
卫生医疗服务中心并很好地发挥区域
内的带动辐射作用；三个翻番——整个
集团服务量翻一番，患者的治愈率、好
转率、社会功能康复率翻一番，专业技
术队伍规模翻一番；五大举措——文化
强院、人才强院、管理强院、服务强院、
安全强院。

随着集团龙头——沧州安定医院今
年新建完成并投入使用，建“沧州地区最
好的精神专科医院”的理想就要实现。

回首30年，我们风雨同舟!
创业30载，我们无怨无悔!
憧憬未来，我们风光无限!
30年对一个企业来说，才是一个起

步；30年对于沧州安定医院集团来说，
也只是一个逗号。今天，我们站在30年
这座里程碑上，展望未来，任重而道远，
我们将带着自信、饱含激情迎接下一个
30年！

成为省六院托管单位

举办高峰论坛举办高峰论坛

“志存高远，目标常新”是对安定医院发展特质
的最好定义。1992年建院伊始，我们就抱定了“要
建一家最好的医院”的理想和抱负，把建一家最好
的医院作为安身立命的追求。

为此，在建院最困难的时候，当两个合作伙伴或
因病或因出国相继离开医院时，我们没有气馁；当租
赁的院址历经三次搬迁，在面临无处可去的时候我
们没有沮丧；因为我们心中有一个远大的目标定位。

没有了合作伙伴我们就自己干，没有了房子就
贷款盖。1997年安定医院大楼建成后，我们便不失
时机地在青县、盐山、海兴建起三家心理门诊。然而
这离我们“要建一个最好的医院”设想还相差甚远。
为此又陆续建成沧州安定医院、河间安定医院、东光
安定医院、盐山安定医院、青县安定医院，直至在沧
州精神卫生领域实现了一家独大的医疗集团。

30年来，安定医院就是这样，以“今天就是起
点”的精神，以一种永无止境的追求，在目标常新
中，不怕艰难，不知疲倦，不断开拓，砥砺前行。

这一切只是安定医院发展中的一个缩影。在这
个历经岁月洗礼的缩影里，人们看到的是沉淀下来
的底蕴，是筛选留下的精华，是驾驭事业成功的精髓
所在，并以一种强大的自信，开创未来迎接挑战。

2014年以来，我们又提出“建百年老院”的宏伟
设想。结合2019年国家提出“民营医院管理年”活
动，我们民营医院更需要高质量发展，建立完善的规
章制度，全面培训，认真落实，严格质控，提升医疗质
量，提高患者满意度。

2021年结合国家“十四五规划”“民营医院更需
要高质量发展”“民营医院管理年活动”等通知要求，
制定了“沧州安定医疗集团发展规划”，确定了集团
五年的总目标即“做强一个龙头、打造两个中心、实
现三个翻番、实施五大举措（简称一二三五目标）”。

“但为救人，不为赚钱”，这
一朴素的经营理念，是我们始终
坚持的。安定医院自建院以来，
在各个历史阶段、历史时期，不
论社会环境如何变化，在定制
度、做规划、谋发展、抓落实中，

都是站在患者一边，不伤民不坑
民，始终不渝地坚持这一理念。

30年来，这一理念惠及了无
数患者，先后减免和资助各种费
用达300余万元，让许多治不起
的患者得到了治疗，让许多无人

照管者得到了很好的照顾。尤
其对肇事肇祸患者、无家可归、
在笼子里和锁着的患者，在当时
社会福利保障不具备的情况下，
不仅现场解救，还要承担生活和
治疗费用，这个传统一直保持至

今。目前依然有被解锁的患者
在院接受免费治疗。

这一理念体现了“敦仁博
爱，患者至上”的核心价值观，
也滋润着员工的善爱之心；体
现了对社会的担当，拉近了与

患者与社会的距离；这一理念
确立了安定医院“但为民而生，
不为利而存”的经营走向，在老
百姓心中立了德，在社会上赢
得了赞誉，也为自身发展创造
了一个良好的社会环境。

“君子忧道不忧贫”。若成就
一番事业，怕的不是生活的拮据
和事业的窘迫，而是怕找不到做
人做事的方向和方法。安定医院
集团白手起家的创业史，就决定
了“勤俭持家，艰苦创业”的方向定
位。并将此作为院训，几十年如
一日，大处着眼，小处着手，正如人

们常说的那样，细节决定成败。
30年来仅通过自己动手修修

补补，节省下的资金就达上百万
元。从建院以来黄骅安定医院搬
过三次家，从不聘用搬家公司，病
房的调整和装修更是不计其数，
每次都是自己设计。早期员工缺
乏的时候，都是不分专业不分岗

位有活大家抢着干，加班加点都
不要报酬。在日常工作中，我们号
召员工为了医院的明天，发扬“节
约一滴水、一度电、一个螺丝钉”的
精神，让员工把节约变成一种习
惯。付出和奉献是一种崇高的境
界，它体现的是一个企业的品质，
培树的是一种企业精神，甚至培

养了员工及家庭的良好家风。
我们懂得“成由勤俭败由

奢”的道理，把该用的钱用在刀
刃上，30年来设施设备的投资先
后达数千万元。尤其在高科技
设备上，做到了人无我有、人有
我优，保障了与现代科学应用技
术的同步发展。在员工培养上

同样不惜重金选送进修和聘请
人才，保证了医疗质量和服务区
域领先地位。如今的黄骅安定
医院已成为沧州东部精神卫生
医疗服务中心。艰苦奋斗精神
不仅是我们创业阶段的法宝，也
是我们今后长期需要坚持的发
展宗旨。

30年来的经营发展始终坚持学习当
先、文化引领。在实践中提高认识，在积
累中形成文化。现在的医院有了一套比
较完整的文化思想体系：

办院宗旨：坚守公益 拯救患者 完
善自我 造福社会

核心价值观：博爱 济世 惠民 报
国 感恩 敬业 医人 修己

医院精神：真实 诚信 博学 创新
医院使命：拯救人类受伤灵魂 护佑

民众心身健康 弘扬仁爱奉献精神 传承

安定百年基业
医院愿景：患者心身健康，享受美好

生活；员工实现价值，家庭幸福快乐；建
设标杆医院，引领业界发展。

正是这种表里如一、诚信博爱的文化
引领，技术能力和治愈率的提升，让医院
的诚信度美誉度越来越高，路越走越宽。

30年来医院文化的滋养，培育了一
支心怀大爱、淳朴善良、乐于奉献的员
工队伍，树起了安定医院亲民爱民为民
的社会形象，赢得了广大患者的信赖和

政府的高度认同。这些年，先后收到患
者家属赠送的锦旗、镜匾数百面，政府
及部门的表彰30多项。先后被省、市物
价部门评为“物价信得过单位”“消费者
信得过单位”。被黄骅市民政局、市残
联分别挂牌指定为“贫困患者定点救助
单位”和“残疾人定点救助单位”，多次
被市卫健委授予“先进单位”，被省民政
厅授予“中国社会组织 4A 等级”“沧州
市文明单位”“沧州市十佳助残医疗机
构”等荣誉称号。

由于精神、心理专业的特殊性，一直
以来专业人才少，技术水平低，是多年的
普遍短板。为了弥补这一短板， 医院
出资金、给时间，积极鼓励大家自学、自
修在职研究生，送执业医师、执业护师以
上员工外出进修，为造就人才提供了一
切可能的平台。近年，医院外出学习进
修的人员累计达百余人次，学习足迹遍
布石家庄、天津、北京、上海、深圳、长沙
等地。

医院在鼓励“走出去”的同时，还积
极采取“请进来”的办法。30年来，先后
聘请了 40 多位专家、教授来院常年坐
诊、授艺。经过多年不懈的努力，使许多
年轻人逐步成长为执业医师、主治医师、
副主任医师、主任医师。我们还坚持“注
重技术，人才兴院”的理念，依靠自己的
能力培养人才，坚持能者上庸者下的原
则大胆使用人才，使一批批人才脱颖而
出，形成了老中青阶梯式人才队伍，为安

定医院的发展扩张奠定了强有力的人才
保障。许多人挑起了医院发展的大梁，
有的还成为六家医院的负责人。

我清楚地知道，作为集团负责人，要
想给人一碗水，自己必须要有一桶水。
为此，我也一直在充电，努力提升自己。
并取得了中国第一批《职业院长》证书以
及“北京大学EMBA”和“清华大学职业
经理人”证书，为医院规范和高质量发展
奠定了坚实的基础。

随着集团化经营的深化，集团迫切需要一套
科学完备的治理体系建设。自2020年开始建立
了目标管理责任制，集团制定了“目标管理责任制
考核办法”，包括各医院年度考核目标的制定、目
标分解、目标检视、目标调度、目标考核等环节，将
医院主要业务指标、医疗质量、优质护理、医保管
理、文化建设、药事、安全、社会公益性等指标全部
纳入考核目标，要求各医院一个月一检视，集团一
季度一调度、一年一考核。

目标管理制度的实行解决了医院干什么、
干到什么程度、问题怎么解决、年终怎样考核
的问题，对于医院管理者来说，它既是军令状，

又是工具书。
同时根据集团化管理的需要，结合工作

实际，建立了财务、医疗、护理、医保、药事、
质控六个专业管理委员会。各专业委员会由
集团各医院业务骨干组成，负责集团有关业
务的管理指导培训及考核，形成了专业的人干
专业的事、专业的人管专业的事的工作局面。
集团实行专业管理部门化，放权于专业管理委
员会，最大限度地鼓励支持各专业委员会独立
工作。通过几年的摸索与实践，这种管理体系
的建立和完善对集团今后的良性发展起到了决
定性的作用。

二、艰苦奋战的创业精神——立业

三、持之以恒的文化建设——立论

四、注重人才的兴院之策——立身

五、先进完备的管理体系——立制

六、坚守初心的不懈追求——立命

一、患者至上的发展理念——立德

沧州安定医院新楼即将投入使用沧州安定医院新楼即将投入使用

坚守初心坚守初心 兴院立业兴院立业
写在黄骅安定医院建院30周年之际 韩之杰

带着岁月的沧桑，带着跋涉的风尘，也带着奋斗的足迹，黄骅安定医院走过了30年的

风雨历程。都说三十而立，30年的安定立了什么？是从白手起家到建起了大楼、继而发展

成有6家医院的沧州安定医疗集团？是从一穷二白到设施完备、技术一流的区域精神卫

生中心？

其实这些都是看得见摸得着的变化，是30年奋斗的成果，也是国家好的政策和各级

领导的结果。但这些只是事物的表象，还不足以表明安定的实力和内涵。那么而立之年

的安定医院到底立了什么？这是我们今天不能不总结、不能不回答的问题。

沧州安定医疗集团董事长沧州安定医疗集团董事长 韩之杰韩之杰
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