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物料刷码 1秒钟实现厂内信息共享

9月 13日，河北安迪模具有限公
司接到一批新订单，订单马上在公司
的工业互联网系统内生成自己的数字
编码，仅 1秒钟，厂内各工位就同时
收到相关生产指令，开始了新一批次
订单的生产。

“有了工业互联网，现在生产管理
太方便了!”公司信息化负责人张金生
高兴地说。

“我们公司主要生产各种玻璃模
具，每天生产线上要同时生产上百个
批次订单，每次安排新订单生产，都
是让人头痛的事。因为从原料出库，
到物料加工，再到产品运输，中间节
点众多，以前新订单信息在各工位传
输要超过 1小时，加之订单小、批量
多，严重影响了工厂的生产效率。如
果一个批次产品出现问题，再想找到
相关订单生产情况，犹如大海捞针。
现在我们通过工业互联网标识解析体
系，大幅提升了企业数字化管理能
力，实现了信息 1秒钟共享，让生产

管理变得更简单了。”张金生感叹着工
业互联网给企业带来的变化。

在机加工车间，青年技工张帅刚
完成一批工件，他拿起工单在读码器
上一扫，这批工件信息即刻进入工业
互联网系统，张帅的工作量记录在
册，同时其他相关岗位也同步收到信
息，开始做好相关工作准备。

“现在方便多了，一扫就知道自己
的工作量，再也不会记错或漏记，还
能提前安排生产，工作有条不紊，收
入也跟着提高了。”张帅微笑着拿起新
工件。

各项经济数据显示，工业互联网
在让企业生产管理变得轻松的同时，
正在助推企业实现快速成长。

“通过建设工业互联网标识解析体
系，我们去年营业收入增长了19.6%，
产品合格率由95%提高到98%，生产效
率 提 高 了 15.3% ， 成 本 降 低 了
10.43%……”说起工业互联网给公司带
来的变化，张金生兴奋之情溢于言表。

工业互联网 打通数据孤岛

说起工业互联网给企业带来的改
变，公司董事长张胜德感到由衷地欣
慰。

“我们终于找到了企业数字化发展
的道路了。”张胜德感叹道。

安迪模具作为玻璃模具企业，每
天生产上百个批次订单，复杂的生产
制约企业发展一直是张胜德心中的
痛。为此，多年前公司就开始探索走
数字化道路，通过简化管理环节，提
升企业的运行效率。

于是ERP、MAS等国际知名的现
代管理系统纷纷落户安迪。可事与愿
违，随着不同管理系统的到来，公司
管理状况并没有好转，因为各个系统
不能兼容，生产管理数据被隔成一个
个孤岛，让张胜德苦不堪言。

为打通数据孤岛，去年开始，安
迪模具在相关部门支持下，开始建设
工业互联网系统。

工业互联网是新一代信息通信技
术与工业经济深度融合的新型基础设
施、应用模式和工业生态，通过对

人、机、物、系统等的全面连接，构
建起覆盖全产业链、全价值链的全新
制造和服务体系，为工业乃至产业数
字化、网络化、智能化发展提供了途
径。

“我们建设工业互联网，就是将它
作为基础网络，然后将ERP、MAS等
系统接入，实现公司管理一张网。”张
胜德说，“效果太显著了！各种数据汇
集到工业互联网上，让生产效率和成
品率都相应提高了，大家看到了工业
互联网的巨大潜力，乘势而上，在基
础工业互联网上开始打造公司自己的
工业互联网标识解析体系。”

安迪模具打造的工业互联网标识解
析体系，在今年已经投入使用。“现在
公司每接到一笔订单，系统都会自动给
订单附上一个数码，同时订单生产过程
中，从原料物料进厂，均会贴上与数字
订单对应的生产编码，直到产品出厂，
通过记录编码的流动轨迹，实现了物料
以数字形式在生产中运转，方便企业对
产品生产的全程轻松把控。”

双向透明“帮”客户安排生产

生产效率提高了 15.3%，成本降
低了 10.43%……数字化给公司带来巨
大变化，可在推进工业互联网项目
时，张金生遇到了很多困难。

“首先是系统兼容问题，由于公司
之前引入多套ERP、MAS等数字化管
理系统，各系统不兼容，就要我们从
零开始设计，以实现多系统数据接
入、汇总、分析，其中数据库建设就
是一项艰巨任务。”张金生说。

更令张金生头疼的还是人的问
题。“很多工人思想跟不上，系统引进
初期不理解。在工业互联网系统中，
一名工人生产完成后，都要刷一次产
品的工单。由于订单众多，一个工位
一天要刷20多次，因此很多工人有所
抵触，认为下班前上报生产量就好，
不必每次生产分别刷单申报。”

很快，事实让大家提高了认识。通
过工业互联网的使用，生产管理简化了，
工人工作透明了，大家收入也提高了。

现在，安迪模具正筹备再次升级
自己的工业互联网，准备通过技术升

级，实现公司生产数据与客户数据的
双向透明。

张胜德表示，模具作为工业之
母，生产的是下游企业的生产工具，
因此他们的生产进度直接影响着客户
企业生产安排。

“通过企业工业互联网升级，实现
双向数据透明后，客户就能从下单开
始，实时看到订单生产情况，进而确
定交货时间。这样客户就能根据交货
时间，安排自身生产线调整，可以在
第一时间，将新模具运用于生产中，
实现上下游生产的无缝对接，实现与
客户的共同成长。”张金生解释。

目前，工业互联网升级实现企业
与客户数据双向透明项目已经进入论
证阶段，如果一切顺利，今年底将开
始系统再升级。

任丘青年李毅，通过发展传统电商与

自媒体电商带动工厂向数字经济转型，一

年多实现企业产能产值翻倍，产品覆盖全
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树立品牌要占领消费者心智树立品牌要占领消费者心智

今天的消费者买手机，会关心手机
在哪里生产吗？会关心手机公司在哪里
注册的吗？不关心。消费者关心的是品
牌，它占领了消费者心智。

——北京大学教授 周其仁

现在很多产业开始内卷，光靠熬，
你出不了头，一定要“杀”出才能成
功。用户变了，消费者买东西的时候不
在乎是哪里造的，在乎这个东西好不
好、靠不靠得住、新鲜不新鲜、亮丽不
亮丽，这个不可改变。因为消费者关注
品牌，所以企业要做好产品做好品牌。

——申洲国际董事长 马建荣

一个企业的成功，绝对不是单靠一
个人的。一个企业要做得好，一定是把
客户、消费者的需求满足得比别人好，
这样，企业品牌才有发展。

——方太集团联席执行总裁 何东
辉
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建数字高速路建数字高速路
打造打造““宝藏超级工厂宝藏超级工厂””
本报记者 吴 梦

一个电话订下
500万元保温被

“李总，我们的预付订金
打过去啦，你们可以安排生
产了，谢谢您对我们项目的
支持。”

日前，一个来自西藏自
治区山南市的电话，让任丘
市鸿飞被业有限公司负责人
李毅停下与技术人员调试设
备的工作，开始安排新订单
生产。

“这位客户之前与我们签
订了 500 万元的产品订单，
但由于西藏多地暴发疫情，
部分地区开始静默管理，造
成当地项目停摆。为支持西
藏的农牧业发展，我们并没
有终止订单，而是主动与客
户沟通，提前完成部分前期
工作，为客户项目复工创造
了条件。当地生产刚开始恢
复，就通知我们排单生产。”
李毅介绍。

李毅表示，鸿飞被业是
一家专业生产大棚保温被等
温室保温器材的企业，目
前，涉及大棚保温被、覆膜
防雨毡、防尘布、土工布等
系列产品。工厂园区年产量
达到了 4800万平方米，已成
为国内大棚保温被龙头企业
之一。

“工厂发展这么快，原因
之一是我们在做好产品生产
的同时，向上游发展，掌握
了优势原材料生产，进而形
成从上到下的产业链优势，
能为客户提供定制化产品和
服务，因此赢得了很多客户
的认可。”李毅说。

之前，天津一家公司在
安徽负责一个大型种植项
目，初期向鸿飞被业订购了
35万平方米的保温被。李毅
带领公司技术人员，根据客
户项目需求提供了定制化的
产品，赢得了客户的认可，
后续订单纷至沓来。目前，
鸿飞被业已为这家公司完成
了150多万平方米订单。

带着先进经验回家
被“吓”到了

工厂发展这么快，李毅
直呼没想到。

李毅在韩国留学、工作
8年，学习精益管理，其间
从事跨境电商事业，将韩国
商品卖到全国各地，还打造
出自己的品牌。

2020年 7月，李毅回到
家乡任丘，开始帮助父母打
理家里的工厂。

“之前我对自家工厂很不
上心，因此关注不多。”李毅
回忆当时情况，“回到老家
后，我第一次进工厂，就被

‘吓’到了。工厂当时管理很

混乱，订货电话直接打到正
在生产的班组，然后由班组
负责人安排生产，因此丢单
现象常常发生。同时，由于
管理不善，生产效率很低，
虽然公司拥有了一定生产规
模，但年产能停留在 2000万
平方米左右……”

为找出管理“病根”，李
毅深入生产一线，花费数月
时间，在熟悉生产运营情况
后开出“药方”——通过软
硬件提升改善工厂经营。

“工厂粗放式生产多年，
首先要实现正规化管理，才
能将工厂拉回正常发展轨
道。”李毅制定工厂发展策
略。

很快，一套完整的生产
管理制度在鸿飞被业运转起
来，“效果很明显，大家各司
其职，最为重要的是不再出
现丢单现象了，客户体验感
上升，后期维护省力了。”

在管理正规化的同时，
管理信息化也开始在工厂落
地，ERP、CRM系统等现代
管理程序落地，直接推动生
产效率提升。

发力电商
开拓乡村振兴蓝海

2021年，鸿飞被业 1688
店铺开业。

工厂规范化发展，为李
毅发展电商提供了基础。

通过市场调研，李毅将
电商发展引领工厂进步定为
工厂向数字转型的路径。

“我们通过调研发现，
工厂生产数字化升级，资
金需求大，短时间很难实
现，而且现有生产技术可
以满足市场需求，但发展
电商，能迅速打开全国市
场 ， 是 工 厂 发 展 的 倍 增
器。”李毅确定了工厂数字
转型发展方向。

“开设 1688店铺，是因
为我们与众多淘宝电商不
同，工厂生产大宗保温产
品，客户以大型种养殖客户
和大型项目建设企业为主，
客户虽然少，但集中，购买
能力强，复购率也高，适合
走线上批发市场。”

此外，李毅还开始下一
盘大棋。国家推进乡村振兴
战略，其中温室大棚园区项
目，成为各地重要的发展方
向之一，尤其中西部区域，
大棚用保温被等产品市场日
益广阔。

站上风口，李毅的产品
很快覆盖了全国市场，鸿飞
保温被出现在了内蒙古、新
疆、西藏等省市自治区各大
种养殖项目中。

电商发展，也带动工厂
产能快速增长，从年产 1000
万平方米快速增长到 4800万
平方米，今年鸿飞被业被阿
里集团认定为“宝藏超级工
厂”。现在，李毅正在带领技
术人员调试新生产设备，准
备进步一扩大产能。

关键少数要练非常功夫关键少数要练非常功夫

企业要想发展好，首先要有战略，
战略不可能都对，但是至少要做到对的
多一点；第二是要有文化支撑战略；第
三是企业中做决策的“关键少数”非常
重要，企业要练“平常功夫”，“关键少
数”的决策者要练“非常功夫”。

——科达公司董事长 边 程

企业遇到困难的时候怎么办？通过
精益化从“干毛巾”里挤点水出来，增
加工人的向心力，减少企业的不当投
资，这一招非常好。

——华为公司高级管理顾问 田
涛

向死而生、练平常功夫。只要企业
活着就天天练，越是恐慌、越是不确定
的时候，就越要让工人有事情干。如果
你天天说明天会怎样 （糟糕），工人们
的精神会垮掉。

——百胜集团全球董事局前副主
席 苏敬轼

以管理确定性应对外部不确定性以管理确定性应对外部不确定性

企业家是职业风险家，优秀企业家
从来都是热烈的理想主义与冷峻的现实
主义的结合体：拥有理想，不抱幻想，
从最坏处着眼，向最好处努力。

——科大讯飞董事长 刘庆峰

对企业家而言，时刻面临着市场瞬
息万变的不确定性。因此，企业家是天
然的风险家，但优秀的企业家绝非赌
徒，他们是以内部管理的确定性应对任
何外部不确定性的职业管理家。

——微软公司CEO 萨蒂亚·纳德
拉

企业管理在一定意义上是一种信心
预期，尤其是在企业面临重大危机的关
头，而企业家则是构建信心的源头，也
是信心的发动者和最核心的传播者。

——中化集团原董事长 宁高宁

企业家是一种单调的职业，“像一
位船长，每天都在重复掌舵”。在日复
一日的平凡管理中，很难区分谁才是卓
越的企业家，什么才是真正的企业家精
神，但在狂风巨浪呼啸而来时，高下立
判。

——川投集团董事长 刘体斌

在当下这个不断变化的市场中，一
个接一个的危机在不断考验着企业，此
时也最能体现企业家价值。因为危机管
理最能凸显企业的不同竞争力，凸显企
业家在意志力、洞察力、感召力、组织
力、思想力方面的差别。

——沃顿商学院教授 亚当·格兰
特

活下来是企业管理的最高哲学活下来是企业管理的最高哲学

在全球经济面临前所未有的不确定
性和巨大风险的今天，活下来是企业管
理的最高哲学。所谓的“基业长青”？
是活下来，有质量地活下来。

——都市丽人董事长 郑耀南

在不确定中活下来，企业要做最坏
的预期，最充分的准备，用最坚忍的意
志，长期不懈地奋斗。战略与战术原则
是：稳住阵脚，收缩战线，夯实基础，
等待时机，提速前进。

——立白集团董事长 陈凯旋

沧州工业互联网初探①
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