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保持战略定力
顺势而为

沐 真

深耕本土市场 域内投放资金超百亿元

青县、沧县、孟村回族自治
县……近两个月来，沧州银行党
委书记、董事长梁宝龙带队，充
分发挥本土银行的资源和渠道优
势，全面加强与各县 （市、区）
政府的战略合作，积极提供信贷
支持、资金监管、代收代发、金
融政策咨询等一揽子服务方案。
目 前 ， 沧 州 银 行 已 与 多 个 县
（市、区）签订战略合作协议，针
对需要为其提供 50 亿元至 100 亿
元的金融支持，用于支持产业提
质提效和重大项目落地、运河特
色产业项目建设、小微企业高质

量发展、民生保障、城市更新等
多个领域。

“作为沧州自己的银行，沧州
银行不断调整资金投放比例，向本
土倾斜。”梁宝龙表示，坚持深耕
本土市场的沧州银行，不断加大贷
款投放力度，今年 1至 8月向沧州
域内投放贷款337.53亿元，较去年
同期多投放50.56亿元。

对于域内重点企业和重点项
目，沧州银行更是不遗余力，精准聚
焦给予支持。截至目前，沧州银行
已为沧州建投集团、鑫海集团等多
家重点企业提供授信 120余亿元；

对沧州域内 87家“专精特新”企业
投放贷款35.33亿元。同时，聚焦重
点项目，力破难题瓶颈。切实加大
对全市重点项目的支持力度，采取
重大项目“一对一”对接方式，加强
对交通、能源、水利、城市更新、新型
基础设施等省市重点项目的对接，
截至8月底已对接重点项目362个，
为相关企业支持各类贷款 61.27亿
元。

今年以来，沧州银行积极开展
专项债对接工作，目前，中捷、南
大港、盐山等支行积极做好信贷资
金和专项债资金的有效衔接，为相

关企业提供一条龙金融服务，已开
立服务账户17个。

“我们还将对县域特色产业集
群进行重点支持，创新研发专项信
贷产品，支持‘万企转型’，加大
对乡村振兴的支持力度，全力扶持
消费相关产业，积极开发差异化的
信贷产品，合理设置申贷条件，更
好满足市民新金融需求。”梁宝龙
表示，作为地方银行，对于项目和
民生的支持都要到位，力争为政府
提供综合性的金融服务方案，帮助
政府解决好经济社会发展中的痛点
问题。

9 月 21 日晚，董宇辉在直播
间夹起一根烤肠问：“各位朋友，
从你们的角度，这是什么形状？”

此时的特写镜头里，烤肠是
不规则的长方形。

他随后问来“接班”的鹏
鹏：“从你的位置看，这是什么形
状？”

鹏鹏指着董宇辉衬衣上黑色
的音麦，提示他把夹着烤肠的筷
子稍微往上举一下，回答：“你
看，你放上面去一点，你的话筒
正好是个感叹号。”

最后，董宇辉注视着那根烤肠
缓缓说：“可从我这看，它是圆的。”

联想起前段时间，央视网报
道了豆瓣的“无用美学”小组。
这里有30万人坚持分享自己拍下
的美好、有趣瞬间，不断治愈着
网线另一端的人们。

有人曾经总觉得家后山上的
路灯很丑，无非是把铁柱子顶端
开个洞。直到傍晚散步时回头一
看，一弯小小月牙像漂浮在铁罐
子里，于是看见了“一罐月牙”。

自 4 月初到沧州银行上任伊
始，半年时间所有监管指标持续
优化，党委书记梁宝龙看到的也
同样与众不同。

他首先看到的是市委、市政
府的坚强领导和对沧州银行的殷
切期望。在老董事长王宝良提出
的 8 点具体要求中，他更读出了
前辈对新班子的谆谆教导。

他看到的还有综合实力在全
国 128 家城商行中位列 53 位，位
居中上游，经营稳健、发展良好
的沧州银行和年轻干部员工占比
多达80%的朝气蓬勃的团队。

他审时度势提出挖掘“六大
潜力”，为沧州银行高质量发展聚
力赋能；发挥“六大优势”，为高
质量发展积势蓄能；抢抓“六大
机遇”，为高质量发展提效增能。

视野、认知、格局，考量着
决策者的战略眼光和处变不惊的
决策定力。

通过深入调查研究，新班子
认清形势、适应趋势，发挥优
势、破解瓶颈，统筹兼顾、协调
联动。

适时提出持续深入为基层减
负赋能，践行群众路线。紧紧依
靠员工，强化科技支撑作用，不
断升级完善科技系统，为基层员
工开展工作特别是在营销个人客
户上减负。通过科技系统精准定
位目标客户，为员工提供精准客
户名单以及每个客户潜在的金融
需求，实现银行产品与客户需求
的精准匹配、精准推送。

按照市委、市政府要求，沧
州银行主动拉出全省项目清单，
立足沧州、服务沧州、发展沧
州，对接全省、辐射京津；按照
市委、市政府工作部署，主动作
为，提出稳经济大盘 10 条举措，
加大贷款投放力度、投放深度的
同时，通过减费让利、拉长还款
期限等措施，为企业纾困解难。
在市委、市政府的领导下，以城
市更新、乡村振兴、消费转型升
级、基础设施建设、招商引资等
重大战略和重点项目作为有力支
撑，对标国内先进城商行，在提
高当地金融资源市场占比上深挖
潜力。

他们还围绕打造一流城商
行、实现上市目标，打造“十个
一流”：一流的经营体系和管理机
制，一流的经营业绩和盈利能
力，一流的风控体系和资产质
量，一流的客户服务体系和服务
标准，一流的核心竞争力和市场
竞争力，一流的信息化体系和数
字化能力，一流的社会责任感和
家国情怀，一流的员工队伍和人
才培养体系，一流的股权结构和
公司治理体系，一流的企业文化。

在充满不确定的变化中，欲
有 效 提 升 未 来 预 期 的 确 定 性 ，
需要我们付出超凡的努力，去
认清变化，反躬自省，梳理战
略，提升能力。

这预示着，新征程的大幕正
徐徐拉开。
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力挺制造业高质量发展

拿到沧州银行新增的 1000万
元无抵押信用贷款，东光县某包
装塑料薄膜制造企业负责人长舒
了一口气。作为行业内领军企
业，公司今年新添了几千万元的
设备，企业流动资金面临一定压
力。

在每月例行的沧州银行到企
业了解生产状况之际，沧州银行
工作人员发现了企业资金压力增
大的情况，主动增加无抵押信用
贷款 1000万元，帮企业扩大再生
产。而沧州银行“提前一天预
约，第二天就到账”的贷款落实
速度，给了这家企业负责人逆势
突围的底气。

“ 制 造 业 的 贷 款 是 最 优 良
的。”梁宝龙认为，无论从政策指
向还是实际业务操作中，制造业

都是沧州银行服务的重点。全省
范围内的每家“专精特新”企
业，沧州银行都力争一一对接服
务。截至 8月底，沧州银行制造业
贷款余额 411.15 亿元，较年初增
长41.69亿元。

为进一步帮助企业纾困解
难，沧州银行加大投放力度的同
时加快投放速度，保证贷款质量
的同时力求贷款的时效性，为企
业解燃眉之急。截至 8 月底，沧
州银行各项贷款余额 1224.91 亿
元，较年初增加 110.65亿元。

为推动制造业高质量发展，
沧州银行多措并举出实招。为扶
持制造业企业尽快摆脱疫情影
响，沧州银行适当加大了中长期
贷款投放，截至 8月底，制造业中
长期贷款余额 151.7亿元，较年初

增长 37.91亿元，增速 33.32%，远
高于各项贷款平均增速。同时向
技术先进企业加大投放力度，推
动制造业整体技术水平提升。截
至 8月底，沧州银行支持沧州域内
高新技术企业贷款 68.56亿元，支

持专精特新企业贷款 35.33 亿元。
不仅如此，对于制造企业的技
改，沧州银行也是鼎力支持，截
至 8月底，沧州银行向沧州域内技
术改造企业贷款余额 21.29 亿元，
惠及企业60户。

审批时限压缩至3天内
我市一家年销售收入 2亿元的

知名纸板生产企业，今年因新增订
单亟须贷款。得知这一情况后，沧
州银行迅速行动，在 2天内为其审
批新增发放 700万元的信用贷款，
解了企业的燃眉之急。

今年初，受疫情影响，黄骅某
汽车零部件生产企业财务人员无法
正常上班，沧州银行第一时间为客
户办理延期付息，并采取高效灵活
的方式，视频联网签署手续，短短
2天内便为企业完成8000余万元的
续贷手续，并主动为企业降低利
率，助其复工复产。

南皮县某机电公司是生产医药

器械外箱的专精特新企业，今年以
来，公司已投资 2000万元用于扩
建扩产。沧州银行主动服务，以最
快速度为其增加 2000万元授信额
度，帮助企业补充流资，确保企业
正常生产，并对客户融资、结算费
用应免尽免，贷款执行优惠利率。

今年以来，沧州银行抓实“提
效率”机制，积极拓展普惠金融深
度。首先是制定《沧州银行关于

“金融服务小微企业敢贷愿贷能贷
会贷长效机制”实施方案》，单列
普惠小微、涉农、个体工商户、首
贷户等专项信贷任务，坚持精细定
价策略、完善尽职免责、严把风险

防控，增强敢贷愿贷信心和能贷会
贷水平。对符合要求的小微企业客
户，尤其是涉及防疫的、民生保障
的信贷业务，开辟绿色通道，实行
特事特办、急事急办，优先办理、
即报即审的工作方式，提高审批效
率。调整审批权限，压缩审批流
程。适当扩大分支行对小微企业贷
款的授信审批权限，同时对部分足
担保的贷款项目，尤其是以不动产
等核心资产做抵押的项目，适度提
高审批上限，缩短小微企业贷款审
批流程。优化手续操作，保证用款
需求。顺应疫情防控新形势，采取
弹性考查客户、视频录像签字等灵

活措施，在满足疫情防控要求的同
时，保证小微企业贷款用款需求。

在此基础上，沧州银行还将交
通运输、餐饮旅游、“三农”、加工
制造等领域信贷业务审批时限压缩
至 3天内，最短实现当日审批、当
日放款，促进贷款流程便利化。对
在疫情期间暂遇困难的小微企业，
将抵押物的有效抵押率暂由70%提
高至80%，增加企业现金流。

截至8月底，沧州银行普惠小微
户数达到5540户，普惠小微贷款达
到105.56亿元。同时，大力支持新农
村建设，涉农贷款达到432.6亿元，
普惠涉农贷款达到50.14亿元。

“一户一议”定价融资成本 让利已达数亿元

“勿以利小而不让”是梁宝龙
在内部会议上提出的要求。今年以
来，沧州银行陆续出台多项减费让
利举措，给予小微企业最直接的支
持，使地方银行与企业休戚与共。

以往，资产评估、抵质押费等
因融资活动派生出的各类费用，少
则几元，多则数千元，都需要企业
负担。今年以来，沧州银行免除这
部分费用，进一步分担了小微企业
贷款压力。同时，沧州银行对小微
企业采取“一户一议”的定价政
策，根据具体经营情况适度降低利
率，最直接有效地减少企业融资成
本。今年以来，沧州银行为企业让
利 2.6亿余元，企业融资成本整体
下降0.22个百分点。

为给小微企业提供更为丰富的
贷款产品选择，沧州银行不断研究
小微企业的经营特点、用款需求，
以务实、创新、求发展的态度，推
出新产品，提高服务水平。除了

“助医贷”“助教贷”“公务贷”“惠
民贷”“惠营贷”等贷款期限灵
活、还款方式灵活、担保简便额度
高的新产品外，沧州银行今年上半
年还增设个体户经营贷款、小微首
贷户等专项奖励，积极组织推广

“下岗失业小额担保贷款”、大学生
创业金融支持、持续开展金融服务

“新市民”工作。截至 8月底，沧
州银行对“新市民”群体提供贷款
余额5693.15万元。

不仅如此，沧州银行还落实

“一项政策”，进一步做好贷款延期
还本付息，积极运用展期、无还本
续贷、还旧借新等方式，对各类市
场主体经营性及个人消费贷款“应
延尽延”，缓解资金压力。截至 8
月底，沧州银行累计为 1000余家
市场主体办理延期还本付息业务，
金额超138亿元。

在实地调查时，沧州银行深入
企业，“点对点”精准宣传人民银
行支小再贷款政策，并利用沧州银
行支行多、覆盖面广的优势，开展

“面对面”推广。截至目前，沧州
银行向符合再贷款政策的企业发放
贷款 20亿元，余额达 26.91亿元，
不仅切实增加了对小微企业的投放
力度，还提升了小微企业的融资便

利性。
如今，沧州银行正在抓紧研

究推出一系列新型产品，如“流
水贷”“采购贷”“股东贷”“精英
贷”等，进一步丰富客户融资渠
道；面向代发工资客户群体推出
薪资通、薪享通、薪惠通，给储
户更加灵活的存款收益；面向中
老年人推出“关爱版”手机银
行，完成适老化改造；正在申请
开办信用卡业务，以及代理保
险、理财、基金等业务，满足客
户多样化金融需求；已经制定数
字化转型实施方案，运用科技手
段搭平台、建场景，打造智慧型
营业网点，为广大市民提供更贴
心、更便捷的金融服务。


