
责任编辑 崔晓荣
电话 3155069 电邮 czrbzkb2011@163.com

2022年10月26日 星期三
农历壬寅年十月初二P8 专 版

ZHUAN BAN

本报地址：沧州市解放西路传媒大厦 邮编：061001 总编室：3155631 广告部：3155069 广告经营许可证号：1309035000002 沧州日报印刷厂印刷

新学科体系和治疗体系需
要在实践中检验，群众满意、百
姓称赞是最好的认可，在肿瘤
院区，受益于MDT多学科诊疗
的例子很多。

比如一位南皮患者耿女
士，就是MDT多学科诊疗的受
益者。最近她来市人民医院肿
瘤院区做复检，看着“无肿瘤复
发及转移”的检查结果，话语里
是道不尽的激动和感谢。

2020年12月，耿女士被诊
断为食管胃结合部癌，伴胃周
及腹膜后淋巴结转移。由于到
了肿瘤晚期，已经无法通过手
术完全清除肿瘤。她对治疗失
去了信心，但医生们没有放弃，
为她申请了消化肿瘤MDT会诊
后，专家给出治疗方案。经过8
个周期化疗后复查，发现肿瘤
及转移淋巴结明显缩小。2021
年 4月，再次进行MDT专家会
诊，实施手术后，经过标本病理
检测未发现肿瘤细胞。又经历
一年的定期复查，如今耿女士
身体状态良好，没有肿瘤复发
和转移。她说“原以为已经没
有做手术的机会，没想到医院
请来北京知名专家会诊，又救
回我一条命！”

沧县患者刘先生也是MDT
多学科诊疗的受益者。刘先生
被诊断胃癌晚期，咨询了不少
医生，有的建议手术，有的建议
化疗。来到沧州市人民医院肿

瘤院区后，患者想进一步咨询
北京专家。根据刘先生实际情
况，肿瘤院区邀请北大肿瘤医院
消化内科、消化外科及中国医学
科学院肿瘤医院、天津肿瘤医院
等相关专家进行线上多学科会
诊，给出先化疗的治疗方案。

化疗4个周期后，再次进行
多学科会诊，专家评估已经可
以进行手术切除肿瘤。目前刘
先生没有复发肿瘤，恢复了正
常生活。这些都是实施肿瘤多
学科诊疗模式，以最快速度、最
短时间为肿瘤患者赢得后续治
疗机会的生动写照。

提供科学先进的医疗服务
之外，医院还根据患者情况，为
他们提供生活和精神上的服
务。比如给百岁老荣军董老过
生日，董老因肿瘤晚期伴多发
转移，病情危重，转入肿瘤院区
治疗。经过医护人员的精心诊
疗和照护，老人的精气神越来
越好，和大家的交流也多起
来。董老成了病房里的“励志”
模范。

老人马上就满百岁，尽管
渴望回到家中，无奈身体状况
不允许，这个生日不打算过
了。医护人员得知这个消息，
马上悄悄为老人准备了一份特
殊的生日礼物，还精心绘制了
专属生日贺卡。当病房的医护
团队将精心准备的生日礼物交
到老人手中，并为老人送上最

真挚的祝福，唱起生日祝福歌
时，老人手捧医护人员绘制的
生日贺卡几近落泪。他说这是
人生中最难忘的一次生日，在
这段日子里他感受到了幸福，
身体不疼了，还有了充足的睡
眠，亲人的陪伴，花朵很漂亮，
阳光很温暖，他是幸福的。

还有在医院就诊的泊头张
先生，在治疗过程中，医生发现
他情绪非常低落，于是，经常和
他聊天，进行心理疏导。从聊天
中得知，张先生家庭非常困难，
一家4口人，老父亲年迈多病，
妻子患严重先天性心脏病，术后
不能从事重体力劳动，儿子年
幼，仅仅2周岁。张先生是家庭
中唯一的经济来源及支柱。

医护人员向院领导汇报
后，院领导决定要提供经济上
的帮助，捐助现金，减免医疗
费，同时叮嘱医生给患者心理
上的支持。医院职工们得知后
纷纷送来200、500元不等的捐
款，其他患者家属和社会力量
也参与其中。医院党群部组织
志愿者到病房进行慰问，现场
进行了诗朗诵、脱口秀等有助
于舒缓情绪的表演。当时的窗
外天寒地冻，窗内温暖如春，张
先生几度哽咽。

王炳胜说，生命有尊严，照
顾要贴心，治疗讲体系，管理要
科学，肿瘤院区的建设与管理，
处处要为沧州父老尽心尽力。

凸显生命尊严 给予人文关怀

2021年，市人民医院肿瘤院
区继获评“健康中国2030行动
计 划 —— 肿 瘤 多 学 科 诊 疗
（MDT）中心”“消化系统肿瘤
MDT试点单位全国优秀百家医
院”两项国家级荣誉后，负责人
王炳胜再次荣获“中国肿瘤MDT
联盟区域牵头专家”称号，是沧
州市此领域的第一位获奖专
家。目前，中国肿瘤MDT联盟
在全国共选出126名牵头专家，
河北省有6名。

王炳胜介绍，肿瘤MDT的建
立并非一蹴而就。这项模式对医

生的专业水平，尤其对“学科群”
的整体水平有很高要求。需要打
破以往诊疗机制，建构起开放式
的全新模式。在这种模式中，引
入外地高端专家是重要环节。

为了实现这个目标，院区首
先通过基础建设、技术积累、人
才培养、科研等工作砸实基础。
有了扎实的基础后，院区先从邀
请北大肿瘤医院专家来医院查
房做起，同时将本院医生送往北
京大学肿瘤医院进修，成立MDT
专家库，优中选优，确定了24个
专业、49位专家成为专家库成

员。乘京津冀协同发展的东风，
成功对接北京大学肿瘤医院。

来自北京大学肿瘤医院专
家加入专家库，建立起了一支高
水准的专家队伍，采取了“固定
专家、固定时间、固定地点”的运
行形式，每周两次的肿瘤MDT
雷打不动。有时北京专家为了
赶时间，穿着手术服，外面套件
外套就直接坐高铁赶到沧州，甚
至后来连高铁检票员都知道“这
是北京专家”。强大的技术力
量，成为肿瘤院区强有力的技术
支撑。

京津冀联动 对接一流医院

肿瘤诊疗需要多学科系统
化配合，此前，沧州区域在这方
面是短板。王炳胜介绍，这一多
学科诊疗模式，简称MDT，由来
自外科、肿瘤内科、放疗科、放射
科、病理科、内镜中心等科室专
家组成工作组，针对某一疾病，
通过定期会议形式，提出适合患
者的最佳治疗方案，继而由相关
学科单独或多学科联合执行。

专家团队共同为患者制定
科学、合理、规范的治疗方案，一
开始就把患者诊治流程、各种治
疗方法的先后顺序进行合理安
排，抓住最佳治疗时机，最大限
度减少了患者的误诊误治，避免
了传统治疗模式中患者因多次

转诊、反复检查引发的对治疗方
案的不信任，缩短了治疗时间、
节省了费用，减轻了患者家庭负
担。

本着“一切为了患者”的出
发点，肿瘤院区建起肿瘤MDT，
纵深发展，以“线下”邀请北京专
家来沧进行会诊为基础，扩展到

“线上”打造“云端”MDT会诊模
式，根据患者的病情和需求，邀
请行业领域内顶尖肿瘤专家通
过网络会诊，为患者量身打造个
体化、科学精准的诊疗方案，为
患者生命“续航”。

从今年2月起，医院把以往
的系统疾病会诊改为以专病为单
位的多学科会诊，设置了肺癌、食

管癌、妇科肿瘤、头颈部肿瘤、骨
肿瘤、淋巴瘤、胰胆癌、胃癌、结直
肠癌等10多个专病组。这意味
着MDT会诊将更专业、更细致、
更精准。今年年初，院区扩容专
家团队，大幅度增加院外专家数
量，扩展合作医院，涉及放疗、外
科、内科、介入、病理、免疫等相关
专业，均为京津冀知名医院及相
关领域一流专家。专家会诊时间
也由以往的每周2次，改为每周4
次；由每次2小时增加至3小时，
每周增加6小时的多学科诊疗工
作。实现了从综合肿瘤多学科向
单病种多学科转变，推动MDT多
学科诊疗向更快捷、更专精的领
域跨越。

多学科诊疗 云端化服务

去年，市人民医院肿瘤院区肿瘤多学科诊疗（MDT）负

责人王炳胜，获“中国肿瘤MDT联盟区域牵头专家”称号，

肿瘤院区为市人民医院再添殊荣。作为学科带头人和具体

管理人，王炳胜以科学的管理方法和先进的技术理念，为提

高沧州肿瘤诊疗水平、服务于沧州父老生命健康，拓出一片

开阔地。

王炳胜，17岁入大学，34岁成为所
在医院主要科室负责人，40多岁成为
所在单位肿瘤学科带头人之一；2009
年8月，他作为中国第九批赴利比里亚
维和医疗分队队长，在利比里亚引入临
床路径模式，冒着生命危险组织巡诊义
诊活动，接诊患者2300余人。第九批
医疗分队被利比里亚总统瑟利夫指定
为总统和随行人员应急与伴随医疗保
障医院，成为历次医疗分队中的第一
次。出色完成任务后，医疗队被联合国
授予“一级和平勋章”。

侃快爽朗，是王炳胜给人的第一印
象。在肿瘤院区他的办公室里，随着交
谈深入，坚毅、果敢、缜密、智慧、格局
宏大等词语不断从听者的脑海里显现
出来——而这些，都是开拓沧州肿瘤多
学科诊疗不可或缺的支撑点。

以王炳胜在肿瘤诊疗领域的资历
和实力，在京津等大城市完全可以做得
风生水起，他应邀回家乡建设肿瘤学科
诊疗体系，披荆斩棘，从头做起。

接到市人民医院领导的回乡邀请，
王炳胜没有马上答应，一个契机使他下
定了决心。那是他老家的亲属因肿瘤
疾病到天津住院，期间他了解到当时沧
州区域的肿瘤诊治能力，距全国水平还
差很大一截。父老乡亲看病求医，往往
要到京津大医院，付出了太多代价。建
立沧州区域内的肿瘤诊治体系，为家乡
父老生命健康提供优质服务，这种朴素
的情感，促使他下了回沧州开拓新天地
的决心。

王炳胜工作了30年，思虑精详，体

系宏大，雷厉风行。多年从医生涯中，
他在肿瘤的中西医结合治疗、肿瘤多学
科会诊（MDT）、肿瘤精准治疗方面，紧
跟国际前沿学术成果，形成了独特的治
疗理念与管理体系。

在市人民医院领导的真挚邀请和
全力支持下，王炳胜回到沧州，在肿瘤
院区开展肿瘤治疗多学科诊疗模式
（MDT）这个新战场上，进行了大刀阔斧
的改革和完备的体系构建。改革就会
涉及到多方利益，但人心换人心，改革
之后广大医护人员和患者共赢的局面，
换来了人们的大力支持和赞扬。在王
炳胜的理念里，MDT模式是医院“以患
者为中心”最好的体现。这种模式下，
会诊病例成为医院多学科专家共同研
讨的对象。专家们在固定的时间里，集
中到一起，共同围绕病例展开讨论。这
相当于让患者同时得到多科室专家的
集中医疗服务，获得最规范、最精准的

“个体化治疗方案”，少走了弯路，缩短
了诊疗时间，最大限度减轻了经济负
担。

市人民医院从2016年就开始探索
肿瘤多学科诊疗模式，自王炳胜加入
后，以MDT模式为突破口，陆续建立起
八大“肿瘤治疗中心”，又再次优化、整
合资源成立肿瘤精准治疗中心，涵盖了
放疗、化疗、安宁疗护等多项专业，针
对肿瘤诊治的科室精准对接专家会诊
体系、病患选择专家制度，一一建立起
来。

努力的成果在数字上可以明显体
现：肿瘤院区患者从2016年日均占床
60 人次，到 2020 年 240 人次至 260 人
次；肿瘤患者诊疗人次由2016年 3000
人上升至2021年1.6万人；肿瘤MDT专
业现有 9 个临床专科，2021 年 MDT 为
809人次。

格局宏大 无欲则刚 王炳胜分析病人病情

组织多学科会诊

先进的诊疗设备

服务周到热情

市人民医院肿瘤院区全景市人民医院肿瘤院区全景

正在进行远程会诊

2015年12月26日，是沧州肿瘤疾病防治与治疗事业高质量发展的一

个重要“分水岭”——沧州市人民医院肿瘤院区建成投入使用。以往，沧州

肿瘤患者往往选择到京、津等地知名医院就医，给患者家庭造成诸多不便。

沧州市人民医院以王兆发书记为班长的院党委高度重视医院医疗服务体系

建设，为方便患者就医，2015年建设医疗服务设施先进、功能设备完善的肿

瘤专科院区，并推行多学科联合诊疗模式，借着京津冀协同发展的东风，联

合京、津、冀、鲁等地在全国肿瘤诊疗领域知名的专家建成多学科诊疗专家

团队，为肿瘤患者提供优质的诊疗服务。7年间，沧州市人民医院顺应历史

潮流，聚资源、上设备、强技术、育人才、优环境，目前，肿瘤院区已逐渐成为

享誉京津冀的肿瘤治疗“王牌”，狮城百姓在家门口就能享受到优质服务。

肿瘤精准诊疗肿瘤精准诊疗 续航生命风帆续航生命风帆

市人民医院肿瘤院区


