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技术+模式 产业发展开启双引擎

在众多智慧能源企业纷纷落
子沧州的同时，沧州本土企业也纷
纷通过技术和模式创新开疆拓土。

作为业内后起之秀，位于黄
骅市的河北朝日光电有限公司通
过合作在匈牙利建厂，并在匈牙
利首都布达佩斯参与EMC（合同
能源管理）等多个照明改造项目。

公司项目负责人程磊表示，
他们通过EMC模式，将先进的智
慧能源技术引入匈牙利市场，通
过改造当地落后的公共照明系
统，得到了当地客户的认可。

匈牙利及中东欧国家智慧能
源产业刚刚起步。以匈牙利道路
照明为例，110万盏路灯全部实现
智能控制，将实现年节电 9360万
千瓦时，减少二氧化碳排放量
9250万千克。这不仅可以缓解中
东欧国家电力能源紧张的局面，
还将改善人们的生活环境。目

前，朝日光电已与布达佩斯 15个
区签订了照明节能改造全面合作
协议。

与朝日光电不同，八度新能
源近年来在智慧能源产业内快速
崛起，则是依靠自身强大的技术
创新。

“我们开发的柔性电池芯片，
实验室认证光电转化率达到了
22.49%，并制成可充电钱包，曾
作为国礼送给外宾。”王超群说，

“后又推出可充电帽子、衣服等产
品。”

2019年，八度新能源的智能
分布式光伏电站开始布局全国市
场。

智能分布式光伏电站融合了
高效超薄晶体硅技术、智能微电
网控制技术、基于区块链技术的
微网电力交易技术等，让电网具
备更强的盈利能力。

同时，电站实现了可视化和
智能化运营。10000 平方米的电
站，只需2至3名管理人员，系统
20分钟测试一次，一旦发现系统
故障，管理人员可以在综合管理
中心屏幕上直接发现问题所在，
然后点对点排除。

此外，相对于传统输电技
术，智能分布式光伏电站中包含
的隔墙输电技术和跨区输电技
术，改变了传统火电点对点的输
送模式，实现了一对多输送，方
便电网实现对多家企业同时输
电，而且可以大幅降低电价，目
前，八度新能源公司工业客户用
电电价甚至低于周边居民电价。
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智能光伏 敲开智慧能源产业大门

日前，在肃宁经济开发区包
装产业园区，一座新型智能光伏
电站正式并网发电，这意味着肃
宁县八度新能源科技有限公司在
智慧能源产业布局中再下一城。

“我们公司专注智慧能源产业
发展，技术团队经过长达 6年的
研发，成功研制出转化效率行业
领先的超薄晶硅太阳能材料，同
时与企业开发的高效超薄晶体硅
技术、智能微电网控制技术、基
于区块链技术的微网电力交易技
术等相融合，打造出目前正在推
广的智能分布式光伏电站，项目
包括公司自主研发的 88项核心技
术专利和 70 多项软件著作权。”
公司常务副总经理王超群自豪地
说。

王超群表示，智慧能源已成
为我国能源发展的战略方向之
一，八度新能源借势而为，通过
几年的探索，目前公司以沧州为
中心，正在打造覆盖全国的智慧
能源产业集群。

智慧能源简单来说是一种互
联网与能源生产、传输、存储、
消费以及能源市场深度融合的能
源产业发展新形态，具有设备智
能、多能协同、信息对称、供需
分散、系统扁平、交易开放等主
要特征。目前，国内各发电集团
已经开始对新型数字化电厂、智
能化电厂、智慧电厂的建设进行
研究和探索。

“这是我们打造的智能分布式
光伏电站之一，它由单晶硅电池

板、收电、变电、供电等子系统
组成，可以不经过国家电网而形
成一个闭环供电系统，保证园区
内的企业用电需求。”王超群穿过
一排排电池板。

王超群表示，智能分布式光
伏电站是智慧能源电站的发展模
式之一，它区别于传统光伏电站
的最大不同，是它的闭环供电系
统。

“以肃宁包装产业园区为
例，电站全部位于园区企业厂房
屋顶，在收电、变电完成后，经
过智能微电网控制技术调节管
理，可以不经过国家电网直接供
应园区企业，在保证企业用电同
时，直接降低客户的用电成本，
为企业运营提供强大动力。”

任丘青年张志敏，进入电商领域创

业，在带领公司不断转型中打造出一条特

色产品供应链，并通过提高企业的创新能

力、不断推出新产品，实现降本增效，在

业内实现突围

集成创新是新的创新模式集成创新是新的创新模式

集成创新不是模仿、抄袭或简单
复制，而是一种新的创新模式。广泛
吸纳海内外资源为我所用，把各种简
单的技术要素和技术思路有机地集成
在一起，取得“1+1＞2”的效果，这
才是集成创新的真正价值所在。

——北京大学教授 张维迎

一个企业创不创新与企业规模无
关，与创新文化有关，与企业领导人
的创新意识有关。企业应克服的是惯
性思维和阻碍创新的内部机制，提高
创新意识，加强与各家企业协同创
新，这才是最重要的。

——中国上市公司协会会长 宋
志平

企业必须能做赚钱的创新，把创
新与经济效益紧密联系起来，不能量
产、没有规模效益的创新坚决不做。
创新没有效益，也就没有能力投入再
创新，烧钱烧到最后，企业做垮了，
创新也就失去了意义。

——湖南步步高集团董事长 王
填

创新需要对一个行业有着深刻了
解，盲目跨界十有八九会出问题，企
业在熟悉的领域创新更容易成功。

——新东方集团董事长 俞敏洪

个人观点仅供参考

电商竞逐电商竞逐 赢在产品线赢在产品线
本报记者 吴 梦

品质为根
网络只是手段

近日，随着“双 11”电商
大促的临近，沧州各家电商开
始加大活动宣传力度为即将到
来的销售大战预热，但作为国
内知名电商，“名客电商”的宣
传却有些冷清。

“我们除了平时推广外，更
注重所售商品的品质。”公司负
责人张志敏给出答案。

“电商，‘电’是通过网路
做买卖，‘商’就是商品，其中
商品是基础，网络是手段，只
有商品品质优秀，商家才能发
展。尤其近年来随着消费升级
的推进，消费者对商品的品质
要求越来越高。通过多年经
营，商品品质受到消费者认
可，积累了一批粉丝，不打促
销广告，客户依然会光顾、购
买。”

张志敏表示，“名客电商”
能得到众多消费者认可，是通
过不断坚守商品品质得来的。

当年，他们和很多电商一
样，网上什么商品火，就卖什
么，但由于没有可靠的供应厂
家，商品质量得不到保障，为
此常常因商品质量问题接到顾
客投诉，最终影响销售。后
来，他们依托任丘当地九大特
色产业，与当地供应商合作，
才在激烈竞争中站稳脚。再后
来，为进一步提高商品质量，
他们干脆自己建厂。

“当时，玻璃纤维是任丘特
色产业之一，我们就销售玻璃
纤维布，凭借产地优势，产品
质量好，价格也有优势，因此
一推向市场，店铺就火了起
来，让我们坚定了走质量为根
的发展道路。”张志敏说。

特立独行
创新运营模式

张志敏透露，公司能够实
现快速发展，运营模式的创新
也功不可没。

做电商初期，张志敏以销
售游戏装备为主。在大家纷纷
扎根淘宝平台时，他却特立独
行自建平台，在电商界实现快
速发展。

“当时淘宝购物刚刚兴起，
很多规则不完善，第三方支付
技术也未普及，制约着淘宝商
家的快速发展。”张志敏说，

“同时淘宝属于竞价销售，利润
低，也不适合初期创业者，因
此我们自建平台，通过灵活交
易机制和高利润商品实现了初
期快速发展。”

之后，随着淘宝平台日趋
完善和移动支付普及，在积累
丰富实战经验后，张志敏带领

团队转战淘宝平台，成为淘宝
的二级电商。

入驻淘宝初期，张志敏主
要销售服装、日化等一些需求
量高的大众化产品。

高流量商品，让“名客电
商”很快收获众多关注，但也
让张志敏困惑起来——较高的
浏览量没能换来相对的成交量。

“刚入驻淘宝，新店铺没有
浏览量，我们就不断投入推
广。很快浏览量上来了，可成
交量却不高。继续投入，依然
不高。”

张志敏开始和伙伴对比、
研究头部店铺。

经过一番分析，他恍然大
悟：店铺定位中庸，商品更没
有特色。

为此“名客电商”再次转
型，将主打地方特色产品作为
店铺发展方向之一。

很快，代表任丘特色产业
的商品：马桶盖、纤维布、地
面保温膜、五金配件纷纷上架。

“2011 年，我们的马桶盖
上架，一个月就卖出去 200多
个，后来月销量达到 1000 至
2000 个 ， 高 峰 时 达 到 60000
个。”张志敏兴奋地说。

再次转型
精简完善供应链

主打地方特色产品，让
“名客电商”在淘宝平台快速成
长，不久它又入驻天猫商城等
其他平台。同时，为了支持快
速增长的销量，公司建立了 20
多家工厂。

正当“名客电商”如一辆
汽车在网络上快速奔跑时，张
志敏却踩下了刹车。

他主动放缓店铺发展，开
始精简供应链，工厂被大量关
闭，目前只保留了2家。

“我们主打特色商品，在业
内一出圈，很快同行就来模
仿，然后就会陷入同质化竞争
的内卷之中，因此我们主动放
慢发展脚步，通过完善产业
链，再次抢占市场优势。如
加强研发能力，突出产品的
创新能力，通过产品不断出
新 ， 满 足 消 费 者 多 样 化 需
求；寻找可靠代工企业，打
造高性价比产品供应体系，达
到降本增效效果等。”张志敏阐
述新战略。

与此同时，“名客电商”开
始自建电商学院，培育电商创
业集群，通过集体力量占据产
业优势。

经过几年的努力，目前电
商学院培训了任丘和周边县市
3000多名学员，带动任丘特色
产品在各个电商平台占据一定
产业话语权。

同时，为进一步扶植电商
创业，“名客电商”开始搭建孵
化基地，通过对新锐电商参股
扶植，实现双赢发展。去年，

“名客电商”成为省级电商示范
企业。

最好的竞争是超越竞争最好的竞争是超越竞争

初创企业需要有好的商业模式，
其核心问题就是如何产生具有差异化
的、突破性的模式。竞争是难免的，
但最好的竞争是回避竞争，或是超越
竞争。

——五星控股董事长 汪建国

创业选赛道很重要，我们在做决
定之前要研究清楚这是不是一个具有
巨大发展空间的朝阳产业。就像滚雪
球，我们要选择长长的坡道、厚厚的
白雪，这样滚雪球就容易很多。

——海尔集团荣誉主席 张瑞敏

中国的商业很多是资源驱动，创
办一家企业首先要以商品为核心，重
点放在寻找好位置、好市口、好楼
层、好物业，做渠道基本是靠好的品
牌。

——西贝餐饮董事长 贾国龙

创业不能蛮干，要等“风口”。机
会永远有，尤其是在中国，关键是想
明白一个问题：你给什么人提供什么
服务？这个问题别人没法替你回答。

——美团公司CEO 王 兴

管理的核心是精简和瘦身管理的核心是精简和瘦身

管理的核心是精简和瘦身。规模
是把双刃剑，企业做得得心应手、规
模适度才是最好。超越规模增长和基
业长青，去追求活得更好、活出质
量，这才是企业存在的真正意义。

——心连心集团董事长 刘兴旭

中心化的组织模式非常难管理，
在数字化时代，组织要去中心化。我
们采取分布式的发展模式，尽可能将
组织拆分，这样能够有效地让组织变
得更加有活力。

——安吉尔集团董事长 孔 那

经营能力是企业领导者的核心能
力。做有效的经营者，主要有 5 个方
面的任务：一是正确选择，二是有效
创新，三是创造价值，四是整合资
源，五是共享机制。

——巴黎欧莱雅中国区总经理 宗
国宁
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商业的本质是创造顾客商业的本质是创造顾客

商业的本质是什么？商业的本质
是创造顾客。好的企业都善于倾听客
户的抱怨，并把这些抱怨一一拿来解
决，客户的抱怨就是商机。只有通过
与顾客的交流，才能发现真正的痛点。

——三全集团董事长 陈泽民

有一句话叫“不互动无关系”，在
数字时代，一家企业要想成功首先要
与客户建立起线上线下互动场景，只
有跟用户之间产生互动，才能跟顾客
建立起牢固的共生关系。

——方太厨具董事长 茅理翔

先发优势 智慧能源市场沧州成热点

在八度新能源以沧州为中心
打造智慧能源产业的同时，以远
景科技集团为代表的域外企业也
纷纷看好沧州的资源优势。

前不久，沧州市与远景科技
集团举行投资合作交流会，并签
署投资合作协议。根据协议，远
景科技集团将投资 342亿元，在
沧州建设 30GWh智能电池产业基
地、零碳产业园及配套可再生能
源发电、海兴智慧能源产业园、
黄骅港零碳智慧港口等项目。

与此同时，河北工程大学
（黄骅）智慧能源与生态产业研究
院揭牌。研究院的成立标志着沧
州市与河北工程大学、国电投北

京冀东能源发展有限公司的“政
校企”全面战略合作站上了新起
点，将为全市推进智慧能源产业
发展提供强有力的技术支撑。

近日，中信建投证券新能源
研究员张凯对沧州智慧能源产业
进行了调研。“虽然智慧能源产业
刚刚起步，但沧州产业和资源优
势明显，正不断吸引相关企业的
眼球。沧州地处渤海之滨，风能
和太阳能资源丰富，近年来多个
大型风电和光伏项目投产，为智
慧能源开发打下了坚实基础，沧
州正在逐渐成为智慧能源产业发
展的热点区域之一。”

此外，近年来，沧州市围绕

落实碳达峰、碳中和国家重大战
略部署，大力推进新能源开发利
用，着力打造京津冀、雄安新区
清洁能源保障基地和智慧能源利
用新高地。近三年，新能源装机
年均增长率保持在 35%以上。今
年 6月，沧州电网新能源装机总
量达到 532.36万千瓦，超越常规
的火电成为沧州电网第一大电
源。同时，沧州是工业大市、能
源大市，工业覆盖全国 41个行业
大类中的 36个，营业收入超 100
亿元的特色产业集群 16个。2021
年，沧州市工业用电量293.3亿千
瓦时，同比增长13%、居全省第3
位。
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