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依托中国—中东欧（沧州）中小企

业合作区优势，挖掘中国—中东欧国家

市场互补性，引入各国特色优质产品满

足国内消费升级需求，出口箱包、建

材、包装材料激活沧州外向型经济活

力，同时推动中国—中东欧技术交流。

他就是中捷小伙儿吕鹏安——

个人观点仅供参考

企业家的灵魂是创新企业家的灵魂是创新

企业家精神，归纳为六个字就是创
新、坚守、责任。企业家的灵魂是创
新，企业家的特别之处在于，他善于发
现机遇，敢于改变旧事物，勇于不断挑
战自我。

——军武科技CEO 曾 航

企业靠什么盈利：一是技术创新，
制造高科技产品，靠产品、技术、服务
的领先性来盈利。二是竞争策略，运用
综合竞争方式，全面提升竞争力。三是
价格策略，把合理稳定的价格作为盈利
的前提。四是商业模式，即用不同以往
的方式，提高价值创造能力。

——卓尔集团执行董事 卫 哲

企业家或企业家精神的本质就是创
新，企业家既是创业者，也是创新迷，
是那种对成功充满了渴望的人。市场活
力来自于人，特别是来自于企业家，来
自于企业家精神。

——龙湖地产原董事长 吴亚军

管理，既是带领团队拿结果，也是
帮助下属出业绩。好的管理者能引导身
边的人“见自己、见天地、见众生”。

——美团创始人 王 兴

我们处于信息时代、数字化时代，
但管理本质依旧是提高效率。无论是市
场或是技术都产生了翻天覆地的变化，
而企业要盈利的本质却始终如一。

——宝力红公司董事长 岳华平

管理员工的核心是打造一支坚强的
队伍。能战斗、打胜仗的组织，才是我
们能够创造独角兽企业的一个非常有力
的保证。

——阿里巴巴原资深副总裁 邓康明

做企业是先人后事，而不是先事后
人，知人善用是企业成功的关键。企业
要用好人，先要选对人。

——北京大学教授 周其仁

管理企业的一切要围绕着人开展，
人是企业的主体，做企业的根本目的是
促进人的自由全面发展。

——用友网络董事长 王文京

管理的本质是提高效率管理的本质是提高效率

管理者，首先要能迅速洞悉人性深
层的永恒的名利冲动，明白唯有满足这
种基础性的名利冲动，才能调动出持续
的积极性，真正的领导者不能有道德洁
癖。

——华为公司总裁 任正非

企业领导者首先是一个经营者，还
要是经营的行家里手，要思考盈利的方
法，要能为企业赚钱。赚钱的不一定是
好企业，但不赚钱的一定不是好企业。

——心连心集团董事长 刘兴旭

领导者作为一个组织的领袖，要有
自我定义：你到底要什么？要头顶的星
空还是要脚下的黄金？选择了星空就必
须放弃黄金，要把黄金散出去，散给一
起追星的同路人。

——海尔集团荣誉主席 张瑞敏

领导者不能有道德洁癖领导者不能有道德洁癖

不能扛住责任，就不是好的负责
人。在一个组织里，负责人的角色，非
常重要。向上承接了组织战略，向下承
担了组织执行。负责人，是组织的“腰
力”。具体业务的负责人不行，组织肯
定不行。

——三一集团创始董事 毛中吾

负责，就是扛住责任。一个合格的
负责人要有足够强大的心力、足够宽广
的格局、足够自主的学习能力。

——香港交易所原行政总裁 李小
加

企业在成长的过程中，市场不可能
总给它机会，就像一个人的一生一样，
重要的机遇可能只有一两次。机会面前
要做好准备，机会来了行动速度还得
快。在今天这个时代，比的就是谁先有
想法，谁先行动起来。

——万科集团创始人 王 石

负责人是组织的负责人是组织的““腰力腰力””

保税仓库
吸引多家企业入驻

物流人员通过人脸识别验
证进入仓库，管理人员利用物
联网实现现场一体化录入，黄
骅港海关关员通过 5G技术进
行远程监管……

日前，在渤海新区黄骅市
中捷产业园区内，由沧州中东
欧仓储服务有限公司建设的公
用型保税仓库进入最后验收调
试阶段，不久将正式封关投入
使用。

中东欧公司总经理吕鹏安
介绍，目前，保税仓库仓储面
积 2100 平方米，内部恒温恒
湿，可以满足高端设备、高品
质食品等各项仓储需要。

保税仓库处于中国—中东
欧 （沧州） 中小企业合作区
内，作为公用型保税仓库直接
服务于合作区内企业，同时利
用中国—中东欧中小企业合作
机制直接覆盖中东欧14国，在
将合作区企业产品推向欧洲市
场的同时，各国名优产品也可
直接引入国内，是目前中东欧
国家商品进入国内市场的便捷
渠道之一。

“今年2月保税仓库获得批
准，目前虽然还没有正式运
营，但已有多家企业准备入
驻。”吕鹏安信心满满。

“免费”红酒
淘得第一桶金

目前，沧州中东欧仓储服
务有限公司主要进行进出口贸
易业务，市场覆盖中东欧 14
国，是业内知名的跨境贸易公
司。

对于公司的快速发展，吕
鹏安直呼没想到。

原来，吕鹏安在斯洛伐克
留学归来后进入中捷产业园
区，在当地的商务中心工作。
随着“一带一路”倡议在中东
欧国家落地和国内消费升级推
进，他发现很多中东欧国家的
特色产品，十分适合国内消费
者。

恰在此时，斯洛伐克一款
红酒进入了吕鹏安的视野。

“斯洛伐克一家酒庄历史
悠久，在当地也很有名气，是
一知名区域品牌，但由于历史
原因，酒庄的酒大多只能在当
地销售。”吕鹏安介绍，“我曾
参观过这家酒庄，对他们的产
品很有信心。”

带着第一次创业的忐忑，
吕鹏安敲开了酒庄的大门。

洽谈进行得很顺利，可就
在马上签约时，吕鹏安却犯了
难。“酒庄老板很高兴将红酒
卖到中国来，但一货柜产品要
50万元，我手中资金不足，一
下子陷入困境。”

没钱，酒庄肯定不会发
货 。 就 在 吕 鹏 安 一 筹 莫 展
时 ， 谈 判 却 峰 回 路 转 。 原
来，酒庄老板一听吕鹏安来
自中捷，马上决定先将一货

柜产品交给吕鹏安，等他销
售完了再还货款，因为中捷
友谊农场就是当年捷克斯洛
伐克在中国援建的，酒庄老
板对此记忆犹新。

难题迎刃而解，斯洛伐克
的红酒很快登陆中国。

然而一开始，酒的销售并
不顺利。“小众品牌，国内各
大城市消费者不认可。”吕鹏
安的销售一时举步维艰。

无奈之下，吕鹏安只好
收缩战线，将有限的资源投
入到中捷产业园区及周边市
场。

意外之喜再次袭来，中
捷消费者对斯洛伐克的产品
认可度较高，红酒两个月售
罄。受此鼓舞，很快捷克的啤
酒、摩尔多瓦的红酒等众多中
东欧国家特色产品被吕鹏安陆
续引入国内市场。

搭起技术合作平台

正当吕鹏安的进口贸易做
得风生水起之时，一场危机突
然袭来。

2020 年初，新冠疫情暴
发，由于物流影响，国内防疫
物资出现短缺，吕鹏安马上筹
集资金在中东欧多国订购相关
产品，并用专机运回国内帮助
抗击疫情。

“受此启发，我们开始进
一步挖掘国内与中东欧国家市
场的互补性，利用中国—中东
欧（沧州）中小企业合作区优
势输入各国优质产品，同时将
箱包、建材、包装材料等沧州
特色产品销售到中东欧市场。
在欧洲疫情肆虐时，我们又及
时组织国内货源，支援中东欧
国家。”吕鹏安介绍。

在深度挖掘双方市场互补
性同时，近年来吕鹏安又打造
了一个中东欧国际技术转移中
心，推动双方的技术合作交
流。

“随着中国—中东欧 （沧
州）中小企业合作区在中捷落
地发展，双方技术交流合作日
益密切，双方企业急需一个平
台来帮助大家进行对接。”吕
鹏安又发现新商机。

去年，受疫情影响，中捷
产鲨鱼飞机迟迟拿不到“准生
证”，为此厂家找到吕鹏安，
希望他能帮助对接捷克相关资
源。

不负众望，吕鹏安请捷克
相关技术团队入驻中捷，花费
6个月时间，帮助鲨鱼飞机拿
下正式生产许可证，同时协助
完成了飞机的试飞、飞行员培
训等工作。

目前，吕鹏安正在帮助渤
海新区黄骅市康田医疗等企业
进军欧洲市场，不久沧州产的
防护用品将使更多欧洲消费者
受益。

穿针引线穿针引线
互补中觅商机互补中觅商机

本报记者 吴 梦

自踩“刹车”打磨品质
正当东风公司凭借直播电商在

业内高速成长时，徐海潮却主动踩
下了刹车，让企业放慢了发展步伐。

“公司直播销售业务快速发展
适应了疫情期间特殊消费场景。在
大家生活回归正常后，堂食将再成
主流，我们的电商产品就会变得不
合时宜。”徐海潮分析。

此外，由于产品需要冷链物
流，物流费用占到价格 30%，直接
降低了用户的消费体验，同时还有
物流最后一公里问题，产品不能及
时处理，食用口感、安全等问题也
将暴露，为此东风公司调整策略，
开始加大力度提升产品品质，线上
销售以社区团购为主，直播只是以
品牌宣传为主。

“每个行业都有一个冷静期，

直播火了，但也直接暴露了我们产
品的不足，在直播销售温度降低
后，谁在裸泳必将暴露在消费者眼
前。必须多维度提升产品品质才能
抓住消费者。”徐海潮说。

东风公司开始从企业加工能
力、产品成熟度、品牌流量等多维
度提升产品品质。如推进深加工，
开发多种适合电商发展的新产品，
丰富产品线，为消费者提供多重
选择；推进社区团购，设置前置
仓，提高物流效率，将产品价格
降下来，提升消费者的消费体
验；推进直播环节互动，增加私
域流量黏住客户；引入大数据，通
过数据采集为不同消费者提供产品
定制。

与此同时，乐寿集团也定向开

发出移动式智慧养殖系统，“我们
合作的养殖户都有一个 移 动 终
端，从饲料选用，到技术人员的
技术指导，再到物流运输全程实
现数字化管理，让每只鸭子都在
数据中健康成长，从源头保证了产
品品质。”

此外，乐寿集团还实现了肉鸭
全程可追溯，每个鸭子都有一个电
子身份证，数据可上传到省农业
安全平台，确保了每只鸭子的食
用安全。

智慧养殖智慧养殖智慧养殖：：：激发活力轻松激发活力轻松激发活力轻松“““长成长成长成”””
本报记者本报记者 吴吴 梦梦
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产业+互联网，实现智慧养殖，保证产品质量；推动
管理数字化，实现企业轻装前行；直播销售，打造新型
产品线，提升产品品质。以乐寿集团、东风公司为代表
的我市肉鸭养殖企业依托数字技术，实现转型升级。

+互联网 助企业轻装前进
日前，在献县乐寿农牧集团每

月一次的经营会议上，人们眼前的
大屏幕以图形的形式，不断显示着
集团近期各个经营数据的变化情
况，让在座的众多公司高管对集团
的运营情况一目了然。

“公司通过推进管理数字化，实
现集团内信息化、数字化、标准化
运营管理，同时通过海量数据分析
处理，生成经营分析大盘模块，为
每月初的集团经营会议提供数据支
持，助力企业实现了轻装前进。”乐
寿集团董事长郜希君感慨道。

郜希君表示，近年来随着公司
鸭业全产业链的不断深化建设，以
及运营集团化、多元化的进一步推

进，原有的管理模式越来越不适应
企业的快速发展需要，因此乐寿集
团近年来不断推动自身转型升级，
通过引入数字化管理技术，逐步搭
建起精细化管理体系，实现集团管
理的标准化、信息化、数字化。

“为了实现集团管理运营的系
统升级，我们引入互联网思维，实
现企业+互联网，通过与专业软件
公司合作打造出全新的ERP管理系
统，将互联网思维深度应用于公司
的日常经营管理中。”

“集团饲料事业部有3家饲料分
公司，涉及 3个不同方向的饲料研
发、生产，因此生产管理复杂。之
前企业注重结果管理，造成产品质

量虽好但成本高。我们通过对互联
网的深度应用，实现过程、结果管
理并重。通过对生产中每个工序、
每个岗位的数据分析，实现了精细
化生产管理。原来我们目标是将吨
成本降低 10%，没想到一下子降了
10%至 15%。前几天，国内多家饲
料企业还前来考察学习。”

经过一段时间的实践，乐寿
集团员工都看到了数字化管理给
企业带来的变化。目前乐寿通过
数字化改革，已经将标准化、信
息化、数字化运营广泛应用于生
产、销售、财务等多个领域，下一
步将按照企业需求，向其他业务板
块进一步推广。

直播销售促进产品品质提升直播销售促进产品品质提升

+直播 激发产品端活力
“各位老铁们，大家晚上好，

很感谢大家再次准时来到直播间，
今天再聊聊我们的鸭食产品。这次
咱们主要介绍烧鸭，方便好吃，数
量有限，感兴趣的朋友现在可以打
开小黄车关注一下……”

日前，作为肃宁当地知名主
播，唐雅红再次开始了一天的直播
销售。

近年来，肃宁河北东风养殖有
限公司在销售端发力数字经济，通
过发展直播电商，实现了企业销售

成绩的快速增长，也带动了产品线
的丰富完善。

“我们以企业开发的预制食材
产品为基础，以自建平台为阵地，
搭建起了以专业直播团队为骨干的
直播电商销售渠道，目前已经形成
北京以及沈阳和肃宁等多个直播基
地。”东风公司董事长徐海潮介绍。

为拥抱数字经济，东风公司从
2017 年开始筹划开展直播电商业
务，建立了直播电商基地，从开发
新产品和人员培养入手不断提升直

播业务实力。
“我们的传统产品以烤鸭坯、

速冻鸭肉产品为主，产品对接商
超、连锁餐饮企业，不太适合家庭
消费。因此我们开始组织团队按照
电商物流特点和家庭消费需求开始
开发全新的产品。”徐海潮说。

“经过不断实验，我们按照预
制食材特色，开发出家庭版烤鸭，
产品在烤制成熟后，通过冷链物流
送到消费者手中，大家回家只要稍
微烤制或淋油就可方便、快捷食
用，食品仍然保持新鲜烤鸭的脆
爽，非常适合家庭食用。”

自 2020 年公司直播销售正式
上线，家庭版烤鸭已成为企业主
打产品之一，直接拉动了企业销
售端的成长。受此启发，他们又
相继推出了烧鸭、烤鸭盖浇饭等
系列产品。

“虽然家庭版烤鸭业绩很好，
但在操作中，我们发现这款产品体
积较大，只适合家庭多人消费，对
1人或 2人消费场景不友好，因此
就开始借鉴其他菜系经验，开发出
适合 1 人食用的烤鸭盖浇饭等产
品，为很多年轻人带来口福。”徐
海潮说。

目前，东风公司已入驻抖音、
快手等7大直播销售平台。

鸭坯机械清洗鸭坯机械清洗


