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韧性是企业应对不确定性因

素的重要属性，我们正在进入一

个高韧性的增长时代。高质量发

展不会一蹴而就，它需要韧性和

定力。

用发展韧性用发展韧性
建立竞争新优势建立竞争新优势
本报记者 吕 坤

客户都是国内外行业
“顶流”；柔性设备生产速
度可以达到国际同行的两
倍，但价格只有其 70%；
一台设备能满足客户 80%
的生产需求，并实现“多
合一”；多项技术在国际市
场具有绝对优势。

从雀巢、玛氏到五得
利、妙可蓝多，面对市场
的变幻，位于运河园区的
朗锐包装技术（沧州）有
限公司在两年前迅速完成
从国际市场到国内市场的
切换。今年再次进军国际
市场时，朗锐已经拥有 60
多项专利及软件著作权，
目标是行业主流市场。

这背后，是企业用创
新成就的韧性。

两年多来，朗锐在技
术方面的投入增加比值最
大 ， 技 术 人 员 增 长 了
30%，经过 5 年的技术储
备，朗锐的食品保鲜技术
已经处于绝对领先水平。
以食品包装的真空度标准

为例，国际最高标准为
98%，朗锐已经做到了
99.5%。对高端乳制品来
说，这 1.5%的提高，意味
着保质期可以延长 40%至
50%以上。

不仅如此，公司基于
全行业高端客户需求开发
的柔性技术，真正实现了

“高柔性、大跨度”，柔性
包装技术可以应用到很多
行业，诸如粮油食品、宠
物食品、休闲产品、日用
化工、制药等。以前需要
3 到 5 条生产线完成的订
单，现在只需要 1条生产
线就可以，生产效率和投
资回报率都大幅提高。

在朗锐的车间中，一
台即将发货的设备正在进
行紧张调试。轻触屏幕实
现一键快速换产、10秒钟
更换生产品项、一台设备
可以满足客户 80%的生产
需求，最大限度节省换产
时间，提高设备综合效
率。

“高柔性大跨度”打开国际市场

感应到刀具的平滑度
欠佳，系统自动运转，将
刚刚作业完成的磨损刀具

“退后”，崭新的备用刀具
送“上阵”，一个无需人工
参与的“换刀”程序在几
秒钟内完成，生产线继续
稳定运转。

近日，位于泊头的河
北兴林车身制造集团有限
公司正开足马力，一套套
车身模具装车完毕，将被
送往下游合作的知名汽车
企业。

实现生产全流程的数
字化，兴林走了近 10年，
即便是现在生产流程已经
大大优化并完成数字化与
工业化的融合，兴林仍在
发展中不断优化，继续提
升。

在“促进产业数字化
转型”“完善数字经济治
理”的大趋势下，越来越
多的企业意识到数字化转
型的挑战和机遇，并纷纷
从模式、管理、组织、技
术等多层面推动数字化进
程，企业迎来新一轮数字

化转型浪潮。
在泊头市亚奇铸业有

限公司，偌大的加工车
间，只需要几位工人。全
部是封闭设备、全程自动
化加工，从前的体力劳
动，如今只需动动手指操
控触摸屏，即可完成大部
分的生产工作。不仅如
此，就连更换加工工具也
实现了完全“自助”。在存
放各类工具的设备前，工
人刷卡后，屏幕上会出现
相关工具设备的选项，根
据需求点选，便可轻松拿
取，而这样一台小小的设
备，也将准确记录工具的
取用人员、取用归还时间
等各类信息，让设备的管
理更为科学。

车间内穿梭的各类运
输车辆几乎都是电车，哪
怕是出入厂区的配送车
辆，也需要经过严格的环
保检验，车辆排放标准需
达到国Ⅴ以上，就连车内
载运的物资也要经过环保
检测，一旦有达不到环保
标准的产品，会自动报警。

“退后”还是“上阵”数据说了算

几十秒钟的时间可以
做什么？

在位于孟村回族自治
县的河北华洋钢管有限公
司直缝车间内，半米宽的
钢板不断被“吞”进设备
中，几十秒后，自动化流
水线上的钢板就变成成品
钢管自动下线。

通过开展行业对标，
华洋不断引进先进设备，
实现自动化生产，使产品
性能更加稳定，生产效率
大大提升。

而在沧州德跃机械科
技有限公司，玻璃磨边机
生产线上下片机械手、中
空玻璃生产线上下片机械
手等“上下翻飞”，公司研
发的设备实现了中空玻璃
相关企业的“机器换人”
后，效率比传统人工搬运
提升了20倍。

作为一家专业从事中
空玻璃相关机械研发的企
业，德跃机械与燕山大

学、河北水利电力学院等
高校合作，推出各种“私
人定制”产品。

尽管在一轮又一轮的
创新中，德跃已经实现了
设备的智能化，实现了两
套设备同时工作却不“打
架”的技术突破，但手握
20余项专利、已经把德跃
打造成省级研发中心的吕
中瑞并不满足于现状，他
在这一领域深耕，希望能
够实现设备“透视”这一
功能的突破。

“刚想睡觉就有人递
来了枕头”的欣喜，源
自于与中国科学院沈阳
自 动 化 研 究 所 的 签 约 ，

“就是希望设备能够自己
通过透视玻璃来测算玻
璃的大小和重量，从而
采取更合适的角度、力
度来进行搬运。”吕中瑞
说，只有超前设计、让
设备更智能，企业才能
站上行业顶端。

机器换人 效率提升20倍

在 焦 虑 中在 焦 虑 中
打开一扇窗打开一扇窗

素 心

“为了摆脱‘小活儿刚刚能干
好，高端订单接不了’的尴尬，我们
几年前开始走高端和精品路线。”子
承父业的“80后”、黄骅精工塑料模
具掌舵人范忠贤坦言，精工已经借助

“共享车间”实现了加速转型升级，
如今已经换掉80%的客户，产品正向
高精尖发展。

精工的发展在一定程度上展示了
黄骅模具的升级之路。

沧州奥拓雷斯科技股份有限公司
是黄骅市模具行业的龙头企业，企业
转型所需要的数控线切割放电加工机
等设备在“共享车间”一应俱全，无
论从精度还是加工尺寸都可以满足企
业要求，长期以来居高不下的相关成
本，大幅下降。

“共享车间”的生产严格执行

ISO9001 标准，坚持推行 6S 管理标
准，并针对客户的特殊要求制定相应
的质量控制程序，有各类工程师和技
工 20多名，机械加工能力达到国内
先进水平。

此外，平台还拥有世界先进水平
的大型、高精度数控加工设备，为企
业提供大型、高精密模具加工试验服
务；拥有世界先进水平的检测设备与
仪器，为企业提供产品检测、数据采
集、数据建模等服务；为中小模具企
业提供模具设计、数控编程、数控加
工、电加工、三坐标检测等领域的技
术人才实训。

不仅如此，黄骅模具还打造了
“黄骅模具精匠”劳务品牌，以行业
研究、科研、信息咨询、行业管理、
培训教育为主，为当地模具企业培养
和输送人才，让“黄骅模具精匠”走
出沧州。

“带动就业8000人、实现年产值
20亿元。”“黄骅模具精匠”劳务品
牌代言人宋亚东对于黄骅模具的发展
潜力信心满满。他清楚，被誉为“工
业之母”的模具，既是高技术载体又
是高技术产品，一定会借京津冀协同
发展的东风，助推地方驶入高质量发
展的快车道。

客户更新了80%333

“一年级的暑假是最可怕的，如果你不
做这件事，孩子开学就会落后一大步。”

暑期本是轻松愉快的存在，但翻看短
视频平台，从幼小衔接到高二升高三，每
个年段都“最可怕”——“二年级暑假不
做好预习，三年级成绩一落千丈。”“成绩
一般想要翻盘，五年级暑假这样做。”“不
利用好这个暑假基本就和高中无缘。”……

短视频博主用着相同的话术，把“分
水岭”“敲门砖”“降维打击”运用得无比
娴熟，精准打击每个学段的痛点。在他们
口中，每个暑假都应是“逆袭”“弯道超
车”的关键节点，如果不好好在这期间拼
命“鸡”娃，那孩子一开学就会被甩到队
伍尾端……

关照看似贴心，却未必真心，只是念
起了生意经。打开每个视频左下方附着的
教辅图书或培训班课程的购买链接，成交
量都不在少数。

“贩卖焦虑”的手段之所以能成功，不
过是利用了家长长久以来望子成龙的心
理。但除了教育焦虑，还有更多的焦虑被
贩卖。

去健身房，私教会洗脑“可以考虑增
肌，女生有点肌肉更好看，胳膊和背还可
以再练练”。打开互联网，“我是如何30岁
实现财务自由的。”“产后一个月恢复到生
娃前的身材。”“毕业3年，年薪30万元”，
就连退休的群体也成了商家“摇钱树”，从

“各类保健品”到“总要去一趟某某地”说
走就走的旅行……每个人都被裹挟在焦虑
之中。

还有一组数据，国内头部冥想平台用
户规模连年成倍递增，“心理健康赛道”热
度空前，投融资从数量到规模都实现翻
番。部分年轻人选择为“放空”买单。

不同人群、不同社会身份，都有着不
同的焦虑。企业的生命周期、技术突破、
未来10年的方向、成本的提高等，都会或
多或少引发焦虑情绪。

当环境把焦虑放大，贩卖焦虑就成了
一门生意。而在焦虑中打开一扇窗，正确
识别、对待焦虑，或能发现其中蕴藏的发
展机遇。

有人说，在第三产业中剥离出来的
信息服务业正在加速发展，无论人工智
能、大数据还是互联网，都在围绕这种
信息差展开。谁能够在焦虑中破题，不
赚快钱和制造焦虑的钱，谁反而能走得
更为长久。

以教育为例，一个孩子只要性格好、
精神层面健康，即使没有读重点高中、清
华北大，也能通过在未来的不断学习，找
到自己的社会价值。而围绕全社会的终身
教育，依然会是个大产业，它甚至会贯穿
到退休以后的自我价值实现。

未来的企业，能够提供性价比更高的
产品和服务，或者能够解决中等收入人群
的焦虑，就能在经济增长中实现领先。对
于制造业而言，能够运用科技抓住低碳、
减碳机遇的企业，也将创造好的发展机
会。

越是在焦虑被贩卖的环境下，我们越
需要保持内心的定力，清醒了解自己的目
标。回归内心，懂得调整自我，才能不被
焦虑所裹挟，找到自己的真正价值所在。

0.1毫米到0.003毫米的精度跃升111

实现了模具零部件加工精度达到
0.003毫米的突破，黄骅市泽方模具
有限公司总经理张德芳终于长舒了一
口气。如此精度，完全能够达到国际
知名企业的加工精度要求。

模具的很多产品是需要上下游
协作完成的。尽管身处黄骅模具
城，周边都是上下游的配套企业，
但前几年，张德芳的愿望却始终不
好达成。

近年来，企业以生产精密模具
零部件为主，客户对一些零部件的
精度要求达到了 0.003毫米，可遍寻
黄骅模具企业，最多只能完成 0.1毫
米精度，相去甚远。为了完成客户
订单，泽方只能将一些精度要求很
高的零部件运往南方，加工完成后
再运回黄骅。一来一回，时间成
本、人力成本、技术成本、物流成
本都大大增加，有一些对交付期限
要求较高的产品订单，企业甚至接
都不敢接。

如今，在黄骅塑料模具制造创新

服务平台，一台北京市科委为黄骅量
身定制的龙门式加工中心，可轻松完
成模具精度 0.003 毫米的零部件生
产。这让泽方生产和创新的步伐都加
快了。

在黄骅，和泽方一样享受到如此
福利的模具企业遍地都是。塑料模具
制造创新服务平台就是企业的“共享
车间”，这里集合了黄骅当地模具产
业提档升级所需要的高端设备，企业

可以低价来这里进行加工生产，免去
了自行购置高端设备的投入。这让企
业在“足不出黄骅”完成配套精密零
件生产的同时，省去了异地加工的各
类成本，域内模具企业制作模具平均
周期由原来的 30天缩短到现在的 20
天。更重要的是，高精度零部件的生
产，让黄骅模具企业对接知名企业、
为行业龙头企业提供配套服务成为可
能。

“小活儿刚刚能干好，高端

订单接不了。”曾几何时，北方最

大模具基地黄骅，徘徊在中低端

领域，难脱窘境。

自2019年搭上京津冀协同发

展的快车，北京市科学技术委员

会带来了智囊团和为黄骅模具产

业量身定制的先进加工设备。双

方联手打造的塑料模具制造创新

服务平台，为企业提供了低价的

高端设备共享空间，模具制作平

均周期由30天缩短至20天，原本

需要去江浙加工的精密部件如今

在黄骅即可完成……在京津冀协

同发展的大舞台上，黄骅模具正

迈向高端。

从整个模具淬火到局部激光淬
火，一项技术改进，实现精准淬火
后，加工模具时间缩短了，难度降低
了，成本也下降了10%。

在黄骅塑料模具制造创新服务平
台，类似这样的设备还有很多。更让
当地模具企业欣喜的是，这些设备都
是根据黄骅模具转型升级的需求量身
定制的。

这背后，有一段不为人熟知的故
事。

2019年，北京市科委和北京生产
力中心来的几位访客风尘仆仆来到黄
骅。原来，他们正在寻找京津冀协同
发展的课题，而近年来一直持续打造
京津冀各类论坛、展会的黄骅，进入

了他们的视野。北京找课题、黄骅找
智力，双方一拍即合的合作，开启了
模具行业京津冀协同发展的新篇章。

依托河北新林坡孵化器股份有限
公司打造的模具制造公共服务平台项
目，北京以黄骅模具发展的问题作为
课题，并给黄骅以模具设备、研发等
多项支持。

对耐磨有要求的金属就需要硬度
足够，但如果加工高精尖的模具，整
体变硬的材料又不利于精细化操作，
能否实现局部激光热处理、“哪里需
要变哪里”？

类似这样的问题梳理出来后，北
京市科委、北京生产力中心、北京工
业大学、北京精雕科技集团有限公

司、北京机电院机床有限公司、安川
首钢机器人有限公司等合作单位行动
起来，各个击破。无偿提供的价值
800多万元、为黄骅模具量身定制的
4台设备，成为合作的“排头兵”。
这让小而散的黄骅模具企业“零成
本”实现设备升级。

如今，置身投资 3000 多万元、
服务场地 8000平方米的创新服务平
台，不光有五轴加工中心等必备设备
数十台，就连国际顶级的三坐标检测
仪、三维扫描仪、3D打印机等尖端
设备也成为标配。平台集设计、研
发、培训、加工、中试、检测为一
体，为黄骅模具产业提供相关技术服
务，助力黄骅模具产业发展。

智囊团送来量身定制的“高大上”222

高端设备放进高端设备放进““共享车间共享车间””

模具产业模具产业 堂堂出升级路出升级路
本报记者 吕 坤
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