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近年来，创新已经成为

沧州推动高质量发展的关键

词和必选项。将创新资源转

化为高质量发展态势——

沧州制造业沧州制造业
向向““新新””而行而行
本报记者 吕 坤

桁架机械手自动装
卸工料、数控机床上的
3 个动力机头同时作业
……在位于泊头的河北
鑫航流体设备制造有限
公司，自动化生产线上
各设备井然有序地忙碌
着，车间的 8组数控机
床和 2套桁架自动化生
产线是今年 3月份试车
生产的，到如今，企业
的阀门生产设备全部更
换成本地企业制造的自
动化数控机床。

本土制造的数控机
床上可以实现 3个端面
同时作业，机械手能够
自动完成工料的抓取、
转运和摆放等工序，两
台设备轻松实现原来 7
台普通车床加普通钻床
的传统组合，设备升级
后的效率提高了约5倍。

在同样位于泊头的
河北骏能数控机械制造

有限公司，一台车床吸
引了大家的注意。这个
车床可以实现 3头同时
加工、 3 面同时打孔，
一位工人最少能看管 3
台设备，每人每天可以
出 300台成品阀体，极
大地提高了效益。

不仅如此，数控机
床上采用了传统的硬式
V型轨结构，搭配了本
地传统的人工刮研工
艺，这与平行导轨相
比，确保了机床加工的
稳定性，提高了产品加
工的精度。如今，企业
生产的 10余种泵阀数控
机床，不仅满足于本地
企业需求，还远销俄罗
斯、印尼等国家和地区。

截至目前，泊头已
经拥有 47家从事数控机
床生产和销售的相关企
业，年销售收入达 15亿
元。

设备升级 1+1＞7

7月 10日，河北功
德铸造有限公司生产车
间，一条集合了多项顶
级装备的全自动造型生
产线正在运转，整条生
产线仅需几个人和一排
操控终端便可操控，生
产线上的智能机械手和
小货车代替了绝大部分
人工劳动。

智能化改造让传统
铸造生产脱胎换骨、降
耗增效。生产效率提高
50%、用工减少 70%、
产品质量提高 35%，就
是明证。

自 2019年以来，功
德铸造先后投入技改资
金 1500多万元，新上了
造型机、浇注机、光谱
机等全自动生产设备。
不久前，又订购了 5台
自动打孔机，继续为产
品钻孔工艺提档升级。

“换道”正成为铸造

业的创新方向。
在沧州荣创金属科

技有限公司蜡膜车间，
两台智能气动射蜡机
正在运转。蜡膜是硅
溶胶铸造工艺中的关
键环节之一，产品精
度受智能设备和蜡材
的影响。持续创新让
企业进入精密铸造这
个领域，产品也赢得了
较好的市场。

随着设备换“芯”、
生产换“线”和机器换

“人”，献县铸造的主打
产品由传统扣件转为管
道“抢修器”、汽车转向
节和货车刹车鼓等精密
产品。

全力推动传统铸造
向机械制造、智能制造
和精密制造转型，也让
这一传统优势产业在新
发展格局下形成新的竞
争优势。

“换道”成为创新方向

近日，在位于运河
园区的沧州领创激光科
技有限公司，工人们正
在忙着调试激光切割
机，这一新品刚一推出
就备受市场欢迎，订单
不断。

在激光加工领域，
领创的企业团队研发了
国内第一台激光切割
机、焊接机，掌握着激
光切割机、焊接机核心
技术，行业影响力位居
全国前三。 2014 年 11
月，领创激光落户沧州
激光产业园，将所有激
光切割机产品在园区进
行研发和生产。

随着三维激光切焊
机、欧盟标准CE认证激
光机、数字钣金柔性生
产线、高速高精度工业
机器人等一项项自主知
识产权、国内国际一流
水平的新技术、新产品
纷纷落地运河园区，这

里充满了“智”造和创
造，高端科技项目储备
日益丰富，高端人才不
断聚集。

与领创互为邻里的
河北沃克曼数控机械有
限公司公司，为各类钣
金加工企业确立工艺路
线规划和设备匹配，解
决了国内数字钣金领域
柔性生产难题。国工信
（沧州）机器人有限公司
研发了国内首台拥有完
全自主知识产权的高端
工业机器人，不仅运转
速度、运行精度，而且
拖拉示教和防碰撞功能
都处于世界领先地位，
是园区向高端智能装备
产业转型的重要环节。

以激光产业为始发
点，智能制造的产业链
不断延伸，正在构建
互相服务、互为供求的
高端智能装备制造产业
体系。

“一束光”点亮产业链

把把““大质量大质量””
融入企业文化融入企业文化

素 心

质量，是立业之本、强市之基。
人们对质量的概念，是在逐步放大的。
从上世纪五六十年代的质量检验，到上世

纪90年代的全面质量管理，再到如今涉及产品
全生命周期的大质量管理，质量这条企业的生
命线，已经横向到边、纵向到底，瞄准全价值
链的质量管理和控制，涵盖了从顶层设计到基
层落地。

有人说，质量工作的范畴，从利益相关方
来讲，囊括了客户、供应商、合作伙伴；从过
程来讲，包含了从前端需求到开发设计测试验
证，再到制造加工和交互服务；从业务本身来
讲，产品质量、服务质量、经营质量，大到企
业远景规划，小到螺丝钉的管理，都是质量。

如果说从前的质量只是产品的合格率，那
么如今的质量，已经贯穿了企业的全价值链，
介入到公司的思想建设、哲学建设、管理理论
建设等方面，形成企业质量文化。

30年前，华为曾经深陷质量泥沼，决策误
判了技术和市场，产品质量不能满足客户需
求，公司到了生死一线。痛定思痛，华为的狠
抓质量，就是从那时开始的。

任正非开始抓全面质量管理体系，各个系
统成立专项小组，同时也意识到，“企业缩小规
模就会失去竞争力，扩大规模，不能有效管
理，又面临死亡，只有加强管理与服务，在这
条不归路上，才有生存的基础”。

为了在流程与组织上建立质量保证，华为
投资40亿元进行变革。当时，IBM顾问对华为
管理问题的诊断结果进行总结，10条结论，几
乎每个结论都与质量问题相关。交付——质量
不稳定，频发的售后服务冲击了研发节奏，蚕
食了利润；文化——固步自封，以自我为中
心；产品——和市场分离，缺乏准确、前瞻的
客户需求关注，反复做无用功，浪费资源；开
发——技术开发和产品开发未分离，质量和进
度不受控；还有组织、流程、人员、技能、知
识产权、项目管理……等诸多问题。

这为华为的快速成长和扩张，构筑起独特
的组织管理大厦。

此后，华为通过在管理优化报上持续提出
公司管理过程中的各种质量问题，通过反思、
曝光、批评和自我批评，表扬或建议，推动持
续的改善。

标准化的牵引、极致到零缺陷的质量把
控、以客户为中心的大质量文化，让华为不断
精进。

质量工作是一家企业、一个产品的根本命
脉。没有质量，一切都是浮云。质量工作本身
是一件复杂而专业的事情。

当前，我国经济已由高速增长阶段转向高
质量发展阶段，宏观的高质量发展必须以微观
的产品和服务质量为重要基础保障。在以高质量
发展为主题的新发展阶段，要实现质量强国目
标，客观上要求牢固树立“大质量”理念，以系
统思维、开放心态、宏阔视野理解“大质量”。

这对企业而言既是挑战，也是更大的发展机
遇。

只有将自己置身在“大质量”概念中，才
能不断催生科技创新的内生动力，提升质量意
识、质量文化建设、质量管理水平。

当质量成为企业的文化特征，当企业养成
了精益求精的质量文化，地方经济的增长底座
也就夯实了。

【阅读提示】

首席质量官是企业质量

第一人，拥有质量安全“一

票否决权”。截至目前，沧州

2400多家规上工业企业已实

现首席质量官全覆盖。

从产品质量的把控到全

生命周期的大质量管理，“质

量”正从狭义的产品品质延

伸到广义的标准、品牌、服

务、文化等方方面面。

首席质量官首席质量官

““玩儿转玩儿转””全价值链质量管控全价值链质量管控
本报记者 吕 坤 本报通讯员 陈 腾

“新官”上任的“三把火”

自从今年 5月 1日正式被聘任为河
北鹏润印刷有限公司的首席质量官，公
司品控管理部副总李春亭已经烧了“三
把火”。这“三把火”，“烧”在了公司
董事长杨鹏的心坎上，也“烧”旺了鹏
润全员的质量意识。

作为一家以印刷党政用书、社科图
书、教辅教材等为主的大型现代化印刷
企业，鹏润年加工产值超亿元，赢得中
央文献出版社、人民出版社、外文出版
社、人民教育出版社等众多知名出版社
和图书出版公司的青睐。但降本增效，
是企业永远的功课。

李春亭的第一把“火”，“烧”向了质
量环境。流水线上每小时诞生1万本书，
用于检测白页、错页的设备每小时可以检
测1.2万张。这是人力无法企及的效率。

然而，即便如此，差错率还可以降
到更低。

出现错版再去排查原因的工作未免被
动。李春亭转变思路，整整20天的时间，
他带领全厂对公司全部检测设备逐一排
查，“揪”出了102个“不在状态”的工
位，维修、加装检测设备、更换……隐患
全部排除。

第二把“火”，“烧”向了单色印
刷。相比于彩色印刷，单色印刷的黑白
色调很难出现层次感。即便是已经达到
国家标准并得到了客户认可，但李春亭
还想带着鹏润让产品质量更上一层楼。

他拜访行业顶尖的印刷厂。这家拿
下诸多国际大奖的企业在印刷行业是近
乎极致的存在。印刷设备中的网点扩大
率，就好比是在卫生纸上滴一滴水洇出
的范围，网点扩大率越小，印刷成品的
色彩还原度就越好。找到了症结所在，
运用逆向思维，将网点扩大率在初始设
定就缩小，“一招制敌”，黑白图片更具
立体感和层次感。

第三把“火”，是提议在公司内部
成立质量环境持续改善小组。从标准光
源控制、标准温湿度环境、智能检测设
备功能定期排查等方面入手，形成长效
机制，打造更好的质量环境。

“今年重点在于‘打地基’，抓好细
节，让员工树立‘每件小事儿都会是影
响生产的大事儿’的理念”。“新官”李
春亭扛起“质量第一人”的担子，对于
未来，信心满满。

挺进中东 打入高端市场

7月 30日，结束新一轮质量工作推
进会，许宏奇的“质量发条”上得更紧了。

会上，他梳理出公司质量工作的 7
方面能力，从品控能力、技术开发能
力、人员能力、制造水平、服务能力、
宣传能力一直到文化能力。

2023年，是他在河北华北石油荣盛
机械制造有限公司工作的第35年。作为
公司总工程师，2017年，许宏奇被推举
为公司首席质量官。

“‘首席质量官’拥有绝对话语
权，可以更系统全面地调动公司上下协
同作战，打造全员质量意识。”许宏奇
表示，作为首席质量官，最不想行使的
权力是“一票否决权”，因为，比起看
着团队心血付诸东流的心疼，他更不想
看到的是质量出现一丝一毫的差错。

荣盛机械主打产品是陆地防喷器、
海洋深水井控装备，主要服务于陆地及
海上的油气田。行业的特殊性，让其承
受不起任何失误。

一直有效运行 ISO9001质量管理体
系的荣盛机械，有着较好的质量基础。

2017年“上岗”后，许宏奇导入卓越绩
效管理，让公司质量工作稳步提升。

带领公司打入中东市场，是许宏奇
作为首席质量官的“开局之战”。

过硬的质量和持续创新，让荣盛在
国内市场上捷报频传。但多体系兼容的
质量管理模式则是许宏奇的目标。“多
体系”囊括了包括美国石油学会API认
证、挪威船级社DNV认证、俄罗斯EAC
认证等国际认证体系，这是公司进军国
际市场的敲门砖。

逐项攻克技术难关，公司成功打入
科威特市场。中东“开局之战”，标志
着公司真正意义上迈入国际高端市场。

近年来，公司自主研发的“超级剪切
闸板”试制成功，助力国内陆上钻井深度
屡创新高。研制的高端防喷器，在特殊钻
井区块广泛应用，为7000米以上的超深
井提供了安全服务。屡战屡胜的背后，是
首席质量官对质量文化建设的不懈推动。

除了四级质量把控体系，许宏奇还要
将压力传导到公司的每个角落，将质量意
识贯穿到从原料到成品的全链条，渗透
到公司发展的方方面面。

而这，都是为了将荣盛机械打造成
国际知名品牌，拓展国际高端市场、扩
大国际影响力。

质量是生产出来的

“质量是生产出来的”。河北中联银
杉新材料有限公司质量部经理、首席质
量官赵宏伟开门见山。

位于任丘的河北中联银杉新材料有
限公司，是一家研发、生产高分子电缆
用材料的高新技术企业。走进公司，首
先映入眼帘的就是五彩斑斓的新材料原
料。从新能源充电桩到光伏线，从高铁
动车线到船缆，中联银杉的新材料在阻
燃、耐高温、防控紫外线等诸多方面表
现突出，成为各类高精尖产品的电线电
缆原材料。

提高公司全员质量意识，成为赵宏

伟的首要工作。为此，建立内部质量管
理体系、每季度抽样自检、针对问题成
立专项小组以便找到核心把控点，公司
的创新立竿见影。

从前在自然环境下半年内降解的材
料，利用堆肥技术 3 个月即可完成降
解。实现新的技术突破后，这一产品预
计今年可实现每年8000吨的量产。

沧州作为河北省规上工业企业数量
最多的地级市，如何更好地推行首席质
量官制度，任重道远。为此，市质强办
出台《沧州市企业首席质量官管理办
法》，明确规定了企业首席质量官的岗
位职责和管理权限，为发挥企业第一质
量人的关键作用提供了有力支撑；组织
开展两期能力提升培训，总结推广典型
经验案例，发挥标杆企业示范带头作
用，不断提升质量管理水平、增强质量
创新动力、培育质量领军人才。

截至目前，沧州2400多家规上工业
企业全部完成了对首席质量官的聘任，
提前半年实现全市规上工业企业首席质
量官全覆盖的目标。

“首席质量官要负责质量战略实施
和质量文化培育，推动企业质量提升，
塑造企业质量竞争力。”在市市场监管局
副局长姜广田看来，企业设立首席质量
官，有利于明确企业第一质量人质量担
当，督促企业切实落实质量安全主体责
任，有效保障质量安全；有利于强化企业
质量管理，建立健全质量标准体系，浓厚
企业质量文化氛围，推动实行全员、全
过程、全方位质量管理。

从单纯的产品质量到包含质量文
化、质量意识、质量品牌的“大质量”
格局的形成，将推动质量强市建设的进
程。而积极探索形成可复制、可推广的
首席质量官培育和使用管理模式，将进
一步推动规上服务业企业和有条件的中
小微企业聘任首席质量官，有利于营造

“人人重视质量，人人崇尚质量”的风
气，全方位、高站位地促进质量提升，
为沧州经济社会发展提供强大助力。

鹏润印刷用质量打造核心竞争力鹏润印刷用质量打造核心竞争力。。 苑立伟苑立伟 摄摄

中联银杉着力提高公司全员质量意识中联银杉着力提高公司全员质量意识。。 魏志广魏志广 摄摄

荣盛机械持续创新闯入国际市场荣盛机械持续创新闯入国际市场。。 魏志广魏志广 摄摄


