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他从失误中发现新机遇，转身

搭建产品供应平台服务电商群体，

并引入成熟品牌引导当地电商发

展，孵化自有品牌实现产业升级。

他就是肃宁王海涛——

个人观点仅供参考

供应链平台供应链平台
打造电商新品牌打造电商新品牌
本报记者 吴 梦 本报通讯员 杨 亮

“工业经济”走向“体验经济”

工业与旅游的联姻将会产生多赢
的效果，从“工业经济”走向“体验
经济”，对于传统工业基地寻找转型升
级之路、提振经济、缓解区域就业压
力、改善生态环境、重建城市形象等
都具有重要意义，但做好并不容易。

三井大运河酒文化产业园负责人
李梅表示，工业旅游，绝不是简单的

“工业＋旅游”，而是要充分利用已有
的生产要素和产业资源，通过恰当的
组合改造形成新的旅游产品，创造性
地将工业的迷人魅力渗透到旅游的诸
多要素中去，营造全新的体验氛围，

借以展示工业文明。
因此，需要改变过去单调的工业

旅游内容，在了解企业历史文化、参
观生产线的基础上，增强互动性、趣
味性、体验性，力争做到别致或是极
致。与此同时，组织不同的企业和特
色乡镇、高新经济开发区、产业园、
港口等一起进行整体规划，形成特色
工业旅游集聚区，串成完整的工业旅
游路线，或是将工业旅游项目植入经
典旅游线路中，打开工业旅游的消费
市场。

据相关机构预测，未来 5年，我

国工业旅游将进入一个黄金发展
期，接待游客总量将超过 10 亿人
次，旅游直接收入总量超过 2000 亿
元，实现综合收入总量可能超过直
接收入的 10 倍以上，新增旅游直接
就业超过 120万人，带动间接就业新
增超过 600万人。

暑假打卡大化工业遗存
“嗨！去大化厂区感受沧州工业发

展脉络？”这句话成了沧州青少年假期
约伙伴的高频句。

岁月如歌，城市巨变。大家耳熟
能详的沧州大化化肥生产厂区，经过
改造提升，已成为沧州青少年假期网
红打卡地、一个展现工业文明与现代
艺术的文化新地标。

大化工业遗存占地 500余亩，提
升改造过程中，融合了时代工业特征
和非遗文化活态特色，将大化原有厂
房、仓库、火车站台及工业设备和建
筑等，打造成集工业流程科普、展示
文创、儿童娱乐于一体的大运河工业

文化遗产区。
工业遗存核心区即原来的化肥生

产区域，这个区域对原有工业设备进
行了修复（除锈）维护，增设了观光
廊道。踏上观光廊道，大家瞬间被错
综复杂的管道和机器包围，层层叠叠
的压缩机、密密麻麻的管道，在经过
修复后原貌呈现。从前热火朝天、机
器轰鸣的生产场景似乎就在眼前。在
这里，人们在感受化肥生产工艺流
程、科普化工知识的同时，也感动于
沧州大化曾经的辉煌。

位于厂区东南侧的游乐园（又名
罐罐乐园），结合原水汽车间旧址改造

而成，是一个以工业遗存为主题特色
的儿童乐园。

罐罐乐园色彩明快，原来净化水
的大罐改造成了各种游乐设施，大
型滑梯、旋转木马、攀爬绳索等应
有尽有。这个主题乐园以水净化科
普为主题，将原水汽车间的预处理
系统、反渗透系统、脱盐系统和循
环水系统，分别改造为大罐高空拓
展乐园、澄清池爬网乐园、反渗透
跳跳云乐园、脱盐小罐迷宫乐园和
循环互动水乐园，还融入特色 IP，
成为一处乐学成长、寓教于乐的工
业探险乐园。

工业旅游工业旅游工业旅游
构建文旅新地标构建文旅新地标构建文旅新地标

本报记者 吴 梦

植入文化 工业旅游成富矿

在对废弃工业厂址改造提升发展
工业旅游的同时，我市很多企业也纷
纷行动起来，从自身特点出发，开发
特色工业旅游线路，通过产品与文化
植入，提升自己的品牌美誉度。

泊头市三井大运河酒文化产业园
是国家2A级工业旅游景区，包括十里
香文博大厦、滨水景观公园等。在讲
解员的带领下，游客可参观酿酒车
间、大曲车间、地下酒库等。

沿着旅游线路，首先映入人们眼
帘的是酿酒车间，数十个发酵池整齐
排列，里面堆放着发酵中的粮食。俯
身一闻，丝丝酒气飘入鼻中。如果有
幸，你还能参与酿酒，亲身体验一把
酒工的日常，看着自己的劳动果实，
从一颗颗粮食中渗出，最后凝结滴
落。

好奇心强的游客，还可进入大曲
车间，这里存放着制酒的精灵。每当
新酒酿造时，酒工都会从这里取一些

“板砖”碾碎，细细地撒入粮食中，
然后静等时间的转化。

李磊是我市一位资深旅游线路策
划师，前不久刚帮助两家企业完成了
工业旅游项目策划。

李磊表示，工业旅游起源于 20世

纪 50年代的法国，当时法国雪铁龙汽
车制造公司为宣传品牌和产品，组织
游客参观其生产流水线，引起众多厂
商争相效仿，其中部分厂商采取了对
参观者收取少量费用的做法。而后这
一做法传导到其他工业领域，逐步演
变成以工业遗址和工业观光为主的工
业旅游。

我国的工业旅游起步于20世纪90

年代，自 2004年国家旅游局公布首批
工业旅游示范点后，上海、青岛等地
开始积极探索工业旅游项目。

我市作为老工业基地，发展工业
旅游具有得天独厚的优势：一是在工
业化过程中，留下了丰富的工业厂
址，是发展工业旅游的天然资源；二
是在工业化进程中，有很多新的成果
可以借用，比如泊头火柴、铸造等。

红色的旧厂房、灰色的反应塔，一座座冰冷的工业建筑化身多彩旅

游景观，工厂变成人们打卡的旅游景区。工业旅游在改变城市景观的同

时，丰富的旅游体验也开启了新商机，吸引众多企业跑步入场。

品牌原力就是品牌的底层源代码

数字经济中，一个品牌的起势靠流
量，生死取决于供应链，但一个品牌的
稳定性增长往往取决于渠道的发展。渠
道通路的多触点布局，能够直接反映品
牌的基本面。

——上海驿氪创始人 闵 捷

品牌原力，就是品牌的底层源代
码。它回答了品牌从何而来，有何独特
优势，它构成品牌的内在与外观。

——上海致力公司创始人 乐剑峰

创始人基因构成了品牌的核心价
值观、品牌的向心力。创始人的初
心与抱负是否积极正面，能否找到
品牌与社会的连接点，能否为社会
持续创造价值，决定了这个品牌能
走多远。

——TCL公司董事长 李东生

品牌在创建之初所形成的势能，
可以转化为品牌的原力。足够的品
牌势能，可以帮助新品牌实现蓄力
起爆，在解决用户痛点的同时还能
快速占领用户心智，保持连续的热
度。

——名创优品董事长 叶国富

产品的品牌势能，是产品的市场
占有率，对消费者而言的知名度与
美誉度，以及与产品品类的关联度。

——哈佛大学教授 杰拉尔德·英
尔特曼

基业长青是自我更迭出的长青

所谓基业长青，不是让最初的主业
长青，而是自我更迭出的长青。这是对
基业长青的最佳定义，也是企业基业长
青的必由之路。

——比亚迪董事长 王传福

打造基业长青的企业，所有只能
产生短期利润的项目，无论现在赚多
少钱都不重要，能够产生长期现金流
的项目才是重要的，无论现在亏多少
钱。

——东鹏饮料董事长 林木勤

对一个公司而言，要想保持可持续
发展，只有把技术做到极致，才能胜
出。每一个点都比别人做得更深一些，
你才有机会获得市场。

——西贝集团董事长 贾国龙

细分市场，深入挖掘，保持领先，
这是企业逆势增长，保持世界领先的秘
密。大道至简，商业的底层逻辑总有相
通之处。

——塔斯汀品牌联合创始人 杨克
盈

所谓“第二曲线”其实有点像我
们做事情时常说的“留后手”，就是要
留有回旋的余地。企业也是一样，如
果单在一个赛道内扎根，一旦遇到某
些不可抗力，很可能致使整个企业陷
入危局。

——小米科技董事长 雷 军

第二曲线遵循的一个核心原则是围
绕主业向外延伸，而不是头脑一热，看
哪里声浪大就把钱投到哪里。

——信良记董事长 李 剑

““第二曲线第二曲线””就是做事时就是做事时““留后手留后手””

企业存在的唯一目的，就是创造顾
客。客户是龙头，组织的任何部分都是
龙身，必须随龙头摆动和起舞。

——腾讯公司董事会主席 马化腾

真正的用户价值从来不是挂在嘴
边，而是用行动不断去实践，用时间
来洗尽铅华。这是每一家目光远大的
企业必然要选择的长期主义策略，只
有聚焦用户需求，构筑起面向未来的
体系化核心能力，才能占据战略制高
点。

——顾家家居董事长 顾江生

企业开门都是花钱的，只有客户是
给你钱的，企业动用的所有资源，讲到
底都从客户那里来的，企业怎么可以不
以客户为中心？

—— 华为公司总裁 任正非

用户价值要用行动去实践用户价值要用行动去实践

搭建平台

日前，肃宁小伙儿王
海涛再次来到雄安新区，
深入一家毛绒玩具企业生
产车间，从原料采购，到
生产品控等多维度考察这
家潜在合作企业是否具有
进入公司电商产品供应平
台的能力。

“我们从去年开始，在
肃宁打造电商产品供应平
台，经过一年的实践，目
前平台在业内初具规模，
吸引雄安新区、广州、石
家庄众多企业前来合作。”
王海涛高兴地说。

供应平台能够快速成
长并得到广大电商群体认
可，主要得益于肃宁当地
快速发展的电商产业。

“肃宁大力发展电商产
业，针织服装、渔具、乐
器等产业电商在国内领
先，因此辐射效应明显，
带动我们自用的供应平台
快速发展成区域性电商产
品供应平台。”王海涛介绍
说。

平台上线不久，石家
庄一家企业就上门谋求合
作。

“这家公司以生产牙膏
为主，但由于产品小众
化，在业内一直默默无
闻。我们考察后，认为产
品质量可靠、特色鲜明，
很适合作为特色商品向一
定人群推荐。”王海涛淘到
了新宝贝。

特色牙膏入驻供应平
台，很快被一些网红主播
选中，通过直播销售一下
火了起来，其中一场直播
就卖出了2000多万元。

目前，平台商品囊括
服装、渔具、五金、乐
器、图书、食品、玻璃制
品、美妆产品等主要电商
销售目录。

选择肃宁

王海涛表示，自己转
型做供应链，是源于一笔
500件羊绒大衣的订单。

王海涛在电商行业深
耕多年，以销售服装尾货
在业内小有名气。“高峰
时，我的一个店一季度就
能销售 5000万件，因此很
多服装企业纷纷前来合
作。”

正当王海涛在电商市
场披荆斩棘时，不成想，
在一个小订单上摔了一跤。

王海涛看到一款羊绒
大衣销售不错，就定下了
500 件销售计划。如他所
料，500 件羊绒大衣很快
售罄，但发货时王海涛犯
了难。

原来，王海涛在拿到
羊绒大衣产品前就开始预
售，后由于生产企业未能

按时交货，无米下锅让他
失信于顾客。“这件事让我
意识到可靠的产品供应链
的重要性。”

为给供应平台找个好
家，王海涛将平台放到了
肃宁。

“选择肃宁，是因为当
地政府大力发展电商，多
年来引导相关产业链发
展，当地产品供应能力较
强，能在短时间为平台补
充“弹药”；同时当地电商
发达，平台上线后能快速
发挥功能，可就近为各家
企业提供产品，减轻仓
储、物流压力。”王海涛信
心满满地说。

平台运营不久，就在
针织服装电商中打出了名
气，在服务周边电商的同
时，杭州、广州、石家庄
等地电商也慕名前来。此
外，河间的工艺玻璃、青
县的毛刷、泊头的汽车内
饰等沧州特色电商产品也
纷纷登录供应平台。

孵化品牌

经过一年多的实践，
电商产品供应平台运营开
始了升级探索。

按照现代电商发展趋
势，平台通过“聚”，已经
拥有了很大的产品推荐势
能，将入驻的产品推向了
全国。平台要想进一步发
展，就要向“融”上发
力，通过融合各家品牌电
商之长，孵化自己的品
牌，实现平台品牌化才能
实现可持续发展。

前不久，王海涛邀请
广州多家知名服装企业负
责人来到肃宁，通过当地
强大的产品供应链体系拿
下10多个品牌授权。

“通过授权，我们拥有
了知名品牌使用权，按照
授权方生产技术要求，可
以快速提升合作工厂生产
能力。同时以品牌为引
导，再次提升企业的软实
力，可以实现 1+1>2的效
果。”王海涛描绘着新未
来。

与此同时，王海涛也
开始培养直播达人团队，
通过直播销售拉动平台转
型升级。

“我们拥有良好的电
商产品供应平台，为直播
销售发展打下了坚实基
础，通过直播达人拉动商
品销售同时，虹吸效应将
吸引更多主播加入，大家
共同把蛋糕做大，进一步
推动平台良性发展。”对
于平台的未来，王海涛充
满信心。

实地考察玩具厂家

罐罐乐园罐罐乐园

工业旧址变成旅游景区工业旧址变成旅游景区


