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通过大数据，他发现塑料量

具市场商机，在仓储压力倍增

时，又通过整合供应链化解危

机，并以共同研发模式不断拓展

新市场，实现国内外市场双循环

发展。沧县贾金杰——

个人观点仅供参考

一只小量杯一只小量杯
串出一条产业链串出一条产业链
本报记者 吴 梦 本报通讯员 杜建强

头部电商纷纷入场
电商供应链金融市场日益凸显，正

吸引艾康医疗器械有限公司、任丘名客
商贸有限公司等沧州头部电商纷纷入
场。

名客公司主打玻璃纤维布等地方特
色产品，让“名客”在淘宝平台快速成
长，不久它又入驻天猫商城等其他平
台。同时，为了支持快速增长的销量，
公司建立了20多家工厂。

正当“名客”在网络上快速奔跑
时，公司总经理张志敏却踩下了刹车。

“我们主打特色商品，在业内一出
圈，很快同行就来模仿，然后就会陷入
同质化竞争的内卷之中，因此我们主动
放慢发展脚步，通过加强研发能力再次
抢占市场优势。同时，发力电商供应链

金融扶持合作企业发展，打造高性价比
产品供应体系，达到降本增效效果
等。”张志敏阐述电商供应链新战略。

与此同时，“名客”还自建电商学
院，用电商供应链金融支持电商创业集
群，通过集体力量占据产业优势。

经过一段时间实践，张志敏收获颇
丰。“有了电商供应链金融支持，合作工
厂快速成长起来，我们关闭了大量自家
工厂，目前只保留了2家，但建立起了较
强的商品供应链体系，达到降本增效目
的。同时，扶持任丘和周边县市3000多
名电商创业者，带动任丘特色产品在各
个电商平台占据一定产业话语权。”

去年开始，为进一步扶持电商创
业，“名客”开始搭建孵化基地，通过

对新锐电商参股扶持，实现双赢发展。
张志敏表示，电商供应链金融服务

平台建设对中小电商发展更为重要。电
商发展日益多样化，单一机构的供应链
金融服务略显不足，为了更好地服务于
电商供应链各环节，多方合作建立了专
门供应链金融服务平台。平台可以整合
各类金融工具和服务，实现信息的共享
和风险的管理，提高整个供应链的效率
和稳定性。

金融服务平台金融服务平台金融服务平台
为电商供应链插上隐形翅膀为电商供应链插上隐形翅膀为电商供应链插上隐形翅膀
本报记者 吴 梦

把原来的东西变好就是创新把原来的东西变好就是创新

员工提升了一个零部件的性能算创
新、简化了某个环节的步骤也算创新。
简而言之，把原来的东西变得更好就是
创新，改善即是创新，人人皆可创新。

——豪迈集团董事长 张恭运

创新是国家繁荣和社会进步的不竭
动力，对企业来说，创新是为了生存、
为了发展、为了竞争，为了更好地活下
来。

——摩根士丹利中国首席经济学
家 邢自强

相较于创新成果的大小，企业应该
更注重的是创新背后的规则制定，什么
规则呢？一是好玩，二是宽容。

——荣泰科技董事长 邱宪路

鼓励创新就不要把创新搞成绩效考
核，让他们感到开心快乐，从而培养起
鼓励创新的氛围。用一种豁达的态度来
看待创新上的失败，尤其要杜绝对那些
失败的创新者冷嘲热讽，这比奖励更重
要。

——小米科技首席执行官 雷 军

把顾客当成家人才能获得支持把顾客当成家人才能获得支持

能否赢得顾客的支持，决定商品的
兴衰。要把顾客当成自家人，将心比
心，才会得到顾客的好感和支持。

——拼多多创始人 黄 峥

品牌不是放在你们公司，是放在消
费者的心里面。你把消费者放在心里，
消费者也把你放在心里。

——润米咨询创始人 刘润

对于一个品牌、一家企业来讲，真
诚是灵魂、是生命。企业的核心优势，
不仅仅是规模和成本，而是消费者的认
可。

——老乡鸡董事长 束从轩

性价比实质是圈定特定人群性价比实质是圈定特定人群

现在很多企业觉得行业“卷”，觉
得企业活下去越来越难，本质是因为过
度竞争，而过度竞争的根源是大家都同
质化，想要走出来，则需要差异化路
线。

——中欧国际工商学院教授 许小
年

对于企业来说，差异化也面临一个
难题——成本。如何在做差异化的同时
降低成本？数字化、工业互联网的一大
应用场景就是大规模定制生产，这样做
可以提高企业的响应速度，让企业拥有
足够快速的设计、制造、交货等能力，
而这就是利润。

——华为公司总裁 任正非

现在大家都卷了起来，但你发现没
有，优秀的企业中，低价只是表象，与
其说“性价比”，倒不如说“圈人群”。
其本质是利用社会隔离分层，选出目标
用户，在全方位拿捏住他们的需求下，
顺理成章做特定人群的朋友。

——星巴克原首席执行官 霍华
德·舒尔茨

为什么现在很多人都说卷，因为走
的就是“看到了造”这条路，你看到了
别人就看不到吗？很多人都看到了，都
往这一个方向挤，能不卷吗？纵使再
卷，企业也有一条路可以走，那就向数
字化转型，通过数字化大规模定制生产
不断降低成本，在很卷的世界里立足。

——中国民营经济研究会副会长
管清友

管理就是调动人的潜能管理就是调动人的潜能

所谓管理，无非是通过他人来达成
目标。诚信是人的诚信，创新是人的创
新，事情都是人干的。通过各种温暖人
心、激人奋进的举措把人的潜能充分调
动起来，这既是企业管理的起点，也是
全部。

——通广传媒董事长 孙纯雪

管理，老板要多向幼儿园阿姨学
习。在幼儿园里，阿姨如果给孩子手上
贴上一个小红花，他回家都舍不得洗，
为什么？因为这是他通过好的表现换来
的，回到家里你给他贴再多他也不稀
罕，因为那不是他自己努力得来的。

——人民大学教授 彭剑锋

与合作企业同频共振

日前，沧县电商贾金
杰刚刚为客户装好商品，
旁边的打印机就“滴—
滴”响起，又有新订单跑
了出来。

“又要忙了！”贾金杰
笑着挥手招呼工人再次备
货装车。

“我们主要销售各种塑
料量具，近几年注重与产
业链下游厂家合作，通过
将公司的产品深度融入合
作家电、农药企业发展
中，实现与合作企业发展
步伐同频共振，因此订单
较为充足。”贾金杰边说边
按订单准备货物。

“现在，我们拥有两个
大型仓库，备货基本能满
足客户需求，如果不足，
依托当地完善的产品供应
链，可以从合作厂家那里
快速补货，因此订单再多
也不怕。”贾金杰一脸自
信。

贾金杰表示，他能与
大型企业对接纯属偶然。

贾金杰在 1688产业带
做电商，主要面向各地学
校、科研院所等。一次，
他在和一位浙江义乌批发
商合作中听到：“现在，有
企业来义乌采购量具，在
家电产品中作为赠品，给
义乌批发商带来了很大流
量。”

说者无心，听者有
意。贾金杰马上与各地家
电企业联系，凭借产地优
势，用高性价比塑料量杯
很快敲开了家电企业大门。

之后，又拿下食品、
农药等企业，贾金杰带领
公司实现了快速成长。

被300万个
量杯订单吓到

做电商前，贾金杰在
塑包企业工作多年。近年
来，随着沧县塑包产业快
速发展，电商产业也快速
崛起。2016年，看中商机
的他辞职干起了电商。

创业初期，贾金杰主
要销售各种塑料量具。

“当地电商主要销售各
种塑料包材，量具少有人
涉及。”贾金杰说。他通过
阿里电商大数据分析，发
现由于销量有限，国内市
场少有企业涉及；同时，
国外市场也很有前景。

网店开业不久，贾金
杰就被一个美国大单吓到
了。

“店铺刚在 1688 产业
带上开业，我就接到了一
笔美国 300万只量杯的订
单，当时激动得手都在颤
抖。”贾金杰回想起当时的

情景，激动过后，再三确
认，得到肯定回复后，心
才放下来。

确认订单后，贾金杰
开始组织货源，这让他犯
了难。

“客户订单中，产品多
样，很多产品周边没有企
业生产，为此我要不断寻
找新合作企业，同时还要
大家共同探讨设计、开发
新模具、尝试生产，因此
订单的生产周期被拉得很
长。”

花费 4个月时间，贾
金杰才完成这笔订单。

美国大单的完成，让
贾金杰在业内打出了名
气，很多外贸公司慕名前
来合作。通过外贸公司和
1688 产业带双渠道拓展，
贾金杰快速打开了国内外
市场。

共同研发
打通产业链上下游

国内外市场双循环，
让贾金杰的订单量快速增
长，也让他有了甜蜜的烦
恼，“客户需求品种多，仓
库压力太大了。”

为解决新问题，贾金
杰开始整合供应链。

通过大数据分析，实
现合作企业生产专业化，
同时实现相同产品的分库
存；与下游企业实现数据
共享，按照家电、农药企
业生产进度，进行配套生
产，避免出现长时间库
存。

在解决库存问题同
时，贾金杰还通过加强供
应链建设进一步增强企业
竞争力。

“近年来，我们在供应
链内主要走共同研发道
路。”贾金杰说，“我们以
公司销售为引领，通过销
售大数据，引导设计企业
和合作工厂与下游客户合
作，大家进行共同研发，
不断满足客户的个性化需
求。”

此外，通过共同研发
模式，贾金杰在抓住家
电、农药企业等原有客户
的同时，还陆续拓展了食
品饮料、粮油商贸等企
业。

今年，贾金杰又筹划
推动共同研发可降解新材
料。“随着人们环保意识提
高，可降解产品必将深受
欢迎，但较高的价格成为
发展瓶颈，我们的目标就
是将价格拉下来，让环保
产品走进寻常百姓家。”

电商供应链初探电商供应链初探④④

沧州企业发力电商供应链金融，助力知名企业落户沧州，支持本土电商强

化供应链实现降本增效，帮助青年人电商创业，形成产业优势争取电商平台内

产业话语权。

玻璃纤维生产线一角玻璃纤维生产线一角

药品包材生产

供应链金融助知名电商落户沧州
近年来，随着沧州各特色产业强化

供应链建设，吸引越来越多知名企业纷
纷落户，国内知名服装企业武汉小布电
子商务有限公司也来到了沧州，并在一
家针纺园区扎根。

近日，记者走进小布公司，两条生
产线开足马力生产，各色T恤正跑下生
产线，不断满足各地店铺的需求。

“现阶段，我们主要生产 T恤，以
满足合肥、武汉和肃宁店铺的需要。”
小布公司沧州基地负责人廖恒介绍。

小布公司作为传统服装销售电商，
近年来开始转型打造自己的供应链，分
别在肃宁和广州建立工厂生产T恤、牛
仔裤等产品，但庞大的投资一下子难住

了他们。
“公司考察中被沧州完善的服装供

应链吸引，准备在沧州建厂时，资金不
足难住了我们。根据销售种类不同，服
装销售分淡旺季，当时正处旺季，公司
大部分资金变成了库存，我们一时很难
拿出足够的资金建厂。”廖恒无奈地表
示。

正当小布公司准备错后半年建厂
时，电商供应链金融“救”了他们。

原来，当时国内主要电商平台，依
托大数据纷纷开拓供应链金融业务，小
布公司在淘宝平台运营多年，良好的销
售和产品数据稳居行业前列，因此获得
了淘宝平台电商供应链金融支持。

电商供应链金融是指以电商供应链
为基础，利用金融工具和服务为供应链
各环节提供资金支持和风险管理的一种
金融模式。它主要包括三个方面：一是
供应商融资，即为供应商提供短期融资
支持；二是核心企业融资，即为核心企
业及其上下游企业提供长期融资支持；
三是消费金融，即为消费者提供分期付
款等消费金融服务。它具有多元化融资
需求、短期融资压力和相对传统行业风
险识别较难等特点。

有了资金，很快新生产线在沧州建
成。同时，公司运营、设计、物流等团队
也来到沧州，小布公司正式将沧州作为针
织服装生产基地和北方运营中心。

云仓成供应链金融突破口之一
受益电商供应链金融，实现企业

快速发展的沧州企业还有很多，沧州
宠派动物食品有限公司就是其中之
一。

宠派公司推行产品+互联网战略，
在业内迅速出圈，产品快速覆盖国内市
场，并敲开欧美市场。宠派在电商市场

“攻城略地”的同时，产能不足让企业
发展遇到瓶颈。

宠派公司总经理宋义忠正在为扩大
产能烦恼时，是电商供应链金融给了他
大力支持。

“近年来，我们电商业务实现了快
速发展，各大平台都留下了很好的成
长数据，因此我们申请供应链金融支
持，很快得到了平台回应，第二工厂
建设得以快速上马。”宋义忠高兴地

说。
为更好服务当地电商发展，前不

久，肃宁县电商协会会长宋从伟带领团
队走访了青县、高阳、白沟等地，对当
地电商供应链金融发展进行了详细考
察。

“我们走访了周边多个县市，发现
大家最初都是依托当地特色产业发展电
商产业。在头部商家发展到一定规模
后，又纷纷将主要资源由线上放到线
下，发展产品供应链，以保证平台店铺
的稳定发展，但从轻资产的电商转型进
入实体，资金压力陡增，这就急需电商
供应链金融支持，减少企业转型压
力。”宋从伟介绍说。

电商发展进入新阶段，已由“人、
物、场”的竞争，进入以“货”为主的

竞争，在“货”的同质化竞争中，品控
要求日益提高，这就倒逼很多企业自建
工厂强化供应链建设，以保证货品的品
质和及时供应。

“现在，大家倾向于自建工厂生
产。近年来，我们相继引入海澜、云
鼠、国豪等云仓，通过云仓提供的电商
供应链金融服务，为转型企业提供金融
支持。”宋从伟说。

云仓平台，利用大数据技术，可为
货物打造不可篡改的高信用、线上化的
电子仓单，一站式解决商品交易、交
收、结算、仓储、风险管理问题，具备
很强的金融属性。依托这些数据，云仓
还可开展小额信贷、商业保理、融资租
赁、融资担保等，多种金融形式支持电
商发展。


