
一个“90 后”，一群“80+”岁的老人，每
天一条独家原创视频，在天津的“哏都养老
院”，火了。

“建议不要给年轻人建议”“坚持不自
律，本身也是一种自律”，这些“扎心”的
话，戳中了很多年轻人的内心后，又治愈了
他们的焦虑。

天津静雅老人院坐落在一个呈“L 形”
走向的双层建筑中。从晨起到日落，这里每
天承载了70多位老人的日常。

他们都拥有各自精彩的前半生，在不可
逆的衰老时刻，来到养老院。

这本是间普通的养老院，却因“90
后”院长陈卓的到来，打破了日复一日的平
静。

在陈卓虚构的一个叫作“哏都养老院”
的“平行时空”里，战胜衰老、告别病痛的
老人们做“逝验”、编排“生死簿”，稍有不
慎，还会被送到“南天门”。反差感强烈的
视频吸引了众多年轻粉丝，“哏都养老院”
凭借124个作品，收获83万粉丝，在全网获
得了千万级的点击率。

他们穿着中学校服拍摄短视频，也在视
频里大开死亡的玩笑，他们讲着反内卷、反
催婚的段子，谈论当代人的精神内耗、嘲讽

“爹味”发言，他们对年轻人没有规劝说
教，只有理解和尊重。

“哏都养老院”流量最高的视频已经超
过1亿次观看，这些网红老人们的生活一如
往常，按时吃饭、休息、聊天、晒太阳，在
院内一圈又一圈地缓慢遛弯儿。

随着年龄的增长，大部分老人都会有一
种失落感，这种失落感，来自于自我价值感
的缺失。

比如父母明明刷碗已经不如年轻时候干
净，却总是拦住要洗碗的我们说“去歇着
吧，我来刷”。

从某种程度上来说，这种价值感，其实
就是关注的目光。在陈卓看来，他带着老人
拍视频，就是为了让他们重新找到自己的价
值感，再通过社交媒体上积极正向的评论，
让老人们发现，原来世界上还有这么多来自
陌生人的善意和关注。

这是老人们过往几十年的生命当中，从
未体验过的。

在笔者看来，给予老人们价值感，恰恰
是破解养老问题的重要突破点。

只需一人辅助，失能老人就可以通过按
键完成洗浴，水温适宜，清洗适度，擦拭干
净。就是这些发明，可以让失能、失智老人
更体面地度过余生。

智能照护领域的技术突破，正在不断拓
宽蓝海。技术更新之外，提供情绪价值是企
业发展更大的落脚点。

正在养老服务领域破冰的小橙集团，汇
聚了大量人才，张文峻就是其中之一。

在过往的经历中，他曾带着老人一起租
汉服、拍写真、拍段子；也曾带着老人组团
出国，4000 多人的团队甚至让当地政要出
面亲自接待；也曾在策划以老年人为主要参
与对象的系列综艺中为公司赚回数十万元的
赞助费用……

新一代的老年人有经济基础、有认知
高度，他们正在追求的，或许就是一种价
值感，而这，可能就是养老机构可以实现

“造血”的盈利点。

从从““哏都养老院哏都养老院””
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“新能源+海水淡化”效益双丰收

养老盈利的更多可能
来到沧州不足半年，张文峻就已

经跟小伙伴把沧州的“特产”摸了
个遍。除去大家都熟悉的冬枣、面
花、鸭梨，他还把目光投向了土猪、
溜达鸡、小磨香油，这些沧州“土生
土长”的优质产品，不仅能追根溯
源，还能够实现从田间地头直接到百
姓餐桌，省去“中间商”的层层加
码，让社区居民能够用最低的价格采
购到最优质的产品，实现农户、居
民、机构的多赢。

张文峻是小橙长护 （沧州） 养
老服务有限公司负责人。作为一家
除了新疆、西藏，已经在国内所有
省会城市铺满的智慧社区居家养老
服务运营商，小橙近年来发展势头
强劲，也探索出一套行之有效的运
营模式。2023年 8月，小橙集团正
式布点沧州，如今已经运营 3个社
区日间照料中心，还有 10个服务点

签约待启动。
“高频次、低利润，米面粮油和

高品质生活必需品的采购，这是我们
便民服务的盈利点之一。”张文峻坦
言，集团的自有商城有采购和运输的
优势，加之对当地特产的销售合作，
通常都可以实现盈利。

而对于已经在全国拥有 5000多
位护师、拥有自己培训学校的小橙来
说，专业的“三助一护”（助医、助
餐、助洁、上门照护）服务也颇具优
势。“小橙与天津几大医院联动合
作，可以实现绿色就医，挂号助
医。”张文峻介绍，沧州市民如果有
去天津医院排队、预约的需求，小橙
有专业的人员可以代办。

小橙的第三张“王牌”，是公司
自有品牌康复器具的研发、销售和租
赁。

一张价值 7000元的护理床，集

合了 4项发明专利。使用者躺在床
上，无需任何其他辅助工具，通过一
个在墙上的探头，就可以“扫描”得
到呼吸、脉搏、体温等各项基础数
据，并在危险时发出警报。

为了降低消费者使用费用，小橙
还推出康复器具租赁的业务，7000
元的护理床 3000元即可租赁使用多
年，而家庭用品的适老化改造也正在
为公司带来更多盈利点。

“每个站点至少需要站长、助老
员、运营专员、护师、康复理疗员等
7人，工资、社保等每月固定支出约
为 4万元。”张文峻虽然不到 40岁，
但在行业内已摸爬滚打了 10余年，
2011年养老行业与他并肩的万人队
伍，如今只剩少数人还在坚持，大家
观望的观望、离开的离开。“但总有
些人要去做探路者，探出一条路来，
才会有更多人跟上来。”他说。

600余万元投资智慧养老

大屏幕上，数十个小“点点”正
在地图上跳动，这每一个跳动的

“点”对应一个戴着智能腕表的老
人，他们的行动状态、运动轨迹、姓
名、年龄、联系方式，都轻松可查，
力争必要时相关人员可以最快速度开
展救助。

在位于新华区的沧州昊福养老产
业发展有限公司的服务中心，各色终
端设备让人大开眼界：固定一键呼、
智能手环、视频互动终端、智能拐
杖、陪伴机器人……有需求的老年人
只需轻按按钮，一键接通专业养老平
台，在家就能轻松享受包括生活照料、
家政服务、康复保健等在内的数十种涵
盖主要生活需求的项目。

深耕养老产业多年，昊福养老公司
负责人李建国认准这一夕阳工程是朝阳
产业。尽管道路是曲折的。

四菜一汤、每餐6元。这是昊福
对所服务社区 60岁以上老人的饮食

福利。这个价格，多
少是有着公益属性在
里面，而对外正常营
业的食堂，同样餐品
收费每位 12 元，尽
管也利润微薄，但还
可以用来反哺公益。

在政府购买服务
的这些年间，老年人
更热衷于用政府补贴偶尔点餐，至于
一些上门的服务，大多数人因为习惯
问题，在心理上接受比较慢。李建国
做过统计，从 2016年 5月建立平台，
通过信息平台为用户提供的各类居家
养老服务近百万次，点餐服务应用就
超过90万人次。

但公司要长久运营，不能仅仅把
眼光放在餐食上。打造自己的核心竞
争力，才是关键。

多年来，公司先后在智慧养老服
务平台管理系统的软硬件建设上投资

600余万元，自主研发的系统取得国
家计算机软件著作权 12项。目前昊
福智慧养老服务平台已有入网老年用
户 1.7万名，成为国内为数不多的经
历过长期实际运营检验的智慧养老服
务平台管理系统。

大数据的应用，既方便了老人，
又能够实现民政部门的全程数字化监
管，大幅提升政府的监管工作效率，
同时有效降低企业管理成本，更为政
府精准投放养老服务资源提供了翔实
的数据支持。

“时间银行”兑换服务
一年的志愿服务，换取 87 积

分。家住运河区福安社区的李海霞，
是福安社区“夕阳红”志愿服务队队
员。和她一样的志愿者，在 60岁以
前存下的时间，可以在 60岁以后兑
换社区的养老服务。凡在日间照料中
心备案并在这里参与志愿服务活动，
均可获得相应积分，每服务1小时积
1分。积分的50%可用于60岁以后兑
换养老服务，剩下的50%积分可兑换
体检卡或中医理疗服务。

在福安社区，60岁以上的老年
人占了居民总数的五分之一，高龄、
空巢、伤残和需要帮助的老人较多。
为此，社区建起了700余平方米的日
间照料中心，无偿提供助医、助餐、
助浴、助洁、精神慰藉和日常生活应

急协助等服务。
为了让更多老人享受到这些周

到、细致的服务，福安社区秉承
“低龄存时间 高龄享服务”的理
念，于 2021 年启动“时间银行”，
积极探索并逐步完善“时间银行”
志愿服务积分兑换办法，鼓励社区
的低龄老年人加入“夕阳红”志愿服
务队，将参与公益服务的时间存进

“时间银行”，年满 60岁后再以“零
存整取”或者“随要随取”的方式兑
换养老服务。

在这里，大家存储的不是现金，
而是帮助别人的“爱心时间”。体检、
理疗、健康评估，送餐，也都能以积
分来衡量。

根据第七次全国人口普查数据，

2022年末，沧州市常住人口 731.48
万人。60岁及以上常住人口 151.55
万人，占比 20.72%，我市已经进入
中度老龄化社会（老年人占比20%—
30%为中度老龄化）。

随着老龄化社会的到来，用工成
本持续增加。除了专业的护理、康
复、家政等服务，一些精神慰藉和日
常生活应急协助等服务，完全可以由
志愿者来承担。

养老服务需要更多年轻人的参
与，需要让更多人了解，一方面是解
决当下人力缺口的重要举措，更重要
的也是通过志愿服务浓厚氛围、增加
黏性。

老吾老以及人之老，如此才能实
现养老产业的正循环。
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没有围墙的养老院没有围墙的养老院
““造血造血””的的NN种方式种方式

本报记者 吕 坤 摄 影 殷 实

新型工业化以绿色发展为底色新型工业化以绿色发展为底色，，这这

底色的背后底色的背后，，是科技含量提高是科技含量提高、、产业链产业链

条完善条完善、、智能物联应用的支撑智能物联应用的支撑——

传统产业传统产业
踏踏““绿绿””而行而行
本报记者 吕 坤

有稳定收入有稳定收入、、有更高认知有更高认知、、
有更多情绪价值追求……有更多情绪价值追求……

当城市老年人开始面临养老当城市老年人开始面临养老
问题时问题时，，以日间照料和居家上门以日间照料和居家上门
养老服务为主的城市养老养老服务为主的城市养老，，亟待亟待
破题破题。。

从送餐从送餐、、助浴助浴、、智慧养老智慧养老，，
到为老人打造全业态养老体系到为老人打造全业态养老体系，，
在摸索中找到便民服务在摸索中找到便民服务、、三助一三助一
护护、、康复器具租赁康复器具租赁、、智能设备服智能设备服
务打包等盈利点务打包等盈利点，，相关机构正在相关机构正在
持续强化自身造血能力持续强化自身造血能力。。

创新社会化养老路径初探创新社会化养老路径初探②②

在黄骅港码头泊位
旁，工人缓缓放下线缆，
在岸电智能控制柜上点击
操作，船只很快接上岸
电，轰鸣的柴油发电机声
随之消失。

率先在国内实现码头
高低压岸电综合布局全覆
盖，是黄骅港绿色变革的
重要举措。

目前，全世界几乎所
有的船舶均使用以柴油为
燃料的发电机自行发电，
每艘船舶相当于一个小型发
电厂、一个移动的烟囱，既
造成污染又浪费能源。

港口排碳量 60%至
80%，是由船舶停靠港口
作业期间启用辅助发电机
而产生的。

而岸电，就是在停泊
靠岸期间，关闭自备的柴
油发电设备，转而使用港
口方提供的清洁电力能源
向船载系统供电，同时为
沿海及内河港口的新能源
电动船提供充电服务，它
是治理船舶污染问题的一
剂良方。这一新技术，可
以让船方减少燃料费用，
让船员减轻劳动强度，同

时还可以增强港口竞争
力、优化港口环境。

自2021年6月，国能
黄骅港务公司作为中国交
通强国建设岸电项目的试
点单位，积极建设岸电项
目。国能引入高效节能技
术，率先实现远方控制方
式，可同时满足船舶高低
压 6种用电模式，彻底解
决岸电使用不便、操作不
便的关键环节，在节能减
排的同时，提高服务质
量，为船舶客户增强服务
体验感，大幅提升了船舶
使用岸电的积极性。

日前，黄骅港 21 个
已投产泊位全部完成岸电
项目安装，率先在国内实
现码头高低压岸电综合布
局全覆盖，实现了靠港停
泊船舶作业零碳排放。

黄骅港煤炭港区岸电
相关负责人表示，黄骅港
煤炭港区岸电船舶全面接
驳后，每年船舶供电量将
达到近 500万度，替代船
舶用油 1100吨，碳排放
量减少 3500吨，有效促
进了港口及其周边区域空
气质量的提升。

岸电接驳 船舶作业零碳排放

关注新型工业化系列报道关注新型工业化系列报道②②

近日，国家能源投资
集团河北沧东发电有限责
任公司“绿电制绿水”综
合能源示范项目获得备案
批复，这一项目采用“新
能源+海水淡化”模式，
建设63MW光伏发电设施
配套每天 5万吨的膜法海
水淡化，光伏所发电量优
先供给海水淡化制水，剩
余电量送入公用电网，年
发电量约 8986万千瓦时，
年制水量1563万吨。与相
同发电量的燃煤机组相
比，每年可节约标煤2.74
万吨、二氧化碳7.5万吨、
烟尘排放量 3吨、二氧化
硫14.5吨、氮氧化物13.53
吨，实现经济效益和社会
效益“双丰收”。

今年以来，沧东电厂
发挥产业特点和区位优
势，已实现供电、供水、
供热、供汽、供浓海水、
供原海水、供灰渣、供石

膏的“八联供”产业链，
构建了“新能源光伏发
电+综合能源供应”的绿
色发展新模式。

海水淡化工程为港城
产业园区经济社会发展提
供了优质稳定的淡水资源
保障。电力、石化等行业
用水，一般为水质比较高
的纯净水。海水淡化水质
纯净，可直接或简单处理
后用作高品质工业用水，
比企业自身将地表水处理
为同品质的水成本低。同
时，海水淡化水还有效节
约和压减了地下水开采，
有助于区域地面沉降治
理。

不仅如此，海水淡化
工艺产生的浓盐水输送至
港城产业园区沧海文化风
景区，景观水再经过提
纯、处理，输送至盐业集
团作为食盐的原料，以确
保不对环境造成污染。

近日，省工业和信息
化厅发出《关于公布河北
省 2023年度绿色制造名
单的通知》，位于沧州高
新区的河北精致科技有限
公司成功获批省级绿色工
厂企业。

实至名归。一项技术
适应了两代汽油标准的提
升，这是河北精致科技有
限公司硬核却又寻常的操
作。此前，精致科技和中
国石油大学（北京）、东
北石油大学共同开发的

“石油液化气深度脱硫近
零排放新技术”，经鉴
定，其碱渣尾气零排放工
艺具有独创性，成果整体
技术达到国际先进水平。

河北精致的业务一直
伴随着国内汽油标准的提
升，作为从事石化技术开
发的企业，其生产的石化
三剂，在一定程度上助力

了油品升级更高的环保要
求。

液化气是生产MTBE
的原料，而MTBE是提升
汽油品质的重要调和成
分。“国Ⅳ车用汽油标
准，要求车用汽油的含硫
量降到50ppm以下，我们
及时推出了液化气深度脱
硫技术，将催化液化气的
含硫量降到 10ppm以下，
以保证MTBE调和后汽油
合格。国Ⅴ车用汽油标准
要求含硫量降到10ppm以
下，在液化气深度脱硫的
基础上，我们提前布局了
MTBE脱硫至 10ppm的技
术，保证了车用汽油的及
时达标。”在公司董事长
郝天臻看来，专注于细分
市场，坚持每 2到 3年推
出一项新技术的目标，才
让河北精致得以在全球行
业的巅峰站稳。

一项技术适应两代汽油标准提升
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