
现在，智能化生产已开始在我市机
床产业内快速普及，正推动产业不断转
型升级。

河北鑫航宇流体设备制造有限公司
是一家研发、生产、销售各种通用和专
用阀门的专业公司，企业在选用“本土
造”多功能数控机床的基础上，采用桁
架机器人把不同工序的数控机床进行

“合体”，开发出“桁架机器人+柔性控
制系统+阀门专用机床”相结合的自动
化柔性生产线，生产效率大幅提升。

公司的全自动三面加工车床加上四
工位转孔一体机，再配以全自动桁架机
械手，达到两台设备代替原来普通车床
加普通钻床 7台的效果，效率提高 5至
8倍，产品精度也大幅提高。

在柔性生产领域，骏能数控也在发
力，但受工厂生产环境限制，他们将资

源更多地投入到帮助客户打造智能工厂
实现柔性生产中。

柔性生产是以“制造系统响应内外
环境变化的能力”建设为核心的生产方
式与方法论。它包括所有制造过程与经
营管理过程，适用于工厂多种产品、多
流程、多形态、多单元的快速转换与协
同生产。柔性生产的优点是增强制造企
业的灵活性和应变能力，缩短产品生产
周期，提高设备利用率和员工劳动生产
率，改善产品质量，因此，是一种具有
旺盛需求和强大生命力的生产模式。

“我们在销售智能数控机床时，也
注重智能生产模式的输出，帮助客户建
立智能工厂，以数字化推动客户工厂实
现柔性生产，用服务助力产品销售。”
张会民开始探索再次转型。

张会民表示，通过服务帮助客户实

现柔性生产也是“无心”之举。
原来，随着智能数控产品销售增

多，客户培训成为企业发展的重头。在
生产视频培训中，骏能数控工程师常常
需要面对智能工厂建设、搭建柔性生产
系统等问题。嗅觉敏锐的张会民发现了
其中商机，开始带领工程师加大智能工
厂建设服务。

“提供产品使用培训，在服务中帮
助客户建设智能生产体系，抓住了客户
的心，有需要客户就能想到我们，快速
达成二次销售，随手实现了双赢。”张
会民笑着说。

柔性生产助效率大提升
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战略是做对的事情战略是做对的事情

如果说战略是做对的事情，组织能
力就是把对的事情做到最好，组织能力
提升才能确保战略实现。

——美团联合创始人 王慧文

企业的使命、愿景、价值观是企业
战略管理系统的重要前提，高层管理者
一定要形成共识，使命、愿景、价值观
要成为内心真正的追求，才能带领企业
不断向前。

——雅戈尔集团董事长 李如成

他在丢失订单中发现商机，通

过技术引领，让辣根种植快速成长

为当地特色产业；用大数据搭建起

农产品质量安全生产管理体系，做

到产品可追溯，实现国内外市场双

循环。东光张春荣——

个人观点仅供参考

蔬菜变调料蔬菜变调料
叩开新市场叩开新市场
本报记者 吴 梦 本报通讯员 赵 越 吴广征

数控机床数控机床数控机床“““拾级而上拾级而上拾级而上”””
本报记者 吴 梦 本报通讯员 田志锋 王金猛

传统机床有了“智慧”

3个工位同时车削，3个工作面同
时打孔，一个人最少能同时管理 3台
机床，每个人一天能出 300台成品阀
体……在位于泊头的河北骏能数控机
械制造有限公司生产车间，工程师正
忙着对新下线的数控机床进行出厂测
试。

骏能数控是一家专门研制生产泵
阀数控机床的企业，他们在传统机床
的基础上大胆创新，将多道生产工序
进行组合，让传统机床大“变身”，已
研发出 10余种新型泵阀数控机床，通
过 MES 系统连接，使机床有了“智
慧”。根据不同工作环境，机床能对非
标产品进行自动化多工作面车铣、打
孔等工作，产品不仅满足了本地企业

需求，还远销俄罗斯、印尼等国家。
能成为业内知名企业，放在几年

前，公司总经理张会民连想都不敢想。
多年前，张会民带领企业生产阀

门、法兰等产品，由于产品多为非标
产品，加工工艺复杂，生产周期长、
成本高，每拿到新订单都会让他头大。

为尽快降低生产成本和缩短生产
周期，张会民带头造起专业数控机床。

“我们首先拿车间中一台二手机床
练手，通过改造，加装数字化控制部
件和工业生产软件，很快实现了传统
机床数字化生产。”张会民介绍当时情
况。

试车生产，很快一个非标工件加
工完成。

之后，数控机床开始正式生产，
让工厂生产效率大幅提升。但好景不
长，很快张会民发现，随着生产工件
量增多，出现加工精度不高问题，故
障率也快速上升，生产再度陷入困境。

为摆脱困境，张会民带领团队，
针对生产情况重新设计机床，经过多
次试验，终于生产出可靠的数控机
床，并初步实现了机床的智能化生产。

“随着数字化生产的推进，智能工
厂呼之欲出，为更好适应智能工厂的
发展，我们初步实现了数字机床智能
化生产。此外，产品上还留有MES接
口，若客户需要，就能通过 MES 系
统，将多台机床联成一个智能工厂。”
张会民打开几台机床向客户介绍说。

最好的全球化就是本地化最好的全球化就是本地化

企业出海，要把自己当作本地企
业，最好的全球化就是本地化。一家企
业能在海外做得好，因为他们回归用
户，融入当地，每进入一个市场，坚持
本地化运营，做出真正符合当地用户的
好产品和服务。

——极兔快递创始人 李 杰

企业出海首先要做深，以本地化串
联全球化；其次做精，好产品始终是根
本；第三是做新，要成为创新品类的引
领者。

——清华大学产业研究院首席专
家 何志毅

企业出海目的不仅是销售市场，也
是生产基地、服务中心和生态系统。但
对任何组织和个体而言，能否保持开阔
的视野，开放的心态，开明的选择，都
无疑是出海攸关兴衰成败的核心。

——小米科技董事长 雷 军

从曾经的“制造出海”，到如今的
“智造出海”，中国企业的出海角色便实
现了180度转变，其中既是科研企业对
尖端技术孜孜不倦的攻克，更是一场价
值理念的升级与革新。

——极氪汽车CEO 安聪慧

好产品要质量好成本低好产品要质量好成本低

好产品是一个结果性指标，企业要
做出好产品，必须把控好过程，把控好
生产的每一个关键环节。怎么把控？最
好能有准确的数字界定，这样才有保
证。

——OPPO手机首席产品官 刘作
虎

好的产品一定要让客户喜欢，要让
产业链的各个参与者都喜欢，要让产业
链的上下游都能够从好产品中受益，这
样大家才会动力持续地、大规模地做好
产品，才不会造假。

——清华大学经济学教授 魏 杰

原料不好，再怎么好的加工技术也
做不出好产品。企业要做出好产品，必
须想办法持续保证原料的质量，必须通
过管理上游供应商把好原料关。

——大汉集团董事长 傅胜龙

在一般人的眼里，好产品无非就是
好质量，稳定的质量，但好产品要具备
两个关键特点，一是好质量，二是低成
本，这也是企业管理者应该持续追求的
两个根本性的管理目标。企业家头脑里
应该始终紧绷两根弦，一是提高质量，
二是节约成本。

——华夏基石高级合伙人 王祥伍

多工作面同时加工，实现非标阀门智能化生产；推出五轴联动数控机床，打破国

外技术垄断；传统机床升级，搭建起“桁架机器人+柔性控制系统+阀门专用机床”

相结合的柔性生产线。我市机床产业——
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打破国外技术垄断

在骏能数控不远处的河北康诺数控
机床有限公司，车间内即将交付的智能
数控机床正在生产真空泵转子。

“前不久，我们生产的数控机床打
破了国外技术垄断，成为国内首款可以
生产真空泵转子的机床。”公司负责人
尹宝富高兴地说。

康诺数控在我市机床产业内是个小
字辈，2018年开始建厂，但他们创建
伊始就对准产业前沿，瞄准了五轴联动
数控机床。

“我们作为产业后来者，公司技
术、资金等都没优势，为尽快在业内站
住脚，我们首先选择单点突破，将有限
的资源放在五轴联动数控机床研发
上。”尹宝富边注视机床运行边说。

功夫不负有心人。只用了一年时
间，康诺数控就拿出了成熟的五轴联动
数控机床。

想不到，市场又给他们浇了一瓢凉
水。“当时多家企业都能生产五轴联动
数控机床，由于品牌名气小，产品卖不
上价，直接制约了企业后续发展。我们
就开始再次调整市场，希望在五轴联动
数控机床的细分市场中找到一片蓝海。”

经过市场考察，康诺数控将目光对
准了真空泵转子生产专用机床。

“之前，生产真空泵转子技术被国
外企业垄断，国内企业需要相关产品只

能高价进口，但随着国内军工、光伏、
医疗、半导体等产业快速发展，对相关
产品需求与日俱增，大家迫切需要相关
装备的出现打破国外垄断。”

有了新方向，康诺数控研发团队开
始对原有的五轴联动数控机床进一步改
进，很快推出了真空泵转子生产专用机
床。

“这台是浙江客户订购的五轴联动

数控机床，我们对产品进行了进一步改
进，除生产真空泵转子外，通过数字模
拟技术，机床还可以智能化加工生产螺
旋泵转子等产品，进一步拓宽了产品的
使用范围，可更好地帮助客户适应市场
变化。”尹宝富边说边打开一台机床。

眼下，康诺数控开始筹划五轴联动
数控龙门机床研发，预计不久将推向市
场。

数控机床组装生产数控机床组装生产

辣根丰收在望

10月 31日清晨，东
光县辣根产业带头人张
春荣来到地头查看辣根
的生长情况，“11月15日
左右开始收获，越临近
丰收，心中越是忐忑，
不能让一起打拼的农户
受损失。”

“不少人看到这叶
子，都以为我们种的是
萝卜。其实这是辣根，
可比萝卜经济效益高多
了。”摩挲着叶片，张春
荣打开了话匣子。

张春荣介绍，辣根
的名字虽然土气，却是
个实实在在的“洋货”。
它原产于地中海地区，
根部有特殊的辣味。

“和芥末比，辣根的
辣味更加柔和，在不少
国家和地区，是日常所
需的调味料。由于国外
需求广泛，我们今年种
植超过了 6000亩，根本
不 愁 销 。 去 年 收 了 鲜
货，都没加工，就全部
卖到了马来西亚，一公
斤能卖10元钱。”自家辣
根走出国门，张春荣不
无骄傲。

张 春 荣 与 辣 根 结
缘，源于出口辣味脱水
蔬菜。张春荣经营一家
食品公司，多年来专注
于 大 蒜 等 辣 味 蔬 菜 加
工、出口业务。

在 拓 展 外 贸 市 场
时，张春荣常常收到客
户的辣根采购意向，由
于没货源，丢失订单，
让他很是心疼。

多次丢单后，张春
荣萌生了自己种植的想
法。

“第一年，我们就种
植了 210亩辣根，由于没
有技术，心里直打鼓。”
张 春 荣 说 起 当 时 的 情
景，“辣根味道辛辣，少
虫害，少用药，第一次
种植就喜获丰收，一下
子收入了 31万元，当时
就觉得这辣根种对了。”

被“辣”了一口

第一次试种辣根成
功 ， 让 张 春 荣 信 心 大
增，第二年他开始扩大
种植。

不成想，信心满满的
张春荣却被辣根“辣”了
一口。“第二年，我们扩
大规模，种了 410亩，亏
损了41万元。”

原 来 ， 由 于 对 辣
根的习性不十分了解，
第二年重茬种植，导致
辣 根 虫 害 严 重 ， 产 量
低、商品率低。

找到原因后，张春
荣开始研究辣根种植技

术，并定下技术引领产
业发展的策略。

2021 年，由张春荣
编写的 《河北省辣根种
植 技 术 规 程》 开 始 推
广，成为国内首个辣根
种植技术规范。

“现在都是覆膜种
植，滴灌灌溉，只要种
植 后 做 好 保 墒 ， 保 住
苗，后面就不用复杂管
理。而且辣根播种、管
理、收获都能实现机械
化，特别省人工。”

技术引领保证了辣
根种植的丰收，今年张
春荣种植了 1300 多亩，
同 时 带 动 合 作 农 户 种
植 ， 总 共 超 过 了 6000
亩，亩产可达 1500多公
斤。

不仅如此，他还牵
头成立了辣根行业科技
协会。近几年，他又相
继投资建设了辣根脱水
加工生产线、农产品晾
晒场、储藏冷库，完善
了产品收储加工设施。

转行卖调料

随 着 产 业 日 益 壮
大，张春荣心思再度活
跃起来，“我们正在探索
新的种植技术和产业发
展模式。”

新技术中，张春荣
看重大数据和物联网技
术。“物联网将分布在全
县各地的种植户连在一
起 ， 之 前 种 植 户 有 问
题 ， 我 要 跑 到 地 头 解
决，现在通过物联网，
直接视频解答，种植户
学得快，我也轻松。”

大数据跟踪数千亩
辣根的生长情况，与物
联网技术配合搭建起农
产品质量安全生产管理
体系，实现了产品的可
追溯体系，进一步保证
了食品安全。

现在，张春荣开始
探索新经营模式，将蔬
菜变成调料销售。

“之前，公司销售的
脱水洋葱、大葱、大蒜
等产品，作为蔬菜供应
快餐企业价格较低，我
们将辣根、大蒜等产品
经过深加工作为调料销
售，对接国内外客户，
一下打开了新市场。”张
春荣拿出5种不同的大蒜
颗粒。

“此外，以辣根产品
为龙头，我们还引入了
迷迭香等西餐常用的调
料产品，通过丰富产品
线，进一步开拓外贸市
场。”

企业的天是用户企业的天是用户

受消费者欢迎的产品凝聚了用户健
康需求和对美好生活向往，企业不能盲
目追逐销售导向和参数导向，而是要以

“人”的需求与真实感受作为根本出发
点。

——方太集团董事长 茅忠群

企业的天是什么？用户。无论世界
怎么变，不变的是商业逻辑，它背后是
不变的基本人性，用户仍然需要方便、
放心、省心的产品。

——罗莱生活联合创始人 薛伟斌

经营企业要换位思考，当你把自己
当生意人时，总是能省则省，而当你把
自己当顾客时，就会更多地考虑店面干
不干净，产品好不好喝，店员是否亲
切。当你做到这些时，企业能不火吗？

——茶颜悦色创始人 吕 良

机器人智能工厂助力柔性生产机器人智能工厂助力柔性生产


