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搭建数据库，实现门窗数字化

生产，她带领企业快速崛起；在同

质化竞争中，她将传统文化融入产

品设计，缩小生产规模，搭建柔性

生产线，实现定制化服务，敲开京

津高端市场。沧县张琳——

个人观点仅供参考

柔性生产柔性生产
做做““小小””企业企业

本报记者 吴 梦

春江春江春江“““数数数”””暖暖暖“““鸭鸭鸭”””先知先知先知
本报记者 吴 梦 本报通讯员 胡宇婷 马天民

智慧养殖“减压”产业前端显优势

做企业就像经营家庭做企业就像经营家庭

做企业就像经营家庭一样，企业经
营不好，肯定是团队不成熟。团队不成
熟就先成就团队，根据自己企业的能
力，通过不同方式激发大家积极性。

——胖东来商贸董事长 于东来

团队流失率高怎么办？是因为团队
看不到未来，感受不到尊重，感受不到
希望，所以魂和心就不在了。其实留住
他的心就行了，根据你企业的经营能
力，体现出真诚，分权、分钱。

——头头是道公司副总裁 孙家亮

提高员工收入激发积极性，员工愿
意干的时候，品质就上去了，品牌有
了，有些商品一上架就卖空了。只要利
润合理，就永远是市场找你，而不是你
找市场。

——莱生活联合创始人 薛伟斌

在习惯讲故事的网红企业盛行时，
踏实实干的企业们，也能闷声发大财。
因为他们留得住人，不断出好产品。企
业家们会老，但企业家精神永远不老！

——荣耀手机CEO 赵 明

智慧养殖，提高肉鸭品质，保证食品安全，握有产业主动权；推进加工物流

数字化，实现产品全程可追溯，仓储物流轻松运行；踏上直播销售风口，产品直

达消费者，实现市场快速响应。数字赋能，肉鸭企业轻装前行——

销售端直播 好产品直达消费者

新工艺拿下新订单

11月 5日，淅淅沥沥
的秋雨中，沧县一家门窗
企业负责人张琳刚拿下 3
笔订单。在带领客户参观
工厂时，济南、开封等地
客商又被产品吸引再次订
购。

“这是公司新推出的
中式防火门，外观呈暗色
木纹理结构，实质采用防
火金属新材料，不用焊
接，使用铆钉工艺拼接而
成，设计上还采用细致化
工艺处理，外观高档美
观，用户一看就被吸引住
了。”凭借新工艺，张琳
不停拿下新订单。

现在，中式防火门已
经成为张琳的拳头产品，
进入京津高档住宅市场。

为打造拳头产品，张
琳和设计研发团队按照小
步快跑的原则，通过产品
的不断出新，逐步积累外
观设计成果和制造工艺水
平，最终实现突出重围。

“我们首先对传统防
火门进行升级，在业内率
先推出无焊点防火门，产
品刚进入市场就受到客户
认可，紧接着在产品中加
入凹槽防火胶条，进一步
提升产品性能，并采用中
式设计和铆钉拼接工艺，
实现了产品外观品质的跃
升。现在，很多客户都是
冲我们的中式防火门来
的。”张琳高兴地说。

爱钻研的“门外汉”

创业之前，张琳是当
地一家企业职工，但一颗
不羁的心不断鼓动着创业
的激情。

2009年时，她不顾家
人的反对，毅然创业门窗
产业。

公司成立了，生产什
么产品，却让张琳犯了
难。

“当时什么也不懂，
看到周边有生产卷帘门、
木门、钢窗的朋友，就带
着 10 名工人跟着干起来
了。”

张琳说自己是傻人有
傻福，创业初期什么也不
懂，但赶上了产业红火的
风口，随着房地产业快速
发展，门窗产品需求也日
益旺盛，自己的企业就跟
着发展了起来。

但是，好运气并没有
跟随张琳多久，2012年产
业调整随之而来。产品样
式陈旧、生产效率低……
一下子将张琳打入人生低
谷。

“ 当 时 由 于 工 艺 落
后，生产的产品卖不出
去，仓库里放不下都堆到
了院里，为了生存只好硬

着头皮向业内龙头企业学
习。”张琳忘不了当年的
窘境。

通过对标，张琳发
现，公司最大的问题就是
产品同质化严重，再加上
生产效率低、样式老旧，
在竞争中一点优势也没
有。

“这可怎么办？”当时
张琳不断问自己。

转型生产竞争较少的
防火门，同时更新设备，
逐步实现自动化生产。没
有设计人员，就将丈夫

“拉下水”。

传统文化植入产品

很快，系列数控设备
运到工厂，生产效率大幅
提高，公司很快有了起
色。

同时，张琳和相关机
构合作搭建起门窗产品数
据库，实现了设计、生产
的快速响应。

经过 10余年的发展，
张琳带领企业成长为业内
知名企业，产品覆盖京津
冀及鲁、豫等省市市场。
但在企业高速成长中，她
再次感受到了危机。

“ 随 着 行 业 快 速 发
展，尤其京津冀协同发展
不断深化，众多企业看好
门窗产业发展前景，带来
了更好的技术、更前卫的
设计理念和更大的生产规
模，对原有市场冲击日益
强烈。”张琳心中感受到
巨大的压力。

为应对新变化，从
2020年开始，张琳带领企
业再次转型，主动缩小生
产规模，搭建中国传统门
窗数据库，主打中式门窗
设计生产，通过小众化定
制生产抓住客户。

“这是我们推出的榫
卯结构的户外大门（防火
门），深受客户欢迎，一
个重要原因，就是采用中
国传统木门设计，表面是
钢琴烤漆工艺加暗纹花形
设计，整体给人一种考
究、大气、美观的感觉，
上面的门钉按传统讲究排
列，可以与中式装修风格
互相融合。”张琳敲击门
钉发出清脆的回声。

“现在，我们还可以
为客户提供新中式、后现
代主义等不同种类、不同
工艺的防火门定制服务。”

同时，张琳还将中国
传统门窗设计推广到卷帘
门、防盗窗等产品中，通
过产品定制化服务，广泛
满足消费者的个性化需
求。

“您好，我找徐海潮董事长。”
“稍等，马上给您接通徐海潮。”
走进东风公司，接待大厅前台无人

值守，站在前台的客服机器人正通过物
联网系统联通厂区内外。

这是东风公司搭建物联网系统的场
景之一。

前不久，一位北京连锁餐饮企业代
表来到东风公司，他们希望与东风公司
合作，模仿烤乳鸽工艺，用 25天生长
期肉鸭定制生产一款烤乳鸭。

了解北京客户的想法后，徐海潮立
刻通过物联网通讯与研发部、生产车
间、养殖户等多方探讨可行性。

10分钟，徐海潮就收集了各方意
见。由于生长周期短，肉鸭很难达到品
质要求，徐海潮谢绝了这笔订单。

“物联网将企业内分散生产主体便
捷地联系在一起，以前这样的订单，我
们要向各部门传递订单信息和回收意
见，没有2小时无法完成，现在只需10
分钟，企业就实现了对市场信息的快速
反应。”

与此同时，在乐寿鸭业生产车间，
肉鸭一进入生产线，数字化生产系统就
立刻运转起来。

“肉鸭进入生产线，系统就会给每
只鸭子一个数字编码，在统计生产数量
的同时，还可时时跟踪每只鸭子生产流
程，然后这些数据会汇入仓储系统和食
品安全追踪系统。”乐寿鸭业生产部负
责人郜寒冰说。

“数十万只鸭子的仓储物流一直让
我们很头痛，生产数字化，实现了仓储

管理数字化，鸭坯下线后会根据数字编
码分类存放、发货，数字化让繁重的物
流管理彻底轻松化。”郜寒冰说。

数字技术推动企业转型升级，但郜
寒冰表示，数字技术在鸭坯生产中还有
很大应用空间。

目前，鸭坯生产基本实现了自动
化，但在屠宰流程中，还主要靠人工完
成，直接影响生产效率的进一步提升。
目前，推进动物活体屠宰智能化生产尚
有很大市场空间。

自主创新的企业才能培养出以工程
师为中心的组织，因为复杂技术的开发
能力，并不是通过生产组装就能学会
的，而是需要真正进行开发，哪怕从很
简陋的地方开始。

——奇瑞汽车董事长 尹同跃

以工程师为中心的组织，授予一线
工程技术人员决策权，这些构成了真正
的工程师红利，而不仅仅是有数量庞
大、性价比高的工程技术人员，只有激
发工程师积极性，崭新的思想才能不断
涌现。

——北京大学汇丰商学院教授
陈 玮

企业能否变成一个真正有实力的企
业，依靠的是一个核心工程师团队和产
品开发平台，并围绕它发展、积累，而
不是企业是否在这个行业里干了足够
久。

——福耀玻璃董事长 曹德旺

日前，第三届中国烤鸭产业高峰论
坛在献县举办，我市肉鸭产业借助数字
技术推动产业转型升级的探索引起众多
与会代表的关注。为此，记者走进几家
有代表性的企业一探究竟。

哗啦啦……在献县一栋鸭棚内，自
动送料器快速将棚内的食槽填满，同时
受到声音吸引，数百只黄色的小鸭子一
齐向食槽奔去，开始快乐地采食。

与此同时，太阳升起，棚内温度达到
了27℃，旁边的数字智能养殖控制器也开
始工作，指挥大棚顶端的风扇通风降温，
棚内温度快速回落到26℃以下，同时二氧
化碳、氨气等数字指标也快速回落。

“这是我们公司开发的肉鸭智能养

殖系统，肉鸭舒适生长环境是 22℃至
26℃，大棚内分布着多种探测设备，数
据实时传输到旁边的控制终端，棚内温
度超出这一区域，终端就会开启相关设
备，同时还会启动其他设备，调整棚内
湿度、二氧化碳含量等。在喂食时间
上，系统还能控制自动投料、供水等系
统工作。通过智能养殖系统，打造出一
个封闭的大棚，阻断外界环境扰动，给
肉鸭提供一个舒适生长环境。”河北乐
寿鸭业有限公司主治兽医师王金颖一边
指导养殖户，一边介绍道。

近年来随着养殖规模的不断扩大，
乐寿鸭业在养殖端的管理压力日益加
大，为了减轻压力，公司从去年开始尝

试推进智慧养殖模式，希望通过提升养
殖效率和肉鸭品质占据产业前端优势。

“去年夏季，我们开始试验智慧养
殖，规模达到了15万只。经过6个月的
探索，智慧养殖模式逐渐成熟，今年开
始全面推行，目前一个厂区就能饲养
150万只。”王金颖说。

王金颖表示，通过智慧养殖，首先
减少了人工投入。传统方式养殖，养殖
户两人一次只能养殖1万只鸭子，现在
1人就能养殖 1至 2万只，人工节省一
半，而且农户平时只需维护一下设备即
可。其次是效益提升，好环境提升了肉
鸭生长率，减少了发病率，农户的一只
鸭子能多收入1元钱。

“各位老铁们，大家晚上好，很感
谢大家再次准时来到直播间，今天再聊
聊我们的肉鸭产品。这次咱们主要介绍
烧鸭，方便好吃，数量有限，感兴趣的
朋友现在可以点开小黄车关注一下
……”

日前，作为肃宁当地知名主播，唐
雅红再次开始了一天的直播销售。

近年来，地处肃宁的河北东风养殖
有限公司在销售端发力数字经济，通过
发展直播电商，实现了企业销售成绩的
快速增长，也带动了产品线的丰富完
善。

“我们以企业开发的预制食材产品
为基础，以自建平台为阵地，搭建起了
以专业直播团队为骨干的直播电商销售
渠道，目前已经形成北京、沈阳和肃宁
等多个直播基地。”东风公司董事长徐
海潮介绍。

为拥抱数字经济，东风公司从2017
年开始筹划直播电商业务，并建立了直
播电商基地，从开发新产品和人员培养
入手，不断提升直播业务实力。

“我们的传统产品以烤鸭坯、速冻
鸭肉产品为主，产品对接商超、连锁
餐饮企业，不太适合家庭消费。因此
我们开始组织团队按照电商物流特点
和家庭消费需求开发全新的产品。”徐
海潮说。

“经过不断实验，我们按照预制食
材特色，开发出家庭版烤鸭，产品在烤
制成熟后，通过冷链物流送到消费者手
中，大家回家只要稍微烤制或淋油就可
方便、快捷食用，食品仍然保持新鲜烤
鸭的酥脆，非常适合家庭食用。”

自 2020 年公司直播销售正式上
线，家庭版烤鸭已成为企业主打产品之
一，直接拉动了企业销售端的成长。受
此启发，他们又相继推出了烧鸭、烤鸭

盖浇饭等系列产品。
“虽然家庭版烤鸭业绩很好，但在

操作中，我们发现这款产品体积较大，
只适合家庭多人消费，对 1人或 2人消
费场景不友好，因此我们就开始借鉴其
他菜系经验，开发出适合1人食用的烤
鸭盖浇饭等产品，特别适合年轻人口
味。”徐海潮说。

目前，东风公司已入驻抖音、快手
等七大直播销售平台。

高品质鸭坯展示高品质鸭坯展示

数字经济时代下要重新认识市场数字经济时代下要重新认识市场

面对新的数字经济，我们不能继续
走老路，必须下决心改变自己，重新认
识市场，重新琢磨用户需求，重新摸索
打法。

——小米科技董事长 雷 军

数字经济中人工智能成为制造业的
重要突破口，有人担心人工智能彻底地
替代人类，这是不可能的，它只能够提
高人类的工作效率，因为它的算法机制
和人脑的思维是不同的机制。

——搜狐公司董事长 张朝阳

在网络发达的今天，通过数字技术
赋能，一站式在线化服务阵地能够更精
准地洞察用户需求与趋势，从而与客户
建立起长久的信任和合作关系，实现共
同成长。

——腾讯公司董事会主席 马化腾

创新的组织以工程师为中心创新的组织以工程师为中心

商业的本质是什么？是人。做事就
是做人，回归商业的本质就是做好事、
服务好人，通过简单、真诚、利他，让
所有参与者都能受益，而不是一个加剧
内卷的零和博弈。

——喜马拉雅董事长 李 录

不管是做企业，还是做商业，和做
人是一个道理，少一点套路，多一些真
诚。多在因上努力，缘上创造，就能收
获丰硕成果。

——大汉集团董事长 傅胜龙

管理必须有方圆，才能够成为规
矩。按规矩办事，管得好的企业就系统
化、体系化、标准化，就是这样形成的。

——中国中化原董事长 宁高宁

执行力到底是什么？就是说到做
到，不找借口，完成别人都能完成的
事。而更强的人可以做到：完成别人完
不成的事。

——吉利控股董事长 李书福

商业的本质是人商业的本质是人

门窗数字化生产提升产品品质

鸭坯生产晾制鸭坯生产晾制


