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中国制造业的高质量发展，都离不
开“创新”二字。唯有重视创新，才能
在核心技术面前掌握主动权，规避“卡
脖子”的风险，企业未来发展的步伐才
能走得更踏实。

——立讯精密董事长 王来春

企业创新要重视商业模式的创新。
从互联网到人工智能，很多创新实际上
跟模式相关，它有一定的技术含量，但
更多的是模式创新。

——安利（中国）总裁 余 放

大多数的企业在起步阶段胆子都很
大，俗话说光脚不怕穿鞋的。穿上皮鞋
了，创新的胆子应该要更大，因为市场
的较量永远是真刀真枪。

——探鱼品牌创始人 王力加

如何理解思维创新？那就是敢于挑
战最强大的对手，敢于捅破整个行业的
天花板，带来突破性创新的企业，才能
成为行业的标杆和新的领军者。

——西湖大学校长 施一公
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他用大数据精准找到商机，锁定

专业电商平台，专注稀缺的大物竿等

产品，发展店铺矩阵聚集流量，打造

多重直播场景满足钓友个性化需求，

直击钓友梦想，黏住客户。他就是肃

宁小伙儿赵田野——

个人观点仅供参考

大物竿大物竿
““钓钓””出市场蓝海出市场蓝海

本报记者 吴 梦

电子身份证 产品可追溯
马宁表示，目前公司智能化升级

取得了阶段性成果，具有在线缆领域
推广示范的重要意义。

通过信息集成，形成快速报价系
统，提升了工作效率和报价效率，优
化了计划体系，形成了产供销一体化
体系。

同时，通过物料、产品编码，实现
在电缆上应用业内统一的数字编码。编
码为每一根电线电缆建立了电子身份
证，相关数据实时上传到国家物联网标
识管理与公共服务平台，保证公司产品
的可追溯性，完善了用户售前、售中、
售后快速处理机制，客户通过手机扫码
便可获得产品信息、进行质量追溯，数
字编码平台打通公司、检测机构、最终
用户、监管部门四方的数据通道，实现
信息的共享，促进质量把控，满足国网

质量要求。
今年，华伦线缆将开始智能制造

场景的进一步升级，计划从过程控
制、制造执行、资源利用、决策支持
四个方面进一步优化。

过程控制升级是通过对过程参量
的控制，可使生产过程中产品的产量
增加、质量提高和能耗减少。

制造执行是企业上层计划管理与
下层工业控制之间、面向工厂车间
层的生产全过程的协调、监督、控
制。“我们将通过借助计算机、数字
化、信息、虚拟仿真等技术，逐步
帮助企业最大限度地实现生产过程
控制、提高工厂按期交货能力、提
升资源利用率、提高生产回报率。”
马宁介绍说。

在决策支持方面，华伦将注重打

造数据库。数据库将按知识类别及来
源收集汇总来自公司内外部的信息，
进行分析整理筛选，不断积累，形成
企业知识库。各部门对研发、工艺技
术、质量控制、营销技巧、管理创新
等过程获得的最佳实践进行识别，不
断将隐性知识显性化，分类管理知识
资产。

此外，华伦还将管理制度、工艺标
准、操作规程、工艺流程、作业指导书
标准化手册、专利、商标等纳入企业数
据库，对专利、商标的知识产权采取保
护措施，进一步维护企业权益。

大屏显示 可视化生产
新年伊始，走进河北华伦线缆有

限公司生产车间，生产线正火力全
开，数台机器在工人操作下飞速运
转，公司董事长马宁详细查看了生产
进度，叮嘱大家铆足干劲加速生产，
开足马力赶订单，为新年订单按下冲
刺“快进键”。

走到生产车间的数据可视化大屏
前，马宁查看铝合金电力电缆生产情
况。这是企业的一款拳头产品，广泛应
用于国家电网配网系统及风电、光电等
领域，目前占全国市场份额的2%。

“这是我们开展智能化改造的一个
场景。”马宁指着数据可视化大屏说。
屏幕可实时显示机器开工、原料消
耗、订单进度、剩余库存等多项指
标，大大降低了企业成本，提高了生
产效率。

近年来，华伦线缆不断尝试智能化
升级，通过“ERP+MES”信息系统集
成，实现生产线柔性配置，数据实时传
输到可视化大屏，实现可视化管理。

“ERP+MES”信息系统集成，有
效解决了信息孤岛和资源孤岛问题，
打破了企业管理的各种屏障，让企业
的人、财、物、信息、流程等资源集
中在统一的平台上进行管理，实现高
效协作。

同时，“ERP+MES”信息系统中
供应链板块，规范了企业的物料管
理，制定了统一的物料编码、供应商
编码、顾客编码，具备一键调用功
能，同时通过统一规范的编码为物
料、供应商和顾客统一管理奠定了坚
实的基础。

此外，企业通过云平台与国家电

网智慧物联平台对接，让企业的生产
信息、质量检验信息透明化，规范运
营，为产品质量提供了保障。可解决
当前企业普遍存在的生产过程不流
畅、信息不对称、交货不及时、回款
不及时等问题。

“通过这个屏幕，工厂生产情况一
目了然。”马宁介绍，“你看，近期接
到的 30多个订单，根据生产线不同流
程，订单都已开始不同程度生产了，
其中 1月 30日交货的 13000米铝合金
电力电缆订单，截至目前已生产 5000
米，1月26日交货……”

依靠智能化生产，华伦线缆 2022
年获评“河北省智能制造标杆企业”，
2023年又入选了工信部等五部门公布
的 2023年度智能制造示范工厂和优秀
场景。

柔柔柔性＋可性＋可性＋可视视视 客户客户客户“““看看看”””着线缆生产着线缆生产着线缆生产
本报记者 吴 梦

透明工厂 智能生产
走进华伦公司的生产车间，细心

留意，便会发现一些看着笨重的设
备，却预留了USB接口。

马宁介绍，近两年公司进行智能
化和数字化管理生产，与上海电缆研
究所合作，投入几百万元进行智能化
改造，每台设备上都有USB接口，即
使笨重的设备都能用计算机、工位机
来操控，整个车间能实现 80%的数字
化管控。

公司将顾客信息端连接到公司内
部的线缆信息化系统中，搭建远程监
造平台，构建从原料进厂到生产制
造、产品检测、成品出厂这样一条完

善的现代智慧生产链。通过启动远程
监造平台，将公司打造成“透明工
厂”，生产和检验的各个细节、各种数
据、视频向战略顾客和重点顾客推
送。通过编码为每一根电线电缆建立
了电子身份证，客户用手机扫码便可
获得产品信息、进行质量追溯。

马宁认为，通过搭建先进的编码
平台，打通公司、检测机构、最终用
户、监管部门四方的数据通道，实现
信息共享，确保了产品、送检样品、
样品检测报告的唯一性，可全面增强
公司与客户的相互信任度，提升公司
品牌效应。

通过智能化改造，华伦荣获河北
省工业和信息化厅颁发的“智能制造
标杆企业”。

依托数字化智能生产，近年来，
华伦线缆接连开发了铝合金电缆、绝
缘电缆等产品，可生产 103 类品种、
15642种型号的产品，拥有铝管无缝挤
压等20项核心技术，获得13项实用新
型专利、1项发明专利、1项国际发明
专利，主导编制 3项企业标准，参与
编制3项国家标准。

华伦还成为国家电网、中铁建、
中建集团、国电投、国电集团、大唐
集团等众多知名公司的战略供应商。

智能制造是做到极致的智能制造是做到极致的““快快””

智能制造其实是一项系统工程，从
产品研发、产品设计、工艺设计、生产
过程管理、生产交付、运行维护等各方
面提高智能化水平，只有提升了决策
层、管理层、研发层的智能化水平，才
算是货真价实的智能制造。

——智纲智库创始人 王志纲

智能制造的核心是要解决数据有效
利用的问题，让数据得以极大透明和实
时联通，全厂、全流程数据在统一平台
上流动、汇聚，直接为智能应用与各级
人员管控决策提供数据支撑。

——豪迈集团董事长 张恭运

新智造是制造业发展的必由之路，
是从“头脑”到“四肢”多方面的转型
升级，不是一朝一夕就能够完成的，需
要企业长期的投入和坚持。

——永锋集团董事长 刘 锋

企业进行智能化改造，不仅仅是把
新的数字化技术照搬引入，更是从内到
外，从组织架构、管理、人才结构，甚
至是企业观念、文化等一系列的转变。

——中国上市公司协会会长 宋志
平

智能制造是对供应链的高效重组和
强大的数字化能力应用，使其做到了极
致的“快”，能够迅速匹配潮流的转
变，实现从用户到生产端的反向定制。

——希音公司董事长 许仰天

让用户让用户““来电来电””的核心是超预期的核心是超预期

数字时代，面临信息过载和内容碎
片化，品牌更加需要与用户建立更深层
次的“沟通”，企业可以借助符合品牌
形象和个性的 IP 来建立消费者心目中
的品牌次级联想，从而产生差异化的竞
争优势。

——霏洛数据运营总监 黄贞烨

企业和品牌不能一味地迎合轻娱乐
的诉求，而是要深层触动人们的心灵。
倒逼企业不仅仅生产商品和服务，更应
该生产文化或意义。

——钜汇科技联合创始人 胡鉴宇

品牌情感有不同层次，让用户“来
电”的核心是超预期。数字化时代，企
业全面构建数字化运营能力，为用户提
供超预期的营销互动新范式，传达品牌
理念的同时，激活用户的参与感、认同
感。

——亚马逊创始人 杰夫·贝佐斯

企业想让用户在来电之后，始终保
持充沛的电量，要不断在思想、技术和
关系三个维度提升，即价值战略、思想
战略和关系战略“三轮驱动”，打造高
势能品牌。

——厚德战略定位研究院院长
于 雷

高势能品牌是数智化时代的必需，
必须基于高科技、高思想。关系战略是
构建高势能品牌的核心，支付驱动型的
关系战略代表数字化时代的实践前沿。

——北京大学教授 何志毅

大坑竿
火了冬季钓场

“大家好，今天关注我
们直播的朋友们可抄到
了，公司加推钓友们喜欢
的大坑竿，拿到手的钓友
可以在室内钓场连杆不断
了……”

日前，肃宁电商赵田
野推出的以大坑竿为代表
的大物竿火遍钓友群。

冬季，本是渔具销售
的淡季，很多渔具电商进
入了“猫冬”模式，但赵
田野的大坑竿却在冬季钓
场异常受欢迎。

赵田野表示，他的鱼
竿在冬季依然受欢迎，是
因为以大坑竿为代表的大
物竿直击广大钓友的内心。

“之前一位钓友钓到一
条5公斤的胖头鱼，将鱼绑
在车尾绕着小区走了三圈，
可见每名钓友心中都有一个
钓到大鱼的梦想。钓大鱼，
大物竿必不可少，我们的产
品送到了钓友心坎上，因此
一推向市场就深受欢迎。”
赵田野笑着说。

此外，大物竿相对其
他种类钓竿，使用场地和
频率较低，因此少有企业
销售，市场竞争相对较
少，也助他快速突围。

“针对场地和季节变
化，我们还通过不断调整
研发设计，进一步细分产
品和市场，大坑竿就是今
年冬季我们针对北方室内
钓场推出的新产品，它硬
度高且顶钓值大，硬度高
能在室内或大棚钓场中抢
鱼时快速回鱼，顶钓值大
能在钓场抢鱼时飞磕或飞
抄，不会浪费一秒钟。”赵
田野拿起一支鱼竿讲得头
头是道。

大数据
精准找到商机

作为一名电商新人，
刚刚创业两年，赵田野就
带领团队成为渔具电商的
新锐，这其中大数据功不
可没。

面对淘宝、拼多多、
京东、抖音等众多电商平
台，电商新手常常无所适
从，但赵田野创业初期，
利用大数据筛选立刻选择
了京东和抖音平台。

赵田野拿出统计图表
说：“大数据显示，国内钓
鱼爱好者以男性为主，相
较其他平台，男性钓友平
时购买相关产品时，登录
京东和抖音的时数要高于
其他平台。”

精准定位，赵田野很
快将店铺放在了京东和抖
音上。

店铺开业，以销售周
边企业鱼竿产品为主。很
快，赵田野发现，由于产

品同质化，店铺很难实现
快速发展。此时，他再次
拿出大数据分析，发现在
各类鱼竿中，销售大物竿
的商家较少。进一步分
析，肃宁及周边只有一家
店铺销售大物竿，黄河以
北销售大物竿的店铺也仅
有几家，市场空间很大。

再次确定方向，赵田
野开始组建团队主打大物
竿研发、生产和销售。

店铺矩阵
扩大私域流量

天时加地利，赵田野
带领团队通过大物竿等单
品实现企业快速成长。同
时，他的店铺也开始扩
展，陆续登录淘宝、快手
等平台。

“经过前期试水，我们
开始推行店铺矩阵策略来
扩大流量池。”赵田野说，
随着电商尤其直播电商快
速发展，一家店铺拥有的
公域流量日益有限，要想
发展就要扩大自己的流量
池，逐渐壮大企业的私域
流量，只有私域流量不断
扩大，才能支撑企业进一
步成长。

“通过在各家平台布
局，我们一场直播可以实
现各个平台全覆盖，通过
店铺矩阵可以不断扩大企
业流量池，进而抓住潜在
消费者。”

为了更好地抓住消费
者，赵田野还推行精选策
略。他首先将工厂放到威
海，借助当地成熟的生产
工艺和较高的品控管理提
升产品质量，以高品质的
精选产品打动高端消费者。

其次，丰富直播的场
景，以场景带入吸引消费
者。

“好产品会说话。随着
同类产品竞争的加剧，要
想在愈加激烈的竞争中脱
颖而出，我们的一大策略
就是走精品路线，通过品
牌黏住钓友，在口口相传
中树立品牌。”

现在，赵田野的团队
有 20 余名主播，通过直
播，公司拥有了数十万粉
丝。依靠粉丝经济，他开
始通过直播中的场景带
入，打造自己的品牌。

“好的场景带入，在与
粉丝互动中，实现了产品
的个性化定制化销售，这
和我们推出的大物竿等单
品不谋而合。”赵田野说。
此外，发力电商直播，可
以用不同场景，讲好品牌
故事。通过不同场景故
事，让消费者记住我们的
品牌，进而打开更广阔的
市场。

开栏话：

随着我市制造业向智能制造转型升级，各家企业数字化转型需求日益迫切，急需

成熟案例借鉴学习。本报特推出“走进智能制造优秀场景”系列报道，通过深入智能

制造优秀场景企业，分享企业发展经验，为有意向数字化转型的企业提供有益参考。

走进智能制造优秀场景走进智能制造优秀场景①①

河间华伦线缆老产业谱写新篇章，在向智能化生产转型升级中，通过搭建

“ERP+MES”信息系统集成，实现生产线柔性配置、工厂可视化管理，并入选工

信部等五部门公布的智能制造示范工厂和优秀场景。

大物竿直播销售

线缆智能生产线调试线缆智能生产线调试


