
企业一把手首先是经营者企业一把手首先是经营者

管理是正确地做事，主要目的是提
高效率；而经营是做正确的事，主要目
的是提高效益。现在对企业的一把手来
讲，最重要的不再是管理，而是要把管
理授权给别人去做，自己花更多的时
间、精力去面对不确定性。

——中国上市公司协会会长 宋志
平

管理面对的主要是人、机、物、料
之间的关系，是看得见、摸得着的。经
营是在不确定性中研判和选择技术路
线、市场策略、价格策略、商业模式
等，两者的侧重点和目的不同。

——金晔食品董事长 李金伦

管理是眼睛向内，经营是眼睛向
外，企业一把手，不应是传统的管理
者，应该首先是个经营者，核心能力是
经营能力。

——河南矿机董事长 崔培军

强调从管理到经营，不是说管理不
重要，而是经营更重要。一把手要时刻
关注外界最新变化，把经营做好，才能
让企业赚到钱。

——老乡鸡创始人 束从轩

品牌成功要开创场景激发购买欲

品牌想要成功，在产品研发阶段就
要问自己，我是什么品类的首选，是什
么功能的首选，还是什么人群的首选，
或什么场景的首选。如果一句话都说不
出来，通常不会成功。

——凯度大中华区CEO 王 幸

一个真正强大的品牌，既需要中心思
想，一句话核心价值就能被消费者所记
住，随时随地条件反射，也需要像散文一
样，从不同角度来扩张场景与内容，这两
者之间的共振才会产生更好的效果。

——分众传媒董事长 江南春

大多数企业在动荡期只想着存粮过
冬，但各品类中的头部企业反而会加大
品牌投入。因为动荡中消费者更加谨
慎，会把钱花在更稳妥、更具确定性、
信赖感更强的品牌上。

——谦寻控股高级副总裁 王 斯

数字时代，许多企业面临同质化竞
争时只会用一招，降价促销打价格战。
短期营销低价能迎合吸引消费者，但难
以形成品牌价值的积累和心智的持久固
化。成功品牌最重要的一招是开创场
景、激发购买欲望，推动商业增量。

——海尔智家董事长 李华刚

竞争核心是树立共生共赢思想竞争核心是树立共生共赢思想

从竞争到竞合，首先要改变竞争者
的思维模式，从红海到蓝海，再到“绿
海”，做到适可而止、各适其位，是过
剩行业必须完成的跨越。如果说市场竞
争是对低效的校正，那么市场竞合就是
对过度竞争的校正。

——名创优品董事长 叶国富

市场竞合归根结底体现的是一家企
业的价值追求和思想境界，其核心就是
树立与竞争者共生共赢的思想。

——歌辉战略咨询创始人 廖 昶

市场竞争不是零和博弈。在市场
中，竞争者不仅是竞争对手，更应是竞
合伙伴，它们的共同利益应大过分歧。
竞争，体现在技术创新、精细管理、环
境保护、品牌塑造、社会责任等方面；
合作，体现在产业政策的执行、市场健
康的维护、管理技术的交流学习等方
面。

——浙江工商大学工商管理学院管
理案例中心主任 程兆谦

好的企业文化让企业少犯错好的企业文化让企业少犯错

建立好的企业文化非常难，破坏起
来非常容易。好的企业文化可以让企业
少犯原则性错误，降低战略出错的概
率，从而可以走得更远。

——步步高公司创始人 段永平

一个企业要长期做下去，要保持竞
争力，要基业长青，就一定要有自己的
文化。产品可以模仿，而文化是不可以
模仿的。

——方太集团董事长 茅忠群
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泊头青年李浩林创业销售防爆工

具，主动做减法，聚焦单一市场，实

现企业快速突围。他还对应国家战

略，重建供应链，短视频引流，率先

开拓西部市场，并将产品卖到了日

本、越南等国，实现产品出海。

冷门冷门““爆爆””款款
闯市场闯市场
本报记者 吴 梦 本报通讯员 李巧静

技术+服务 产业再升级

“现在，沧州越来越多的企业开始
使用3D打印技术，尝试通过技术更新
推动产业升级。但产业升级有多条道
路，除了技术升级外，运营模式升级
也是重要一环。”李凭说，“目前，国
内很多中小铸造企业，受技术和资金
所限，很难进行3D打印技术研发或引
进；同时很多企业拥有相关技术设
备，但受生产品种影响，设备使用率
不足，造成技术闲置和资金沉余，企
业也不想再投入，这无形中为我们提
供了一个新市场。”

现在，国内制造业正大力进行产

业升级。沧州制造业中有很多铸造企
业，泊头、献县等县市也是知名的铸
造产业聚集区，相关企业在生产一些
小批量、多品种的产品时，十分需要
3D打印模具助力，这为企业 3D打印
技术和服务的输出提供了市场。

“我们通过生产实践，相关生产技
术不断完善，可以为周边企业提供产品
和服务支持。”李凭拿出多套外服方案。

在铸造之乡泊头，泊头诺德职业
培训学校开始致力于服务 3D打印产
业。近年来，学校注重3D打印技术在
铸造业中推广，为铸造企业培养了众

多3D打印人才。
“为推动泊头铸造产业升级，我们

多年前就将3D打印技术作为学校的重
点教学方向，每一名铸造方向的毕业
生，都掌握了一定的3D打印技术，进
入企业就能发挥作用，目前已有多人
在企业从事 3D打印相关工作。”诺德
学校负责人穆海新表示。

铸造模具也能3D打印
日前，在献县河北菲美得布莱克

伍德机械制造有限公司铸造车间，
随着工长一声哨响，一件巨大的铸
件被提出基坑。

与此同时，工业机器人严阵以
待，在铸件摆放好后，即刻挥动手
臂打磨起来。

这看似平常的操作中，却蕴含着
一项黑科技——3D打印技术。

菲美得公司在铸造产业内率先运
用 3D打印技术生产模具，并运用于
铸造生产中，实现了铸造产品的快
速生产和模具的多次使用，为公司
在激烈的市场竞争中胜出增添了重

要砝码。
公司技术负责人李凭表示，3D打

印技术生产铸造模具，只是企业推
进产业升级的部分成果。

菲美得公司原是一家传统的铸造
企业，主要生产工程机械配重件，
以及汽车前后桥、拐臂关节等产
品。公司利用企业从北京疏解到献
县的机会，推动产业升级，逐步实
现模具 3D打印生产和铸造工艺的机
器人操作。

之前，菲美得公司生产主要采用
木质模具，生产周期长，容易损坏，
属于一次性产品。企业引入3D打印技

术，为公司生产聚乳酸模具，生产快
捷，产品稳定，模具可以自然降解，
对环境十分友好，可为企业的高精度
产品及今后开发高端产品提供支持。
目前，菲美得的 3D打印模具主要自
用，如果外部有需求，还可供应市场。

此外，菲美得公司在生产工艺中逐
步用工业机器人代替人工生产。铸件

“出炉”后，并不能成为一件完整的产
品，上面还有沾砂或飞边，甚至有些细
节不合尺寸，这时就需要进行再加工。
此时机器人开始大显身手，代替工人干
这些脏活、累活，进一步降低了工人的
劳动强度。

333DDD打印打印打印
“““铸铸铸”””力绿色铸造新生态力绿色铸造新生态力绿色铸造新生态
本报记者 吴 梦

“傻大黑粗”变“窈窕淑女”
3D打印模具，机器人代替工人打

磨铸件，这样的场景不仅在菲美得公
司出现，在沧州其他铸造企业也开始
成为一道亮丽的风景。

在泊头市亚奇铸业有限公司3D打
印中心，一台高端3D打印机正在按照
程序制作液压马达铸造壳体砂芯。

这台 600多万元购进的铸造模具
3D 打印机，不仅可以打印出结构复
杂、高精度的砂型，适合各类砂型产业
化生产应用，而且具有效率高、质量
优、成本低等特点，在缩短了产品研发
周期的同时，帮助企业实现降本增效。
凭借这套高精度打印设备，亚奇已拿下
德国知名企业超 3000万元的订单，产
品利润提高了10多个百分点。

用砂不见砂，产尘不见尘。车间

干净整洁、地面光洁如镜，丝毫没有
想象中的粉尘弥漫、铁屑横飞和火花
四溅。在亚奇铸业，有着传统铸造绿
色转型最直观的体现。每个生产污点
都配备了除尘系统和 PLC自动化控制
装置，让污染物无处遁形。

“我们去年开始尝试使用3D打印模
具了。”公司副总经理郭兴春介绍说。

目前，亚奇铸业3D打印产品主要
有两种，一种是直接打印砂型，另外
一种则是打印复杂内芯。这两种打印
方式，初期多在铸造小批量异形件时
常用，现在已经扩大到大型复杂铸件。

李凭介绍，菲美得公司3D打印技
术与亚奇公司不同，他们引入铸造产
业初期，受材料所限，打印的模具只
能生产一次铸品，因为在实际铸造

中，模具会废掉，属于一次性产品。
经过几年的实践，现在材料逐步提
升，目前3D打印模具能多次使用，且
能进行修复，相对传统模具，具有不
可比拟的优势。

此外，利用3D打印技术制作出的
模具，比传统木模具更环保，一方面
3D 打印所用的是一种可降解树脂材
料，对环境更友好；另一方面比木模
具精度高、更耐磨，形状保持更长
久，将有效减少修复的时间，节省人
力、物力，成为产业发展的新方向。

“随着产业升级步伐的推进，目前
3D打印技术和工业机器人，正逐渐成
为铸造企业的标配，多品种的产品生
产中已广泛使用 3D打印模具。”李凭
感慨道。

主动做减法将市
场做小

3月 12日清晨，泊头
青年李浩林就通过手机接
连收到 2笔防爆工具的订
单。

作为业内新人，李浩
林电商创业销售防爆工
具，产品覆盖晋冀鲁豫四
省，成为业内新锐势力，
吸引了业内企业纷纷关
注。

“作为初创企业，我们
快速发展的秘诀就是主动
做减法，通过不断精减市
场，用有限资源深耕山东
等省的化工企业。”李浩林
这样分享自己的心得。

2022年初，李浩林创
业入驻泊头市众鑫创业孵
化基地，当时基地除了提
供免费办公场地外，还给
新入驻企业提供系统创业
培训。李浩林学习了电商
运营知识，同时通过大数
据分析，他发现防爆工具
销售以线下门店为主，线
上销售较少。

细心的李浩林为自己
确定了发展方向。

很快，李浩林的防爆
工具登陆淘宝、拼多多等
平台。

线上销售，让李浩林
占据产业先机，开业第一
天就接到 20多个询单，销
售几千元。

很快，李浩林的防
爆工具覆盖山西、山东
等地市场，并开始憧憬
新事业的美好未来。就
在销售顺风顺水时，他
发现公司发展突然遇到
瓶颈，询单量和成交量
停滞不前。

为尽快打破销售瓶
颈，李浩林开始主动做减
法，通过缩小市场来聚集
资源。

短视频引流产品出海

李浩林曾在防爆工具
企业工作多年，对防爆工
具产业较为了解，防爆产
品广泛应用于石化、粮
食、医药等产业。他发现
电商销售虽然快捷，但对
下游企业触达有限，后续
服务很难，限制了产品后
续销售。

“作为初创电商企业，
我们资源有限，不能像其
他企业一样同时关注多省
市场。于是我们收缩市
场，集中资源主攻山东。
同时，进一步缩短战线，
退出石化、医药等产业，
集中火力开拓化工市场，
再不断提高售后服务能
力，通过单点突破带动企
业发展。”

“战略调整”很快见
效，李浩林的防爆工具陆

续敲开多家化工企业的大
门。

“防爆工具作为冷门产
品，很多人对它们不熟
悉，利用直播、短视频等
进行推广，直达消费终
端，能更好带动产品销
售。”

短视频给李浩林带
来了每天几千人次的流
量，越来越多的人开始
留言咨询、购买相关产
品。更让李浩林没想到
的 是 ， 短 视 频 吸 引 上
海、广州等地多家出口
企业抛来橄榄枝，产品
开始出口日本、越南等
国家和地区。

顺应国家战略一
路向西

在产品敲开日本等国
家市场同时，李浩林带领
企业再次转型。

“今年，我们顺应国
家战略，正在重建供应
链，进军内蒙古、新疆等
西部市场，目前取得了一
定成绩。”李浩林举例说
明。

原来，在不断做减法
中，李浩林通过大数据发
现，以乌鲁木齐、克拉玛
依为代表的西部石化产业
聚集区正在快速崛起，在
大型炼化的企业周边聚集
着越来越多的化工配套企
业，为防爆工具销售打开
了新市场。

“随着国家‘一带一
路’倡 议 的 深 入 推 进 ，
中亚油气资源通过管道
输入新疆，中东石油通
过 巴 基 斯 坦 进 入 新 疆 ，
带动克拉玛依等传统石
化基地快速扩产，只有
不断强化供应链，抓住
这难得的发展机遇。”李
浩林将目光对准了西部。

重建供应链，李浩林
首先甄选优质生产厂家合
作，在保证产品品质的同
时打造品牌，进一步提高
市场响应速度，并与专业
物流公司和当地第三方服
务企业合作，以及时反馈
对接下游客户不断变化的
市场需求。

“目前，我们已与乌
鲁木齐、克拉玛依等地多
家化工企业建立合作关
系，以此为基础，公司将
通过服务进一步拓展覆盖
面，做好渠道服务，将产
品 品 牌 在 当 地 做 实 做
深。”

同时，李浩林还筹划
公司进军爱采购、阿里等
电商批发平台，开始进军
电商全渠道销售。

开栏话：

随着我市制造业向智能制造转型升级，3D打印技术越来越多融入制造业中，助力相关

企业实现绿色低成本成长。本报特推出“3D打印推动产业升级”系列报道，通过深入3D打

印生产的应用场景，分享企业发展经验，为有意向使用3D打印技术的企业提供有益参考。

3D打印推动产业升级①

3D打印技术融入铸造产业，使铸造模具实现快速化、标准化生产，提高了

模具精度，并可重复使用，有利于铸造产业实现绿色低成本发展，吸引菲美得、

亚奇铸业等沧企纷纷研发应用，推动产业转型升级。

防爆工具装配生产
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