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3月 19日下午，多个

视频号发布了王树国卸任

西安交通大学校长后离开

学校的场景。视频中，众

多师生自发夹道送别，66
岁灰白头发的王树国深深

三鞠躬，在师生们的深情

呼唤中，挥手告别，坐车

离开。

和那些王树国毕业赠

言的视频一样，这段视频

很快刷爆全网，网友们热

烈的点赞评论，远远超出

了视频本身：“国之栋

梁”“永远的精神丰碑”

“ 真 正 的 学 者 教 育 家 ”

“君子”“伟大的校长”

“长安名士”……这位别

具人格魅力的校长，就连

卸任，都感人至深、荡气

回肠。

在海兴，王树国的二

哥王治国也是从手机视频

里得知三弟卸任消息的。

在他眼中，三弟低调、内

向、亲和，心中永远装着

家国、教育和科研，从来

不讲个人得失。

访民俗展馆访民俗展馆
看运河奇珍看运河奇珍
本报记者 杨金丽 本报通讯员 李坤霖

从安陵节制闸沿运河蜿蜒南行，临河东岸
一栋白色的 3 层小楼古香古色，颇有江南风
韵。这里就是位于吴桥大第九村的大运河民俗
文化展馆。从此向东不远，就是吴桥杂技大世
界。杂技文化与运河文化在这里相交相融。

“鱼化龙”石雕

走进展馆，一面墙的巨型浮雕《杂技魂》，展
示了杂技艺人通过运河南下北上，把吴桥杂技传
遍大江南北、世界各地的历史。浮雕墙另有玄
机。讲解员张亚茹轻轻一推，原来是一扇门，走
进去别有洞天，就到了运河民俗展厅。这里展示
了运河人家使用的生产和生活用具、家居陈设
等，全貌还原了老一辈运河人的生活场景。

展厅中一尊“鱼化龙”石雕颇为吸睛。这
是一尊高约70厘米的青石雕刻，龙头鱼身，据
介绍出自明代。石雕龙头细腻生动，鱼身顶端
还有一个圆眼，据说古人生子后，在这个圆眼
处烧“龙头香”，取望子成龙之意。

“‘鱼化龙’是中国的传统吉祥形象。这
是一种龙头鱼身的龙，也有人认为是龙鱼互变
的形式，其历史渊源悠久，可追溯到史前的鱼
图腾崇拜。”张亚茹介绍，鱼化为龙，在古代有
金榜题名的寓意。在运河边，还流传着“鱼化
龙”的另一个版本：据说龙头鱼身是一种神
鱼，能保佑两岸百姓消灾去难，是大运河的

“守护神”，向来受运河人家尊崇。

两件镇馆之宝

展馆共三层，一、二层对外开放，镇馆之
宝珍藏在二楼的民间集珍馆内。

走进集珍馆，醒目位置就是镇馆之宝“万皮
衣”。“皮衣仅大半只袖子就用了狐皮珍稀部位近千
块皮料，全衣所用皮料多达近万块，故名‘万皮
衣’。这件皮衣是清代前期的女装皮衣。”张亚茹
说。

从正面看，“万皮衣”按皮毛色泽的深浅变
化有序拼接而成，整体呈条纹状，奢华中又有
平朴之美。“万皮衣”背面盖了 16枚红印章，
时间久远，已无法辨认印章内容，应是制作者
的名字或堂号。

“文学巨著《红楼梦》中有很多男女皮衣的
描写。清朝满族兴于北方，尤喜皮衣，皮衣的穿
着有严格等级规定，是身份地位的象征。”张亚
茹说，这件皮衣从何处得来已无从考证。2001
年，著名社会学家费孝通考察苏州时，看到过一
件类似的男装皮衣。他连连称赞，并欣然题词

“集腋成裘、衣中瑰宝”。那件皮衣后来成为苏州
江南衣馆的镇馆之宝。两件皮衣，分别收藏在运
河南北的两个展馆中，也是一段佳话。

第二件镇馆之宝是一张不起眼的床。这张
床看着老旧，其材质是楠木的，讲解员介绍，
它至少是明代早期的。

沿河收集而来

这样一个集纳百珍、颇具规模和匠心的展
馆，其实是村级文化馆，由大第九、小第九、
宋家院三村合建而成。展馆内可看的珍品还有
不少：汉代的灰陶、唐代的白陶、猫眼石、契
丹币、虬角书拨、吴桥城砖……

展馆内一面墙上艺术性地镶嵌着一些瓷器
碎片和铜钱。张亚茹说，这都是大运河清淤
时，附近河段挖掘出来的。当地民间有这样的
传说：过往船只在运河码头起航时，要往运河
里扔一些随身携带的瓷器、铜钱，取平安之意。

这里还珍藏着契丹币，也有人说是写有契
丹文字的纸张。“学者还在研究这些到底是货
币，还是用于占卜。”张亚茹说，据当地老人介
绍，这是吴桥杂技艺人当年在东北演出时，与
东北当地民族进行文化交流带回来的东西。

“这里的很多展品都是从运河沿岸人家收集
来的，其中一大部分是吴桥杂技艺人走南闯北
演出时，各地人赠送的珍宝。”张亚茹说。

▲ 瓷 片
墙 中 的 瓷 片
是 大 运 河 清
淤时发现的。

▶“鱼化
龙”石雕被誉
为 大 运 河 的
保护神。

王少华 摄

家 国

志气源于家国情怀，是对国
家和民族的忠诚与贡献，骨气源
于文化自信和奋斗成果，没有自
信的人没有骨气，软骨头挺不起
民族脊梁。有能力、有贡献、有
作为的人才有底气。希望你们承
托起中华民族的希望和未来，为
中华民族崛起，为人类命运共同
体作出自己的贡献！

这是王树国在西安交大 2021
届学生毕业典礼上的致辞。随着
卸任消息传来，他的这番话和曾
经的多次脱稿演讲，再度火“出
圈”。

家国情怀是王树国演讲的永
恒话题，也是他人生的底色。

王树国祖籍献县临河乡西镇
村，兄弟四人，他排行第三。沧
州是革命老区。他的父母早在抗
日战争时期参加革命，后在海兴
工作，对他影响很大。王树国出
生在盐山，在海兴长大，曾在海
兴中学读书。

高中毕业后，王树国先后到
海兴县孔庄子农场和大港油田工
作。王治国印象最深的一件事
是，一次三弟从油田回家，衣服
上满是补丁，手里依然拿着书，
书上有很多油渍。

1977 年恢复高考，王树国
非常激动。当时，距离高考只
有 2 个多月。白天要工作，夜
里他趴在被窝里举着手电筒学
习，最终以考区前 5 名的成绩
考入哈尔滨工业大学。

在哈工大，王树国和同学们
曾写过一副对联：“车钳铣刨磨，
拉压弯扭剪”。上联是机械加工的
五种类型，下联是力学的五种性
能。横批是“舍我其谁”。

1987年，王树国到法国巴黎
国立高等工艺学院任高级访问学
者。临行前，王治国去北京送
他，特意转告了父母的叮嘱：“不
论国外多好，学成后一定要回国
报效国家。”

1989年，王树国谢绝导师挽
留，义无反顾地回到祖国，致力
于国家高水平机器人研究，成为
我国第二代仿真机器人学科带头
人。他主持研制了世界上第一个
创伤康复仿生手，绘就了中国第
一个人脑解剖电子图谱，搭建了
中国第一个腹腔微创介入手术机
器人系统。

2002 年 3 月至 2014 年 4 月，
他在哈工大当了12年校长。

2014年 4月，王树国从哈工
大校长调任西安交大校长。西安
交大“党让我们去哪里，我们背
上行囊就去哪里”的西迁精神，
从此在他心里扎下了根。

他决定在中国西部搭建一个
开放的、一流的教育科研创新平
台，为西部发展汇聚更多高端人
才、产出一流研究成果、促进科
技成果转化落地，实实在在为西
部发展做事情。10年时间，这一
愿望已基本实现。超过 40%的西
安交大毕业生选择留在西部建功
立业。

这是王树国事业生涯中最后
想完成的使命，也是他对西安交
大下一个百年的前瞻，其背后是
他生命中永恒不变的家国情怀。

校 长

大学的使命在于要培养对国
家、对未来、对世界负责任的
人。我只是一个普通的教育工作
者，只是想把教育做好，只是想
在有限的职业生涯中，做一点儿
对教育有贡献的事情……我建议
人活得更开放一点，更大度一
点，能做一点对社会有用的事
情，实际上是一个人之幸运。想
太多真的是庸人自扰。

这是王树国在接受中国教育
在线专访时说过的一番话。

哈工大履新时，王树国 44
岁，是最年轻的 C9 （中国首个
顶尖大学高校联盟，由国家首批

“985 工程”重点建设一流大学
组成）大学校长；挥别西安交大
时，他 66 岁，银发满头，是所
有公办高校中最年长的校长。在
祖国的东北和西部，他托举着教
育的希望，被誉为“当代蔡元
培”。

王树国接手西安交大时，学校
正处在一团乱麻之中：资金短缺、
设备陈旧、排名连年下滑……他与
一同上任的党委书记张迈曾组成

“张王组合”，一起开启学校触底
反弹的黄金时代。

王树国曾说，一个优秀的校
长要能站在全球的角度、国家的
角度和人类社会发展需求的角度
规划学校的未来。

上任当天，他用 3句话奠定
了西安交大的未来——交大是我
们已经毕业和现在在校的所有师
生员工的交大；交大不仅仅是交
大人的交大，也是陕西省的交
大；交大不仅仅是陕西的交大，
更是中国的交大，乃至世界的交
大。

向着世界一流大学的方向，
张迈曾和王树国开始了轰轰烈烈
的改革。

成为国家“双一流”建设高
校，加入中俄综合性大学联盟，
人工智能学院、现代产业学院、
未来技术学院等一批高科技技术
学院成立，以学校为核心的国家
级项目中国西部科技创新港正式
投 入 使 用 ， 入 选 “ 强 基 计
划”……学校不仅重回全国前
十，综合排名也连年上升。

人生将近三分之一的时光，
他被人叫着“校长”。叫着叫着，
两鬓斑白了，可他那火热的激
情、正直的人格、忧患的意识、
前瞻的思维、发展的目光，以及
教育家的风骨，不仅感染着全校
师生，还一次次感动全国，让人
动容。

风 骨

这是我们第一次在风雨中进
行毕业典礼，我真的很高兴。让
暴风雨来得更猛烈些吧！尽管我
们经历着风雨，但是我真的不想

把想跟大家说的话留在以后……
在我们这个新时代，我们应当如
何去做？跟大家讲 3 个词：新时
代、新赛道、新征程……需要我
们的不仅仅是勇气，更需要胆
识、需要科学的思考、需要超前
的思维、需要去规划未来、需要
脚踏实地做好当下的工作。

2023年7月2日，西安交大研
究生毕业典礼上，一场大雨突如
其来。雨中，银发苍苍的王树国
稳稳站定，侃侃而谈。

片刻后，西安交大党委书记
卢建军站在他的身后，默默撑起
一把伞。王树国讲了多久，卢建
军的伞就撑了多久。风雨中撑伞
演讲这一幕，当天冲上热搜。

网友们亲切地称他“网红校
长”“宝藏校长”。而实际上，正
如他的二哥王治国说的那样，他
低调、内向、谦和，从不讲究衣
食住行等外在的东西，也不计较
个人荣辱得失。他的心里，开始
只有科研，后来又加入了教育，
脾气性格和大众心目中的“网
红”大相径庭。

网上信息显示，2002年，他
放弃副省长职位，44岁执掌哈工
大，从此开始了大学校长的 22年
漫长人生。

他不仅是校长，还是一名了
不起的科学家，在智能机器人及
医工学研究方面尤为突出，曾获
全国“五一奖章”、“十佳师德标
兵”、法国农科院奖章、法国骑士
勋章等。

他演讲从不念稿子，网上最
热的几段视频，都是脱稿演讲。
他认为演讲要切合实际，讲真
话，以朴实的语言突出主题，条
理清晰即可。截至目前，除了在
校内毕业典礼和重要活动中致辞
外，他很少在其他公开场合露
面，真正做到了扎根大学、潜心
育才。

他是工学博士，不仅在专
业领域造诣颇深，而且知识储
备惊人，却从未吹嘘过自己的学
识业绩，一派学者风范。至今，
他都不是院士。他曾说，作为校
长，考虑的不是自己怎么成为院
士，而是要让学校产生更多的
院士。

质朴、亲和、沉着、儒雅，
这就是当代教育家王树国，让
人肃然起敬，也让沧州人倍感
骄傲。

一是补短板，要在自己
的岗位和行业领域中尽快缩
短与发达国家的差距，承担
解决重点问题，虚心学习，
主动作为，跟上时代发展的
步伐；二是要争先，不妄自
菲薄自我设限，有敢于领
先、敢为人先的愿望和志
向，做勇敢担当、有成就的

“后浪”；三是深刻认识国际
国内环境和时代背景，强化
基础研究，为国家经济社会
发展作出自己的贡献。

一要仰望星空、追逐梦
想，将青春奋斗融入党和人
民事业，彰显生命的价值；
二要脚踏实地，任何目标的
实现都不是轻而易举就能获
得的。希望大家做好准备，
坚定信心，勇敢面对挫折与
挑战，学会反思，在攻坚克
难中激发潜能、提升才能，
在实现中华民族伟大复兴的
征程中展示才华、贡献力
量。

忘却什么都可以，不能
忘却祖国。这是我们生命之
本，是我们这个国家、这个
民族赖以生存之本。丢掉什
么都可以，但是不能丢掉事
业。事业是书写人生未来辉
煌之载体。你未来的无悔人
生，将在你一生的事业当中
得以彰显。没有什么都可
以，但是不能没有志气。没
有志气的个人是不可能成才
的。没有志气的国家一定是
趋于灭亡。

各项新技术层出不穷，
出现了若干新赛道，原有的
赛道已不适用了。新赛道将
决定一个国家、一个民族在
这个时代的发展进程，而我
们国家民族复兴的大业与此
同步。在这个历史进程中，
你们能否开辟新赛道？能否
引领新赛道？能否做新时代
的“弄潮儿”？这将考验着
我们每个有志于报效国家的
人。

3月 15日，车行运河吴桥段，
在安陵节制闸，迎接我们的是滔滔
流淌、一泻而下的运河水。

“运河水势怎么这么大？”我
问。

“咱们沧州现在双线引水入运
河，黄河水和长江水都来了，水势
能不大吗？”摄影师王少华说，来
过安陵节制闸多次，这还是第一次
赶上节制闸放水。他边说，边拿出
相机，围着安陵节制闸拍个不停。

安陵节制闸上来了不少人，大
多是被闸所放水吸引而来的。大家
都掏出手机，或拍视频或拍照片，
发圈或发抖音，都兴奋不已。

水多鸟就多。闸口处运河水如
飞泉奔涌，蓝天上群鸟飞翔，两岸
田野一片绿色，有声有色有水有
鸟，好一派运河春日风光。

正巧遇上安陵节制闸工作人
员礼涛。问他每天放水量是多
少？他说，安陵节制闸由省南运
河管理处统一调度，每天的放水
量都由省里决定。安陵节制闸共
有 6孔闸，当天开了 2孔。节制闸
南边水位约 4 米，北边水位只有
30厘米—40厘米。水位落差高达
3 米多，所以，虽然只开了 2 孔
闸，水势也很浩大。

据了解，本次引黄河水始于山

东省德州市潘庄渠首闸，穿漳卫新
河倒虹吸入南运河。引水量将根据
气候条件及相关县（市、区）用水
需求持续引调，预计 6月份结束。
本次引长江水是利用南水北调东线
一期工程北延应急供水工程输水，
穿漳卫新河倒虹吸，入南运河，至
天津市。我市计划引水 9000万立
方米，并承担向天津输水管理任
务，预计 5月底结束。通过引调黄
河水、长江水双水源，将实现南运
河全线水流贯通，有力支持大运河
文化带建设，并可为沿线补充农
业、生态用水，助力地下水超采综
合治理。

开 闸 放 水开 闸 放 水开 闸 放 水
本报记者 杨金丽 本报通讯员 李坤霖 叶 晗

通过安陵节制闸通过安陵节制闸，，运河水汩汩南来运河水汩汩南来。。 王少华王少华 摄摄

沧州老乡王树国卸任西安交通大学沧州老乡王树国卸任西安交通大学沧州老乡王树国卸任西安交通大学校长校长校长，，，离别之际深鞠三躬离别之际深鞠三躬离别之际深鞠三躬，，，
师生自发夹道相师生自发夹道相师生自发夹道相送送送，，，追逐呼喊追逐呼喊追逐呼喊“““校长再见校长再见校长再见”””———

“““宝藏校长宝藏校长宝藏校长”””
卸任告别场景感动全网卸任告别场景感动全网卸任告别场景感动全网
本报记者本报记者 杨金丽杨金丽

王树国金句

王树国卸任后向全校师生鞠躬致
意，乘车拱手而别。


