
新质生产力也是绿色生产力新质生产力也是绿色生产力

当我们已经越来越难以从外部获得
先进技术时，发展新质生产力为企业指
明了方向，更多地依赖自主创新和开放
集成创新，其中各个产业中的领头羊对
未来发展如何思考和行动，就显得至关
重要。

——创维集团董事会主席 林 劲

新质生产力中创新起主导作用，摆
脱传统经济增长方式、生产力发展路
径，具有高科技、高效能、高质量特
征，符合新发展理念的先进生产力质
态。

——TCL集团董事长 李东生

发展新质生产力，除了创新外，绿
色是发展新质生产力的另一个重要抓
手，根本上来说，新质生产力其实也是
绿色生产力。

——方大集团董事局主席 方 威

新质生产力推动产业升级，但这种
升级不是外观、产量或者优化某项功能
等表层的升级，而是要提升技术水平，
满足和开拓更多消费场景，给消费者带
来全新使用体验的高质量升级。同时，
还要践行低碳理念，将先进绿色技术应
用到生产过程当中。

——北京大学新结构经济学研究院
学术副院长 王 勇

新质生产力给企业发展指明了方
向，就是要加大研发投入，增强科技力
量，以领先、绿色的前沿科技去突破行
业壁垒，解决用户痛点，从而开拓新的
消费场景。

——图灵机器人创始人 俞志晨

过程管理的核心就是抓执行过程管理的核心就是抓执行

经常有人问我：“到底什么是管
理？” 一个“简单”的答案：管理就是
带领团队把事做成，借事修人，如此而
已。

——中国上市公司协会会长 宋志
平

管理就是培养员工主人翁意识。上
下同欲者胜，这就要求团队上下一心，
所有人都把团队的事，当成自己的事，
有了这种觉悟，团队的战斗力想不强都
难。当然，事是大家的，功劳成果也要
是大家的，才能让“主人翁”精神长期
持续下去。

——浙江工商大学管理案例中心主
任 程兆谦

过程管理的核心就是抓执行，执行
力就是有效利用资源、促使目标保质保
量完成的能力，是把企业战略、目标转
化成为实际效益和成果的关键。

——隆基绿能董事长 钟宝申

管理的核心并不是提高效率，而
是要提升效能。如何理解“提升效
能”的含义呢？通俗点说，就是在复
杂多变的工作环境中，管理者要能帮
助员工甄别真正重要的事情，然后把
时间、精力、资源，集中到这些事
上，把“少而正确”的事，真正做成
做好。

——元气森林创始人 唐彬森

好的管理要适当的授权给了下属责
任和压力，同时也激发出了他们的主观
能动性，让他们得到锻炼和成长，管理
者也能从一些事务性工作中解脱出来，
做一些更高层面的工作和思考，双赢。

——宝洁公司全球董事长 约翰·白
波
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东光李飞，创业生产包装机

械，推出系列模切机填补市场空白

打响品牌，并精准定位，选好客户

群，通过不断提高产品生产效率开

拓高速印刷机市场。

做世界最快的做世界最快的
印刷机印刷机
本报记者 吴 梦

下一站 大模型助力实现生产自动化
随着市场订单的纷至沓来，在工

厂加紧生产的同时，张涛也倍感压
力，“目前，公司160多台3D打印焊接
设备火力全开，一天就能消耗1.5吨焊
丝，但很快将达到生产效率的瓶颈。”

“由于管道生产需要钢管、弯头、
三通等产品配合使用，但其中很多产
品属于非标产品，造成3D打印焊接生
产设备很多处于半自动化状态，生产
设备产能无法快速释放。”张涛很无
奈。

为尽快提升生产效率，今年初，
隆泰迪开始与华为公司对接，探讨引
入盘古大模型用于3D打印焊接生产。

“现在焊接弯头，还处于半自动化
状态，在焊接前要人工调整工件和焊
枪位置，费时、费工，直接影响产品

的生产效率。随着人工智能技术的引
入，到时以大模型为基础，通过大数
据不断改进应用程序，我们就能轻松
实现自动化生产，之后再配套相关设
备，可逐渐实现智能化生产。”张涛这
样介绍公司发展方向。

目前，人工智能在3D打印领域的
应用日益普遍。

人工智能的一大应用就是通过机
器视觉来鉴定并筛选产品。有一位汽
车嵌入式系统的设计师，他父母在经
营一个黄瓜农场。种黄瓜最困难的环
节就是黄瓜的分拣，于是设计师开发
了一个基于视觉识别的人工智能系
统：给不同的黄瓜拍照，让人工智能
自己学习什么样的黄瓜应该分到哪一
级，然后在流水线上做自动分拣，大

大提升了黄瓜的分拣效率。
基于机器视觉和人工智能的技

术，同样可以应用在 3D 打印技术
上，实现金属 3D打印焊接中粉末的
鉴定。在金属熔化过程中，每个激光
点创建了一个微型熔池，从粉末融化
到冷却成为固体结构的过程中，针对
金属 3D 打印材料的机器视觉技术，
可以自动识别和分类不同种类的 3D
打印金属粉末，准确度达 95％以上，
可很好地适应不同产品的不同焊接要
求。

管道焊接也能3D打印
一把氩弧焊枪绑在一根钢丝上，深

入管道内壁，发出耀眼的光芒。通过设
定的3D打印程序和参数，氩弧焊枪在
管道内壁自动将焊丝精准焊接到管道内
壁，逐步形成镍基复合材料。数小时
后，这些长12米、管径219毫米的毛坯
碳钢管，将变身为内壁焊接3毫米厚的
镍基合金材料的双金属复合管。钢管进
厂价格每根约 1万元，“摇身一变”出
厂身价动辄数万元。

钢管价格倍增的秘诀，就在于企
业自主研发的3D打印焊接技术带来的
高附加值。

日前，位于沧州经济开发区的沧

州隆泰迪管道科技有限公司3D打印焊
接车间内，管道智能化生产线“火
力”全开，一根根钢管正在进行3D打
印焊接加工。

公司副总经理张涛介绍说：“我们
用3D打印焊接代替传统堆焊技术，得
到了市场的广泛认可，目前已经拿下
巴西海上油田等多笔订单，现在3D打
印焊接产能已全部开启了。”

3毫米，是双金属复合管内壁镍基
合金材料的厚度。制成这些镍基合金
材料的焊丝，却比铅笔芯还细。为将
焊丝精准焊接到管道内壁，形成镍基
合金材料，隆泰迪创新研发了3D打印

焊接技术。采用这种技术，能够扩大
管道的加工范围，焊接层厚度更加均
匀。

隆泰迪还依托自己的软件公司开
发出自主源代码程序，给3D打印焊接
操作装上智能“大脑”，可自主生成
3D打印操作程序，解决了焊接过程中
主管与弯头、三通等连接处的相贯线
焊接问题。这一程序可以最大限度保
证电源的稳定性，全天 24小时生产也
不会卡顿和断电。

凭借3D打印焊接技术优势，公司
接住了国内外市场的高端订单，在国
际市场站稳脚跟。
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海上油气开采市场需求广

3D打印概念可追溯到上世纪70年
代，90年代在英国开始逐渐推广并实
现工业化生产，后逐渐开始尝试用于
焊接市场。

近年来，随着国内外石油天然气
开采业务的增加，用于石油天然气输
送市场的管道产品需求旺盛。油气田
开采中，会产生大量具有腐蚀性的硫
化氢气体。但市场上耐高压的管道通
常不耐腐蚀，耐腐蚀的又很少耐高
压，且成本更高，因此市场对耐高压
和耐腐蚀性能的双金属复合管产品需
求日益旺盛。

但在双金属复合管使用中，管道
间的焊接通常只能采用传统堆焊工
艺，焊接时间长、用料多、缺焊漏焊
频发、后期加工复杂等一直制约双金
属复合管在海上油气输送场景的应用。

为抢占国际市场新赛道，隆泰迪
在国内率先研发了兼备耐高压和耐腐
蚀性能的双金属复合管产品。相比于

传统企业采用单一镍
基材料的产品，双金
属复合管生产成本进
一步降低，产品更具
竞争力。

同 时 ， 公 司 在
2014 年开始跟进 3D
打印焊接技术和设
备。经过多年尝试，
2019年公司开始具备
大规模量产能力。

“我们当年就拿
到阿联酋油田和巴西
船厂等多批国外订单。”公司技术部副
部长闫培庆兴奋地介绍，随着3D打印
焊接技术逐渐被客户认可，他们的产
能快速放大，去年光焊丝就用去了300
多吨，可绕地球 6圈，已成为国内第
二大3D打印焊接企业。

隆泰迪在 3D 打印焊接技术上的
突破，吸引中国海洋石油总公司抛

来橄榄枝，双方合作开拓国内外海
上油气开采、输送市场。“此外，随
着国内内陆油气开采日益深层化，
3D 打印焊接管道的使用也逐渐广
泛，现在地下 3000 米油气井已广泛
采用 3D打印焊接管道，前不久中石
油还打出超过 10000 米的深井。”张
涛信心满满。

高速印刷机吸引
外商上门合作

日前，由东光县一家
企业推出的世界领先高速
印刷机再次交付客户，效
率达到了每分钟 570 张，
同时也吸引韩国、意大利
等国客户上门合作。

近年来，公司负责人
李飞瞄准研发生产高速印
刷机，实现了企业快速成
长，已成为国内高速印刷
机市场的头部企业之一。

“我们能够实现快速发
展，是因为工厂准确定
位，做世界最快的印刷
机。”李飞不断擦拭着正在
出场的产品。

李飞在印刷机产业发
展多年，在带领企业经过
一段高速发展期后，一度
遇到了发展瓶颈，产品销
售和利润空间日益狭窄，
让他很是迷茫。

后来经过市场分析，
李飞给公司进行重新定
位，精选客户群，让企业
再次实现快速发展。

“全国有超过 600家印
刷设备企业，作为后起之
秀，我们与小企业比价格
没有优势，与大型企业比
产品品质，也不是我们的
强项，只能比产品的生产
效率，因此我们收缩产品
线，主打高速印刷机。我
们只生产效率高于每分钟
200 张、整套产品售价不
低于 400万元的高速印刷
机。”

通过精准市场定位，
他让工厂快速从印刷设备
领域脱颖而出，成为国内
能生产快速印刷设备的企
业之一，产品覆盖长三
角、珠三角等地市场。

人无我有淘得第
一桶金

创业前，李飞是一名
印刷机的资深销售员，在
大型印刷设备企业做过多
年销售经理，因此对印刷
机市场的变化十分敏感。

“在企业主打高速机
前，全国有超过600家印刷
设备企业，但能生产高速印
刷机的企业不超过 10家，
同时随着文化传媒和快消品
市场的发展，印刷企业对高
速印刷机的需求日益旺盛，
因此我感到高速印刷机产品
将成为印刷设备重要发展方
向之一。”李飞分析。

先人一步，李飞带领
企业实现快速转型生产高
速印刷机，同时公司的产
品也不断刷新印刷机的生
产效率，助力中国印刷机
在国际市场上不断树立良
好的品牌形象。

同样是对包装设备发
展趋势的精准把控，还让
李飞淘得了人生第一桶金。

当年，李飞刚刚创立
公司，由于资金有限，公

司只能给当地企业配套生
产。

“当时，由于自动化生
产普及率较低，很多纸箱
企业在生产过程中要不断
对箱体边缘进行切割打磨
以保证箱体平整。我为什
么不能生产一套设备，帮
助大家完成这些繁琐的生
产呢？”嗅觉敏锐的李飞发
现新商机。

很快，李飞将首台平
台模切机推向市场。

平台模切机帮助纸箱
企业实现了全自动化生
产，因此深受相关企业认
可，李飞也淘得了人生第
一桶金。

之后，固定式印刷模
切机、固定式全伺服全程
吸附上光印刷模切机等产
品纷纷投入市场，公司也
迅速在业内打出了品牌。

先人一步占据市场

除了敏锐的市场嗅
觉，真正让业内认可的还
是李飞先人一步的发展思
维。

在带领企业转型发展
高速印刷机前，公司主打
模切机，通过不断推出新
产品，公司在业内小有名
气。

正当大家加快新品研
发时，李飞又将注意力放
到了厂区建设上，4000平
方米的新厂房拔地而起，
同时厂区外空调厕所、道
边花园也令人耳目一新。

周围的朋友对李飞大
力建设厂区，给路边厕所
装空调等十分不解，而当
多批国外客户纷纷来到公
司时，大家才明白，他盯
上了外贸市场。

“企业发展的同时，就
要承担相应的社会责任。
建设空调厕所、栽种路边
绿植，在美化环境同时，
也能提升公司整体形象，
国外客户来企业验厂，还
没进厂区，在路上就能感
到我们是一家有责任的企
业，值得合作。”李飞边带
领大家参观厂区边说着自
己的企业发展理念。

先人一步，也让他敲
开了高速印刷机外贸市场。

李飞率先进入高速印刷
机市场。“我们没做过印刷
机，进入高速印刷机市场，
就是二次创业，没技术，没
经验，但有先发优势。”

利用时间优势，李飞
不断积累技术和经验。他
的高速印刷机占据市场先
机，每分钟 200 张、 300
张、570张的印刷机不断投
放市场，同时出口日本、
韩国、意大利等国家，目
前30%产能销往国外。
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3D打印代替堆焊技术实现双金属复合管道快速生产，吸引巴西船厂、阿联

酋油田等国外客户纷纷抛来橄榄枝，助力企业快速打开海上油气输送和深层油气

开采市场。
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优秀品牌在消费者心目中是独特
的，背后则是独特的文化。文化与品牌
是一体两面，这就是企业文化影响业务
的方式之一——品牌融入，还有产品融
入、服务融入、互动融入。

——方太集团董事长 茅忠群

打造企业文化，其中执行力文化不
可或缺，执行力文化可以促进员工产生
认真执行的思想意识，进而强化员工执
行力的行为，形成高效执行的氛围和风
气，大家以高效执行为荣，以推托磨滑
为耻，自然就会产生强大的团队战斗
力。

——金晔食品董事长 李金伦

执行力文化不可或缺执行力文化不可或缺

产品进行理化试验产品进行理化试验


