
降本增效最应该降低隐性成本降本增效最应该降低隐性成本

降本增效企业最应该降低的，是公
司里的这3个隐性成本：沟通成本、决
策成本、沉没成本。看得见的都是小
钱，看不见的才是大钱。企业真正想把
成本降下来，要降看得见的成本，更重
要的是降看不见的成本。

——海尔集团荣誉主席 张瑞敏

一提到降本增效，很多企业就会首
先裁员。这是错误的，人力是资本，而
不是成本。降低成本，裁员绝不是企业
的首选。

——宁德时代董事长 曾毓群

降本，是做减法。但真正的降本增
效，不是只有减法，而是加减乘除。什
么是加法？对产品研发的投入，对客户
服务，你要做加法。没有爆品，没有好
的用户体验，你就没办法盈利。

——香港创业酵母创始人 张丽俊

降本增效是个系统，管理者的作用
尤其大。管理者别做考勤机，要做导航
仪。你要去抓重点，对下属不能只提要
求，而不去给予有效的绩效辅助和支
持。

——永辉超市创办人 张轩松

降本增效是持久战。事前控制，也
远比事后算账更重要。不要等下雨了，
才去补漏洞，而是要天晴时修屋顶。

——均胜电子董事长 王剑峰

降本增效是一整套系统工程，本质
上是建立一套从战略到执行的高质量经
营系统。降本增效不仅要“自上而下”
抓，更要“自下而上”做，唯有全员参
与，降本增效才会真正有效。

——西贝集团董事长 贾国龙

发展新质生产力创新起主导作用发展新质生产力创新起主导作用

什么是新质生产力？新质生产力是
创新起主导作用，摆脱传统经济增长方
式、生产力发展路径，具有高科技、高
效能、高质量特征，符合新发展理念的
先进生产力质态。

——至纯科技董事长 蒋 渊

新质生产力将是接下来我国经济发
展的重要着力点，其中大规模设备更新
是培育形成新质生产力的前提基础，要
深刻把握新质生产力的关键要素，紧扣
大规模设备更新，加快发展形成新质生
产力。

——清华大学全球产业研究院首席
专家 何志毅

新质生产力包含信息技术、生物技
术、新能源、新材料、高端装备等战略
性新兴产业和氢能产业、人工智能、绿
色低碳、量子计算等未来产业，这些正
是我们转型升级的抓手，参与企业要做
好0到1的创新工作。

——创维集团董事会主席 林 劲

爆品首先要大大超出用户期望爆品首先要大大超出用户期望

什么是爆品呢？是产品定义、性
能、品质或价格与现有产品明显不同，
大大超出用户期望并引发口碑热烈传播
和传销的现象级产品。

——小米科技董事长 雷 军

大大超出用户期望是爆品产生的基
础，因此持续打造爆品需要做好四点：
找准用户需求、超预期的产品、惊喜的
定价、效率制胜。

——第一财经日报原总编辑 秦 朔

只是价格便宜和只是好用都不是超
预期，唯有聚焦核心需求、性能出众、
设计出挑、质量过硬，才有机会超预
期，从而形成口碑，才能成为爆品。

——霸王茶姬CEO 张俊杰

化繁就简，商业的最终目的是提供
给消费者所需要的商品，一款爆品的诞
生，都是源于对消费者痛点和商业机会
的嗅觉和把握，产品本身是随着消费需
求而不断调整和进化的。

——奈雪的茶CEO 彭 心

什么是“超出期待”的服务？其实
就是一件件落地到日常的小事。这些小
事看起来很小，也不是顾客要求的，但
是当回过来头细品，你就会感受到一种
无声的关怀。

——TCL董事长 李东生
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沧州新宇公司负责人王德斌，转

变经营理念，与行业头部企业对标，引

入智能生产提高生产效率和产品品质；

用大数据精准区分客户群，实现产品

90%出口，并对接东风、潍柴等整车厂

家，推动品牌升级——

思维破圈
好产品“紧固”欧美超市
本报记者 吴 梦

打印关节融入人体 可吸收植入“钢板”无须二次手术

医学3D打印技术除了能打印出可
植入人体的材料，还能打印出器官和
组织。

前不久，北京一家医疗机构用 3D
打印钛合金人体髋关节并成功进行了
髋关节置换术，让景宝海印象深刻。

现在，医学3D打印技术可打印出
人体骨骼和骨关节，替换患者坏死的
骨骼。高精度的3D打印骨关节，不但
能达到个性化定制的目的，还能逼真
地打印出骨骼的骨小梁结构。替换到
人体内后，人体正常骨骼里的血液和
组织可以顺着骨小梁空隙生长，并包
裹人工关节，更有利于和人体组织相

融，达到理想的植入效果。
“由于技术和资质所限，我们目

前还不能开展 3D打印人体骨骼和骨
关节，因此联盟正积极与‘数字化医
疗 3D打印北京市国际科技合作基地
中心’‘北京市数字化医疗 3D打印工
程技术研究中心’对接，希望尽快引
进相关技术，为更多患者解除痛苦。”
景宝海介绍联盟的新目标。

“此外，骨科手术中目前用的钢板
都是金属材料，等骨头长好以后，患
者还要接受一次拆钢板手术。有了可
吸收的植入钢板，患者就不需要二次
手术了。”景宝海介绍，此项技术已由

国内多家单位合作攻关，以聚乳酸加
玉米提取物制作而成的玻璃纤维材料
为原料，这样打印出的钢板在植入人
体后，可以完全降解为水和二氧化
碳，被人体吸收。科研人员希望通过
调整配方，根据骨折的愈合时间，精
准控制“钢板”的降解时间。景宝海
表示，如果这项研究成果得以上市推
广，联盟将尽快引入沧州。

模型模型模型“““预演预演预演”””手术手术手术
减轻患者痛苦减轻患者痛苦减轻患者痛苦

本报记者 吴 梦

再复杂的骨折错位，也能打印得一目了然

4月3日，我市一家医院接收了一
位手臂创伤病人，患者左前臂受到外
力冲击，造成相关骨骼多处骨折。

正当病人为数小时的手术时间揪
心时，主治医生快速制定出手术方
案，将时间压缩到不足 2小时，让病
人和家属欣喜不已。

让复杂手术时间大提速的“功
臣”，就是现在我市各家医疗机构开始
逐渐采用的医学3D打印技术。

按以往的手术流程，医生只能通
过影像资料来预估患者手臂碎骨的
位置和关系，并据此制定手术方
案。因为医生预估的情况和手术中
实际情况往往会有所差别，因此钢
板的预弯成型等步骤必须等手术中
看到患者真实骨折情况后再进行，
而手术中调整钢板的角度和位置将
花费不少时间。如今有了 3D打印技
术，医生只要提供患者的 CT影像资
料，技术人员就能提前打印出患者
骨折模型。

“我们术前可以通过 CT扫描得到
伤者手臂受伤部位的准确数据，然后
通过数据建模，让3D打印机按1∶1的
比例打印出受伤骨骼的准确模型。通
过模型，医生可 360 度直观了解伤
情，对骨骼的破碎、位移、周边血管
情况一目了然，并据此快速制定手术
方案，精准实施。”一位医生解释说。

现在，3D打印手术模型分为术前
模型和术后模型。术前模型主要用于
手术局部病情复杂的患者，先根据
CT、MR 的二维图像生成三维图像，
再用3D打印机进行打印，供医生在术
前对手术部位进行观察、术前谈话甚
至进行手术模拟。术后模型主要用于
术后将手术部位打印出来，便于患者
直观地了解。

相对于传统手术方式，3D打印手
术模型的应用，能让医生更好地评估
病变部位的情况，优化植入物，压缩
手术时间，帮助医疗机构提升工作效
率，有助于医患沟通。

从生产企业到解
决方案提供商

4月5日，河间第二届
汽车零部件展览会举行。
沧州新宇紧固件有限公司
负责人王德斌刚把产品摆
好，立刻吸引来多位外地
采购商洽谈。

“我们近年来不断推进
智能生产，推进产业升
级，使企业竞争力不断提
高，超过 90%产品出口欧
美市场，这不，产品一上
架就吸引来了外地客商。”
王德斌拿起一件汽车发动
机紧固件展示说。

“企业能有目前的成
绩，首先是我们思想破
圈，通过转变经营理念，
与国际紧固件行业头部企
业对标，加大智能生产比
例，提升产品品质和稳定
性，推动产品从低端市场
慢慢做上高端，成功打进
了沃尔玛等知名连锁超
市。”王德斌说。

2013年，王德斌毕业
进入公司，从车间生产做
起，逐步熟悉产品、了解
市场。“当时工厂主要生产
喉箍等紧固件产品，供应
周边五金城、汽配商城
等，产品以中低端为主，
价格低，利润薄。”

为尽快改变不利的市
场环境，王德斌自告奋勇
组建贸易团队，参加国内
各大展会拓展市场。

“我们通过不断参加
各类展会，一是销售产
品，二是收集数据。”王
德斌说出经营策略，“我
们通过大数据分析，为各
类客户群精准画像，然后
有针对性地提供产品解决
方案，进而将公司由一家
生产企业升级成提供服务
的产品解决方案提供商。”

在做好国内市场同
时，王德斌发现工厂的产
品也适合外贸市场。如俄
罗斯等国，当地有很多前
苏联时期的老旧卡车，他
们就为俄罗斯客户提供产
品，同时，也为东欧和其
他国家提供有针对性的产
品解决方案，因此快速拓
展了国际市场。

针对家庭用户研
发精美小包装

现在，除了用大数据
实现客户的精准拓展外，
王德斌还直接与业内头部
企业对标，快速提升企业
的管理水平和产品品质。

“为了进一步拓展外贸
市场，我们陆续参加了德
国汉诺威工业展和美国拉
斯维加斯五金产品展等国
际一流五金展会。在拉斯
维加斯展会上，我们的展
位比邻一家行业领先企
业，双方差距一目了然。
我们只是将产品简单摆在
展台上，同行的展品却放
在精美的包装箱里，产品

档次立见高下。我们备受
打击，同时也找到了学习
的方向。”王德斌说。

回到工厂后，王德斌
带领研发团队首先从产品
包装入手，针对家庭用户
研发精美的小包装。“我们
借鉴了茶叶的包装形式，
设计出多款小包装产品，
适合家庭购买。”

同时，加大自动化生
产水平，通过提高企业的
智能制造水平进一步提高
产品品质。

走进五金冲压焊接车
间，数台设备在有规律地运
转着，但车间内空旷不见
人，只有设备停转时才有工
人出现，对设备进行调试。

“根据工厂的生产实
际，我们正在逐步推进智
能化生产。先从零部件开
始，到零部件组装，再到
整个产品的自动化，进而
推进智能化生产。1台设
备一次能完成原来 8台设
备的生产工艺，因此整个
车间只需几名工人值守，
产品合格率也高出不少，
产品品质大幅提高。”王德
斌介绍。

打造自有品牌

近年来，随着国内消
费升级，市场对汽车和家
庭用高端五金紧固件的需
求日益旺盛，让王德斌再
次看到了广阔商机。

从 2021年开始，王德
斌带领企业再次转型，将
目光对准国内整车企业，
同时准备发力电商，实现
线上+线下双渠道打造自
有品牌。

“多年对接欧美中高
端紧固件市场，锻炼了我
们的队伍，企业拥有了完
善的研发团队，可以快速
开发新产品，满足客户对
不同产品的需求。之前，
研发新产品要去外面开模
具，一等就是一两个月。
现在自己生产模具，当天
就能拿到样品，下午就能
把新产品做出来。几年
来，企业研发并生产出了
多种市场需求量大、品质
高的紧固件产品，并获得
1项国家发明专利、10项
实用新型专利和 8项外观
专 利 。” 王 德 斌 自 豪 地
说。

产品质量有保障，加
上丰富的生产经验，可以
满足整车企业的不同需
求，这让王德斌信心满
满。

目前，王德斌正对接
东风、潍柴等国内的整车
高端客户，并再次通过大
数据，将产品细分为建
筑、汽车配件和家庭使用
等多个市场，准备通过提
供定制化服务实现品牌升
级。

33DD打印推动产业升级③打印推动产业升级③

从制作医学 3D

模型，让医生全面

直观了解伤情，为

手术预演作准备，

到制作骨科手术辅

助支架，提升患者

康复速度，再到打

印人体植入材料，

不用再拆钢板，如

今，3D打印技术越

来 越 多 地 应 用 于

我市各家医院，成

为外科医生的好帮

手，为患者大大减

轻了病痛。
33DD打印出的牙齿模型打印出的牙齿模型

除了打印模型，还能打印牙齿、手术导板等

目前，3D打印技术辅助精准外科
治疗，可以打印医学3D模型、手术导
板或导管、组织器官等，达到可视化
设计、微创化操作、个体化重建和精
准化治疗的目的。

“3D打印技术正在沧州各家医疗
机构中逐步推广。”沧州 3D打印技术
合作联盟负责人景宝海介绍说。

除了在骨科医学中应用外，3D打
印技术还应用到神经外科、肿瘤科、
介入放射科、心胸外科、口腔科、肝
胆外科、整形外科、泌尿外科、康复
科等科室，以及骨科 （脊柱、关节、

创伤等）支具。
“传统骨折，病人要打石膏固定，

操作时间长，石膏体沉重、闷热，让
病人很难忍受。改用3D打印技术，扫
描仪 10分钟就能完成相关数据收集，
打印出新型网格状聚乳酸支具，轻
巧、透气，深受患者欢迎。”景宝海拿
起一款便携式扫描仪介绍道。

沧州3D打印技术合作联盟和北京
工业大学等高校合作，共同开发3D打
印技术在辅助医疗中的应用。经过几
年实践，相关技术日臻成熟。目前，
联盟与沧州中西医结合医院、青县人

民医院等多家医疗机构都有合作。
心脏手术过程中风险因素复杂多

变，而3D打印技术让相关手术难度大
大降低。通过大数据建模，1至3小时
3D打印机就能打印出患者心脏的准确
模型。通过模型，医生能直观了解心
脏受损情况和血管分布情况，制定手
术方案更加得心应手，并可精准预判
各种突发情况。

“现在，合作联盟已经走出沧州，
吸引保定市人民医院、深州人民医院
等多家域外医疗机构前来合作。”景宝
海高兴地说。

工人在调试智能冲压机工人在调试智能冲压机

景宝海展示打印出的人体骨骼模型景宝海展示打印出的人体骨骼模型


