
品牌工作是一把手工程

现在中国进入品牌时代，企业一定要做好
品牌工作。第一，品牌工作是一把手工程。第
二，质量和服务是基础。第三，要加大品牌投
入。第四，要增强对国产品牌的自信心。

——黄太吉创始人 赫 畅

我不大赞成打价格战，因为打价格战不
利于品牌建设。企业必须有效益，才能把品
牌做好，这是一个良性循环，要正着转，而
不是倒着转。

——至纯科技董事长 蒋 渊

时代由网红品牌走向国民品牌，由性价
比走向价性比，得下沉市场，做好产品渠道
合一，向上游要技术，实现贸工技三足鼎
立、三位一体，才能成就一家国民品牌。

——霸王茶姬CEO 张俊杰

很多新零售品牌，最早突破的都是新零
售这个场景。其实应该回到消费者，不要执
着于服务所有的消费者，针足够细才能扎进
去，消费人群同样要细分再细分。我们永远
相信得年轻人得天下。

——拼多多创始人 黄 峥

国民品牌时代是供给侧驱动，供给侧驱
动的核心在于你的产品研发。好产品自己会
说话，你产品不过硬，营销面铺得越广，消
费者对你就越失望。

——钉钉科技总裁 叶 军

企业家是创新的灵魂企业家是创新的灵魂

企业中谁来领导创新？答案是企业家。
企业家是创新的灵魂。创新既包含科技创
新，也包含组织创新、市场创新等。但坦率
地讲，科技创新是企业创新的核心要素。

——中国上市公司协会会长 宋志平

对于企业来讲，高科技固然重要，但也
应注重低科技和零科技创新。什么是零科技
创新？就是商业模式创新，看起来没有太多
的科技，却创造了很高的商业价值。

——纳微科技创始人 江必旺

企业发展离不开创新，但创新的模式有
很多种：一是自主创新，二是集成创新，三
是持续性创新，四是颠覆性创新，五是商业
模式创新。选好适合自己的创新模式，对企
业发展至关重要。

——清华大学全球产业研究院首席专

家 何志毅

中国要发展好制造业，创新是第一动
力。随着我国经济和科技的发展，部分领域
已经从“跟跑”到“并跑”，甚至“领跑”，
不能再简单地靠模仿创新，而要加大自主创
新和集成创新。针对目前一些关键核心技术
存在“卡脖子”的问题，必须加大自主创新
力度，同时推动集成创新，把各种创新要素
集成起来，加快创新速度。

——沃飞长空CEO 郭 亮

今天是个创新的时代，在一些“卡脖
子”的关键核心技术上，我们必须通过自主
创新攻坚克难。但创新又是有风险的事情，
怎么把握创新的度呢？要进行有效的、有目
的的、有质量的创新，不能盲目创新。

——宁德时代董事长 曾毓群
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肃宁服装生产商葛宗振主动引入

智能化生产，并将产品线嵌入电商产业

中，通过高价性比产品黏住客户，吸引

知名电商纷纷上门合作，企业快速成

长，在业内名气大振。

融入电商供应链
黏住客户有“秘诀”
本报记者 吴 梦

10多家企业推出数码印刷机
东光县纸箱包装机械产业是全省

107个省级重点县域特色产业集群之
一，起步于上世纪 70年代末，至今已
有近 50年的发展历史，先后荣获“中
国纸箱机械之乡”“中国纸箱机械产业
基地”和“中国包装名县”等荣誉称
号。

截至目前，东光拥有包装机械整
机生产自营进出口权的企业达到 135
家，占全县包装机械整机企业 2/3，
产品辐射到美国、马来西亚、泰国、
埃塞俄比亚等 126个国家和地区。东
光包装机械企业打开国际市场的利器
就是产品的智能化、数字化、轻量
化。

作为东光县纸箱包装机械产业服

务局负责人，郑新杰对产业的变化深
有体会。“去年，在纸箱包装机械博览
会上，东光只有 2家企业推出了数码
印刷机。今年展会上，就有 10多家企
业将数码印刷机摆到了展会上。现
在，东光纸箱包装机械设备制造及其
零部件生产正在产品智能化、数字
化、轻量化等领域不断进行技术创新
和产业升级。”

东光纸箱包装机械产业不断推动
产品智能化、数字化、轻量化升级，
得到了越来越多客户的认可。

刚刚结束的第十四届中国·东光国
际纸箱包装机械博览会，吸引了 46个
国家和地区的客商前来参观洽谈。同
时，展会还通过线上直播的形式，与

东南亚、西亚以及欧洲、美洲、非洲
等地区专业采购经销商对接展示设备
产品。本次展会线上线下成交额达到
12亿元左右，同比增长10%。

东光将按照“产城融合”的理
念，继续调整产业结构，提升装备水
平，全力开拓国际市场，力争到 2028
年，建成“全国乃至全球最大的纸箱
包装机械制造基地”和“全国知名的
纸箱包装机械专业市场”，成为享誉京
津的产业新城。

数智化赋能数智化赋能数智化赋能
纸箱包装机械纸箱包装机械纸箱包装机械“““包包包”””打天下打天下打天下
本报记者 吴 梦 本报通讯员 李 宁

智能生产
小工厂服务全国电商

5月8日清晨，不少人
还在睡梦中，地处肃宁的
沧州盛然服饰有限公司生
产车间内已开始忙碌地生
产，同时北京、广州等地
订单纷至沓来。

走进公司生产车间，
头顶上的智能化吊挂流水
线正有条不紊地运转，白
色、灰色……各色生产配
件自动分发到所需工位
上，大大加快了工人的生
产效率。

“这是我们去年新上的
一条智能化生产线，与传
统生产线相比，效率提升
了 25%以上，用工反而减
少了1/4，一条线一年就能
生产上百万件服装。凭借
不断提升的生产能力，我
们已成为国内多家知名电
商合作伙伴。”公司总经理
葛宗振高兴地说。

近年来，葛宗振带领
企业主动融入服装电商供
应链，通过与电商发展同
频共振，年产能从初期的
20至30万件，迅速扩大到
400万件。

葛宗振说：“除了生产
效率的提升，我们还正逐
步实现柔性生产。今天刚
接到北京、广州等地的订
单，数字生产系统马上就
能排产，不久智能化吊挂
流水线就能将所需配件送
到工人手中。”

“智能化生产，实现了
我们对客户需求的快速反
应，因此各地电商都喜欢
与我们合作。”

融入电商渠道
有了“甜蜜的烦恼”

在进入电商领域前，
葛宗振的产品都是销往北
京、郑州等城市批发市
场。由于受资金流转周期
困扰，工厂产能多年来在
20至30万件间徘徊。

正当葛宗振带领工厂
按部就班循环时，一位北
京电商负责人找到他，订
购了几百件T恤。

有了新订单，葛宗振
却犹豫了。

“几百件，订单有些
小，如果没后续单子，工
厂设计、制版等费用很难
消化。”

犹豫过后，葛宗振还
是接了。“现金结算，不用
押款，很有吸引力。”

订单很快交付，正当
葛宗振为后续订单发愁
时，好消息突然来了。“产
品卖爆了，一周内，客户
连续追加订单，每次都有
几千件。”

新尝试，为葛宗振打
开了事业的新大门。

他开始主动寻找合适
的电商达人合作。

“通过与不同电商合
作，我们逐渐找到自己的
产业定位——电商达人供
货商。”葛宗振说，“我们

作为生产型企业，为保证
产能释放，客户订单不能
小，因此舍弃一件代发模
式，开始走批量供货渠
道，主要服务淘宝、天猫
等平台上的电商达人。”

给达人供货，让葛宗
振快速打开了电商市场，
工厂产能从 30万件快速放
大到 80万件，第二年突破
100 万件……去年达到了
400万件。

正当葛宗振开始憧憬
事业美好未来时，快速增
长的订单，开始让工厂生
产不堪重负。

“随着电商订单增多，
尤其直播电商的发展，一
场直播几万件，甚至十几
万件销量，让我们工厂生
产应接不暇。”葛宗振有了
甜蜜的烦恼。

订单不能按时交付，
工厂面临客户流失，信誉
受损。

危机，开始逼近。

高价性比产品
抓住客户的心

为走出困局，葛宗振
开始快速扩大生产规模。
很快，危机解除了。小红
书、抖音等平台的直播电
商也纷纷抛来橄榄枝。

随着电商订单快速增
多，退货率也开始显著增
多。葛宗振接到一份订
单，在交付过程中，品控
出现瑕疵，订单出现多次
返厂，这给他敲响了警
钟。

“警钟开始长鸣，危机
还远吗？”葛宗振开始缩小
工厂生产规模，上马智能
生产线。

葛宗振拿起一件半成
品对比说：“智能生产提高
了生产效率，同时降低了
生产成本，品控问题也迎
刃而解。数字化生产，机
器代替人，用数据说话，
品控更有保障，还实现了
产品的可追溯，解除了客
户后顾之忧。”

同时，葛宗振还改变
经营策略，用高价性比产
品抓住客户。

“现在产品同质化程度
越来越厉害，价格透明，
越用高性价比来黏住客
户，工厂盈利难度越高。
因此我们走价性比策略，
通过智能化生产，快速响
应客户需求，同时用高品
质产品黏住客户。”葛宗振
解释说。

葛宗振拿起一件 T恤
说，视觉上的同一款面
料，在克重、支数、色牢
度等方面区别很大。以棉
纱支数为例，有的是 26
支，有的是 32支等，支数
越多，面料越柔软细腻，
但价格也就越高。这些

“看不见”的品质，才是企
业的核心竞争力。

领导力的核心是影响力领导力的核心是影响力

到底什么是领导力？根据多年的企
业实践，我把领导力归纳为领导通过自
身的影响力带动组织达成目标的能力。
领导力的核心实际上是影响力，领导力
的目的是带领一个组织达成目标。

——德胜洋楼创始人 聂圣哲

领导力是动员群众解决难题。一个
公司，每天要面对很多问题，你怎么知
道哪个问题是挑战性难题呢？你要向群
众了解信息，通过这些信息来发现挑战
性难题。

——华为公司总裁 任正非

狭义的领导力是解决挑战性难题，
广义的领导力则把管理包括在其中，你
既要解决技术性问题，又要解决挑战性
难题。任何担任领导职位的人，都应该
干这两件事，既要解决技术性问题，又
要解决挑战性难题。

——振华重工创始人 管彤贤

发挥领导力首先就是承担责任。你
可以有领导职位，也可以没有领导职
位。没有领导职位，但是如果你主动承
担责任，你就已经开始发挥领导力了。

——嘉御资本董事长 卫 哲

服装智能化生产服装智能化生产

“大块头”有大智慧
5月7日上午，一台2米多高17米

长的大型印刷机屹立在东光县立飞包
装机械有限公司车间内，印刷机正在
接受工人最后的调试，当天将被送往
客户手中。

“这是我们研发的 150多吨重的高
速水墨印刷机，别看它体积庞大，但
大块头有大智慧。这台印刷机实现了
全程智能化生产，能一次性生产 15平
方米的纸箱，是目前亚洲最大的一款
纸箱印刷机型。”公司总经理李卫忠抚
摸着机体外壳。

除了印刷面积大，立飞公司还赋
予了这款印刷机数字化生产能力。

工人接通电源开始试生产，4色印
刷快速开始。“这台印刷机，我们独创

了下位面印刷技术，还加入了数字生
产技术，之前调单生产需要多名工人
逐个模块手摇调节，费时、费工。现
在屏幕上轻点几下，10分钟就能完成
生产任务调整。”李卫忠开始操作印刷
机。

就在李卫忠关注 150吨印刷机试
生产时，旁边的 6色印刷机也开始了
调试。

这台 6 色印刷机操作更加智能
化，印刷、上油、烘干、模切……一
台机器就是一条纸箱生产流水线。

“我们近两年开始进入产品智能化
领域，针对客户不同生产需求，推出
了多款智能化的产品。”李卫忠介绍
说。

“这款 6色印刷机就是针对新兴市
场国家生产管理能力有限，开发出的
一体化智能生产设备。它除了能代替
流水线实现智能化生产，对原材料适
应性也较宽，除了纸板外，还能使用
中空板等材料生产。此外，它还实现
了产品的轻量化，一般设备生产需要
用 250克/米纸板，而我们的产品只需
要200克/米，减重了1/5，因此深受客
户欢迎。”

目前，立飞公司凭借智能化产品
轻松敲开了国际市场，产品超过 30%
出口韩国、马来西亚等国家，在前不
久闭幕的第十四届中国·东光国际纸箱
包装机械博览会上，公司一连签下 20
多台订单。

“傻瓜操作”1秒调单
现在，产品智能化正推动东光纸

箱包装机械产业转型升级。
在立飞公司不远处的沧州韵翔纸

箱机械有限公司内，前不久公司刚给
西班牙客户交付了新型高速水墨印刷
机，在场的多位客户代表在看到水墨
印刷机的智能化生产流程后，纷纷为
韵翔公司点赞。

“我们生产的新型高速水墨印刷
机，在保证产品高速运行的同时，实
现了一键调单的智能化生产，1秒钟就
能完成传统高速印刷机 30分钟才能实
现的生产品种的调换工作，同时实现
了400片/分钟的印刷速度。”公司总经
理任强一脸自豪。

韵翔公司从 2016年开始探索印刷
设备的智能化生产，并将高速水墨印
刷机、高清水墨印刷机等几款优势产
品作为研发重点。

“我们多年来一直重视产品的可靠
性，因此多与大型印刷企业合作，因
为他们体量大、设备使用效率高、能
充分体现我们产品品质，是业内的活
广告。”任强说，“2015年时，一位南

方客户来厂考察，抱
怨当地用工紧张，工
人难招，想让我们在
新设备中加入机器人
代替工人。”

一句话，点亮了
韵翔公司产品研发的
方 向—— 产 品 智 能
化。

通过市场调研，
任强发现在印刷企业
中，最让工人头疼的
就是印刷产品的频繁
更换。“现代印刷产
品品种多样，但用量
有限，在大型印刷企业中一套设备一
天要印刷几种甚至几十种产品。每换
一种产品，工人就要重新调试设备，
工艺复杂、时间拖沓，成为制约印刷
企业快速出品的瓶颈之一。同时，招
工难也制约了印刷企业的快速发展。”

“为帮助下游企业打破瓶颈，我们
在设计水墨印刷机时，尝试将人工智
能控制模块加入其中，后通过与大型

印刷企业合作，不断将海量的产品数
据注入设备的生产数据库，具备了市
场常见产品的一键调单功能，实现了
大型水墨印刷机的‘傻瓜’操作，既
提高了生产效率，又节省了人工。”任
强说。

智能水墨印刷机推向市场后，很
快受到客户欢迎，目前已经出口西班
牙、意大利、韩国等国家。

刷码印刷，一键调单，东光纸箱包装机械产业探索产品智能化、数

字化、轻量化升级。第十四届中国·东光国际纸箱包装机械博览会，吸引

了46个国家和地区的客商前来参观洽谈，线上线下成交额达到12亿元。

纸箱包装机械产品向智能化升级纸箱包装机械产品向智能化升级

智能纸箱包装机械组装生产智能纸箱包装机械组装生产


