
走进东光运城制版有限公司，
车间内生产线高速运转，一根钢棒
经过打磨、雕刻、电镀、清洗等工
序，很快“变身”为大型印刷机上
使用的水平凹版辊筒。整个生产过
程快捷流畅，却很难见到一名一线
工人。

近年来，运城制版上马了第三代
高速全自动生产线，在业内率先实现
了辊筒的智能化生产，公司也成为我
省设备数字化管理能力成熟度贯标试
点企业。

运城制版是一家技术领先的水平
凹版辊筒生产企业。“以前我们的技
术可没有现在这么先进，生产一根辊
筒就要花费 26 个小时，生产成本

高，质量也有待提高。”运城制版公
司生产经理张平凯说。

通过设备上云，运城制版引入了
第三代高速全自动生产线，在业内率
先实现了生产智能化，企业生产技术

“后来者”居上。
“现在，我们整条生产线都实现

了机械臂生产，一根辊筒生产周期只
需要 10个小时，生产工人从之前的
32名，缩减到如今只需 8名维护技
师，产品合格率更是提高到 95%以
上。近两年主营收入增长了 20%以
上，公司一跃成为业内领先的制版公
司。”说起企业的变化，张平凯难掩
脸上的笑容。

在享受企业数字化生产带来红利

同时，运城制版开始筹备再次升级自
己的智能生产线，希望通过技术升
级，实现公司生产数据与客户数据的
双向透明。

“企业通过工业互联网升级，
实现双向数据透明后，客户就能从
下单开始，实时查看订单生产情
况，并根据交货时间调整生产进
度，保证第一时间用上新辊筒，实
现上下游生产的无缝对接。”张平
凯说。

数字生产助“后来者”居上

新质生产力的核心新质生产力的核心
是破解对传统增长路径的依赖是破解对传统增长路径的依赖

发展新质生产力不是忽视、放弃传
统产业，而是要以新质生产力要素赋能
传统产业，用新技术改造提升传统产
业，积极促进产业高端化、智能化、绿
色化，让传统产业焕发新的生机。

——燕山大学教授 王韶华

新质生产力的核心就是要破解对
传统增长路径的依赖。通过技术革
新，生产要素的重新配置以及产业的
转型升级，催生出新质生产力。企业
通过创新驱动先进生产力，进而实现
生产力向高科技、高效能、高质量的
跃升。

——潍柴集团董事长 谭旭光

要发展好新质生产力，企业要解决
好核心技术，要找到最关键的几个人。
顶端的人才，他来了，很多人也会冲着
他来。

——高潜咨询董事长 吕守升

新质生产力的跃升不是现在才出现
的，很多中国企业一直是这样做的，那
些优秀的企业一直重视研发，重视产业
链的延伸，而这个产业链的延伸就是

“相关”多元化。
——海信集团董事长 贾少谦

40004000多家店铺纷纷加盟多家店铺纷纷加盟

““海道街海道街””的魅力的魅力
为什么这么大为什么这么大
本报记者 吴 梦

试 水 电 商 新 模 式 受
挫后，鲁龙飞开始带领企
业转型——建连锁实体店。

“线上企业的优势是价
格，不足是售后服务，而售
前售后体验正是实体店的优
势。因此向县乡等‘下沉市
场’发力是电商发展的大势
所趋。”鲁龙飞认为，在实
体店基础上，实现连锁化发
展，还能形成品牌优势和价
格优势。

2017 年，海道钓具第
一家实体店在江苏盐城诞
生，并在当年发展到十余
家，同时企业开始打造“海
道”品牌。

向下发展连锁店的同
时，鲁龙飞也开始优化公司
线上的订货系统，将渔钩、
钓线等配件纳入销售清单，
打造出全产品线的一站式采
购体系，吸引全国各地门店
纷纷加盟。

正当鲁龙飞将电商新模

式做得风生水起之时，他又
带领企业再次转型，进入本
地生活市场。

“直播电商之前重在销
售商品，服务功能被弱化。
我们发力本地生活市场，通
过线上直播快速销售商品，
为线下门店引流；门店专注
为一定区域提供服务，扩大
了辐射半径；客户节省了物
流费用和时间，就近享受服
务，实现了平台、门店、客
户的三赢。”鲁龙飞信心满
满。

很快，市场反应印证了
鲁龙飞的设想。

现在，每天都有众多钓
友“蹲守”在海道公司的直
播间。全国 1000多家门店
加盟“海道”共同开拓本地
生活市场。

发力本地生活市场

越来越多的沧州制造企越来越多的沧州制造企越来越多的沧州制造企业业业

转型升级转型升级转型升级“““上云上云上云”””发展发展发展
本报记者 吴 梦

企业上云是指企业通过网络，将企业的生产、管理、销售等业务部署到云端，利用网
络便捷地获取云服务商提供的计算、存储、软件、数据服务。近年来，随着我市不断推进
产业升级，越来越多的沧州制造企业开始通过企业设备上云、管理上云等，快速实现生产
管理数字化。
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运营成本每年降低3000多万元

走进位于渤海新区黄骅市的河北
广祥制药有限公司的控制中心，偌大
的屏幕实时显示各个车间的生产实
况，工作人员仅需轻点鼠标，就可远
程控制车间生产线。

“作为设备上云贯标试点企业，
我们上线了安全管理信息化平台，
实现一体化信息管理，车间工人减
少近百人，日产能提高 2倍多，运
营成本每年降低 3000 多万元。”公
司董事长崔永斌高兴地说，公司通
过采用新型智能化晶型控制技术，
显著改善了咖啡因、甲硝唑等产品
的流动性指标，大大提升了产品市
场竞争力。

前不久，河北广祥制药有限公司
等8家沧州企业入选省工信厅公布的
全省设备上云与设备数字化管理能力

成熟度贯标试点企业名单。
贯标，指的是贯彻标准，是将

某个或多个行业标准贯彻执行到企
业管理和生产等方面，以逐步提升
企业运营管理效率、释放设备运行
效能。今年，我省围绕设备上云与
设备数字化管理能力，启动企业实
质性贯标试点工作，目的是遴选一
批先进企业，推广一批标准化解决
方案，形成可复制、可推广的经
验，助力全省制造业高端化、智能
化、绿色化发展。

设备上云与设备数字化管理能
力成熟度贯标，可以引导企业从组
织设置、人员管理、沟通协调、制
度化文件等方面建立面向数字化转
型的生产设备运行管理机制，逐级
提升设备数字化水平和运行效率，

解决企业设备上云“怎么样”、设备
数字化管理“怎样更好”的问题。

广祥制药作为业内知名的原料药
生产企业，随着生产规模不断扩大，
管理难题不断涌现。“设备上云前，
我们每上一套新的生产设备，就要配
套一套管理系统。高峰时，10多套
管理系统让管理团队十分头痛。”崔
永斌回忆起之前的窘境。

2018年，随着企业开始推进设
备上云，实现生产数字化管理，难题
迎刃而解。

“通过数字化车间建设，我们实
现了生产管理统一化，现在一套管理
系统就能管理全厂生产设备，即使系
统硬件出现了损坏，通过备份也不会
影响正常生产管理。”崔永斌高兴地
说。

鲁龙飞整理展品货架 吴 梦 摄

面向未来的技术创新面向未来的技术创新
更有生命力更有生命力

在各个细分领域里能够做到全球领
先的企业，都有一个共同的特点，那就
是在技术上、产品上、文化理念上始终
保持创新，不可复制的创新才是真正的
创新，才是核心竞争力。

——小米科技董事长 雷 军

如今，全球新一轮科技革命和产业
变革正在加速演进。科技创新决定着产
业的价值高度、应用广度，也承载着产
业发展的硬实力和未来话语权。

——力勤集团董事长 蔡建勇

企业的技术创新，要让这个行业、
这个品类、这个赛道变得更有未来，才
能真正形成引领的能力。面向未来的技
术创新，更有生命力。

——字节跳动创始人 张一鸣

作为品类之王，不仅要成为第一，
还要能够实现持续增长。如何实现持续
增长？就是要不断地创新。

——顾家家居董事长 顾江生

今天的品牌创新一定不是简单的、
静态的定义和定位，而是品类、品牌和
产品这三者之间的相互作用、相互整
合，以及形成一个动态系统的能力。

——波司登创始人 高德康

在具体实践中，有两种企业，一种
是模仿型企业，主张“后发优势”，另
一种叫创新领先型企业。所有的伟大企
业，都是富有前瞻性洞察，对科技创新
具有战略定力的创新领先型企业。

——凯度集团大中华区CEO 王 幸

企业的存在就是为用户创造价值

如果说，创新让企业有了持续增长
的内生动力。那么用户，才是让企业持
续存在的本质原因。

——华为公司总裁 任正非

企业的存在就是为用户创造价值，
这需要企业对用户需要的持续关注和洞
察，同时围绕着用户的需求对产品持续
升级、试错和迭代。

——荣耀手机CEO 赵 明

营销的营，就是经营的营，也是赢
得人心的“赢”。那创新就是利用技术突
破，产品突破，来创造新的用户。领先
的企业往往一手抓技术，一手抓用户。

——芯源微董事长 宗润福

把主角位置留给用户之时，用户也
会自然探索你的品牌与产品。当一个品
牌始终把用户放在第一，赢得人心，水
到渠成。

——小天鹅集团总裁 何永智

生产数字化实现透明管理

走进沧州惠邦机电产品制造有
限责任公司生产车间，机器人焊接
手臂正在按部就班地焊接着新能源
汽车配件，各种生产信息正在公司
内部工业互联网上快速“奔跑”，
帮助企业实现生产管理透明化。

每当公司有新的订单，互联网管
理系统便会迅速将订单分解成各种生
产制造数据。随后，生产线各工位按
照相关数据开始按部就班生产。

“我们已初步实现了生产数字
化、管理透明化，虽然公司每月要生
产 3000多种产品，但管理起来依然

简单高效。”公司名誉董事长叶本栋
笑着说。

透过玻璃墙，叶本栋注视着正在
运转的生产车间。“刚接到的新能源
汽车订单，订单信息第一时间进入我
们自己开发的制造过程执行互联网管
理系统。很快，一件产品的原料采购
成本、物流时长、生产时间、配套生
产周期等都会以数字形式呈现在大家
面前，之后大家就可按图作业，这样
管理起来就简单多了。”

做企业讲究降本增效。拿到订单
后，公司需采购铜、铝等原材料，系

统会将其中80%采购内容形成具体数
据，实现采购成本透明化。系统以国
内大宗商品交易市场特定时间内的价
格为基准，形成订单原料采购价格，
再由采购人员在谈判中进行微调，这
样既节省了采购成本、简化了管理，
还能杜绝腐败。

“制造过程执行互联网管理系统
使用第一年，公司营收就增长了 1
亿元。目前，我们的产品广泛应用
于风电、新能源汽车等产业，并出
口德国、丹麦等多个国家。”叶本栋
高兴地说。

东光运城制版有限公司辊筒智能生产线东光运城制版有限公司辊筒智能生产线 陈英华陈英华 摄摄

位于献县的河北海道钓
具有限公司，在董事长鲁龙
飞的带领下，依托当地渔具
产业优势，打造出“云”上

渔具产品一站式采购平台。
如今，通过直播销售，

平台吸引全国 1000多家店
铺上门合作。

8月26日，河北海道钓
具有限公司打造的网上采购
平台“海道街”一如往常地
活跃，不断有全国各地的订
单传来。

“我们解决了渔具产业
内长期存在的一站式采购难
题，为全国各地的客户节省
了商品采购的宝贵时间和资
金成本。”看着不断增加的
订单，公司董事长鲁龙飞高
兴地说。

渔具产业由于产业容量
有限，各地很难形成业内集
中度较高的采购基地，呈现
出“大分散小聚集”的状
态，于是终端商家采购时，

要在河北、山东买鱼竿，再
去湖南买鱼钩……导致客户
采购所需的时间和资金成本
都很高。随着近年来垂钓休
闲产业的发展，这种影响越
来越明显。

“我们从产业痛点出发，
依托献县当地的渔具产业优
势，再聚集全国多地其他配
套企业，在业内率先打造出
渔具一站式采购平台——海
道街。通过一站式采购，在
物流成本上为客户节约了资
金投入，深受客户欢迎。高
峰时，‘海道街’加盟店超
过 4000家，月销售额过百
万元。”

打通行业痛点

从事渔具产业对于鲁龙
飞而言是“跨界”。在电动
车 市 场 闯 荡 多 年 ， 2015
年，他回到老家献县创业。

当时，作为国内知名
渔具产业聚集区，献县生
产的钓竿知名度高，产业
配套齐全……可当鲁龙飞
用大数据对渔具产业分析时
发现，献县渔具产业集中度
高，但多以小微企业为主，
在品牌建设、品质控制方面
没有优势，在市场竞争中处
于弱势，迫切需要平台企业
对产业发展进行引导。鲁龙
飞决定要搭建这一平台。

发现新商机，让鲁龙飞
兴奋不已。他在创建河北海
道钓具有限公司的同时，搭
建起销售平台。

“平台最初和当地 10余
家企业合作，采取集中采
购、供货，分散销售的策略
拓展市场。”鲁龙飞说。

大家利用空闲时间经营
网店，众多网店共同销售同
款产品，形成规模优势，再
将销售订单集中到平台，由
平台集中发货。产品由当地
企业代工生产，这样一来，
通过平台集中采购、销售，
保障产品在销售端形成价格
优势。

理想很丰满，现实却骨
感。经过一段时间的实践，
鲁龙飞发现自己的商业模式

“水土不服”。多家企业供货，
产品质量良莠不齐，给售后
服务带来困难；多品牌经
营，无法形成品牌优势……

商业模式“水土不服”


