
绿色转型、低碳循环是高质量发
展的必然要求，我国二氧化碳排放正
力争 2030 年前达到峰值，2060 年前
实现碳中和，零碳产业因此迎来巨大
发展机遇。

前不久，远景动力全球 CEO 松
本昌一行到沧东经济开发区远景（沧
州）零碳智能产业园项目考察，并对
项目的进展给予肯定。他表示，远景
动力是全球领先的专业从事动力技
术、电池管理系统、风光电储能系统
研究开发的智能电池科技公司。沧州
致力于打造新能源产业高质量发展的
实践场景，与公司聚焦新能源产业
链、打造零碳新生态的愿景不谋而
合，远景动力将与沧州进一步加强沟
通、密切合作，努力把远景（沧州）

零碳智能产业园项目打造成全球零碳
产业园的标杆。

远景（沧州）零碳智能产业园项
目的快速推进，吸引越来越多相关产
业链企业抛来橄榄枝，其中一次推荐
会就吸引了国内外32家知名电池产业
链企业参加，并现场签约3个项目。

前不久，氢辉能源（深圳）有限
公司等多家企业负责人分别与沧东经
济开发区、远景（沧州）零碳智能产
业园项目负责人洽谈了合作事项。

氢辉公司是一家专注于质子交换
膜电解水制氢关键材料及部件的国产
化、产业化及相关检测设备的研发、
生产、销售企业。

氢辉公司是被远景（沧州）零碳
智能产业园项目吸引过来的，他们在

考察中意外发现沧东经济开发区的华
润、远景、国能、中核等公司旗下均
有制氢项目，并对电解质槽有大量需
求。氢辉公司负责人与远景、中核、
华润等企业负责人座谈时，也畅谈了
自己的诉求与下一步的合作意向。

江苏芯安新材料科技有限公司也
看好远景（沧州）零碳智能产业园项
目发展前景，去年其新材料项目落户
沧东经济开发区，目前L形的单体车
间整体框架已完成，其他单体项目也
在加快建设。

零碳产业迎来发展机遇

““兴荣五金兴荣五金””年销售额超年销售额超

过千万美元过千万美元

小小宠物笼小小宠物笼
海外市场受欢迎海外市场受欢迎
本报记者 吴 梦 通讯员 任振宇

沧州多家企业抓住零碳经济发展机遇沧州多家企业抓住零碳经济发展机遇，，积极建链补链积极建链补链，，
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唱响零碳产业唱响零碳产业唱响零碳产业“““好声音好声音好声音”””
本报记者 吴 梦

零碳经济是通过提高能源效率向循环经济转型的一种经济发展方式，它通过减少能源消耗，提高清洁能源的供应规
模，包括发展大量低成本清洁电力，积极拓展氢能等其他零碳能源应用。

如今，越来越多的沧州企业开始切入零碳经济赛道，并通过发力新兴电池产业链，拓展氢能应用场景等不断挖掘零
碳经济金矿。
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黄骅港煤炭码头零碳试点项目开建
日前，黄骅港煤炭港区零碳港口

建设正式启动，这也是全国首个煤炭
码头零碳试点项目。

黄骅港是我国西煤东运、北煤南
运第一大出海口，每年煤炭下水量占
北方煤港总量的近 30%，自 2019 年
以来，连续5年煤炭吞吐量居全国港
口首位。根据零碳港口建设方案，黄
骅港煤炭港区将在能源利用高效化、
港口车船电动化、能源供给清洁化、
节能降碳管控智慧化和精细化等方面

持续发力。通过实施设备设施节能技
术应用等 10 项重点工程，打造“设
备设施能效水平、绿色电力供给能
力、港口装卸生产效率、零碳燃料供
给能力、港口固碳负碳能力、智慧能
源管控水平”6个先行技术引领。

目前，国家能源集团黄骅港务公
司累计投资1.36亿元，率先在全国建
成覆盖 21 个泊位的高低压岸电系
统、6.73兆瓦分布式光伏发电设施及
港区太阳能绿色照明系统，码头岸电

覆盖率达到 100%。此外，依托“两
湖三湿地”生态水循环系统，通过提
取“压舱水”、处理“煤污水”、收集

“天上水”，每年处理污水、回收用水
约400万立方米，实现了港区含煤污
水的零排放。

坚持降碳、减污、扩绿、增长协
同推进，黄骅港正全面推进港口由

“绿色低碳”向“生态零碳”方向深化
发展，建设“绿色低碳全方位、多能高
效全链条”的世界一流零碳生态港口。

兴荣五金宠物笼具自动化生产 吴 梦 摄

位于渤海新区黄骅市
的 兴 荣 五 金 制 品 有 限 公
司，在总经理刘振淮带领
下，率先进入宠物笼具跨
境电商赛道。他们将“慢
就是快”的理念作为企业
发展宗旨，不断通过大数
据完善产品设计，推出了
多款适合国外消费者的产
品，企业年销售额突破了
1000万美元。

英国消费者打出4.6分

9月29日一早，刘振淮
一上班就忙着一边安排生
产，一边督促工人打包发
货。

“我们主要生产各类五
金宠物笼具，近年来，产品
深受北美和欧盟消费者好
评，在英国的消费评比中，
更是获得 4.6 的高分（总分
5 分）。目前，产品订单已
经排到了春节前。”

刘振淮透露自己的经营
秘诀：慢就是快。

企业转型进入宠物笼具
行业后，兴荣五金专注欧盟
和北美市场，初期并没有用
广告等方式快速打开市场，
而是通过产品的不断完善，
逐渐占据消费者心智。

“这个过程我们整整花
费了 3 年时间，期间设计
团队不断通过大数据挖掘
当地消费者需求，完善产
品设计，第 4 年产品开始
火爆美国市场，当年销售
额快速突破了 100万美元。
现在，我们已成为欧盟和
北美市场宠物笼具主要供
应商之一。”刘振淮拿起一
款宠物笼具介绍道。

刘振淮的另一绝招是主
打跨境电商渠道，让产品直
达消费者。

“我们通过跨境电商渠
道，降低了产品销售价格，
对消费者需求也能作出快速
反应，牢牢抓住了市场主动
权。”

一颗螺丝引发的危机

说起进入宠物笼具行业
的机缘，刘振淮表示要感谢
一位美国客户给自己的启
发。

在进入宠物笼具行业
前，刘振淮从事了多年丝网
出口贸易。

由于产品质量好、销售
价格低，兴荣五金在北美、
欧盟市场的丝网出口贸易一
度做得风生水起。

2019 年，刘振淮去美
国拜访一位客户时，偶然
发现这位客户已经转型进
入宠物笼具行业，并凭借
当地电商渠道快速拓展市
场。

受此启发，刘振淮立刻
开始考察美国宠物笼具市
场，用大数据分析了北美和
欧盟市场特点。

结果让刘振淮喜不自

禁：北美、欧盟市场宠物笼
具需求旺盛，而且相关商品
品种较少，价格也高。

发现了新商机，刘振淮
立刻回国安排企业向宠物笼
具行业转型。

“初期，我们先入驻了
亚马逊平台，产品刚上架，
就受到了客户的关注，很多
北美、欧盟的消费者迅速下
了订单。当年，我们就完成
了10万美元销售额。”刘振
淮高兴地说。

就在刘振淮开始憧憬自
己的新事业时，危机也在悄
然逼近。

由于宠物笼具属于五金
制品，配件众多，一款宠物
笼多的有 100多个配件，少
的也有 30 多个，加上跨境
物流环节繁琐，运输中配件
丢失情况时有发生。“每件
产品丢失一颗螺丝，都需要
我们再次邮寄，这让公司逐
渐陷入亏损中。”

沃尔玛抛来橄榄枝

为尽快带领企业走出困
境，刘振淮开始重组产品供
应链。

针对产品特点，刘振淮
从生产端和物流端分别进行
了改进。他首先改进产品设
计，减少配件数量，提高配
件通用性；同时引入智能生
产设备，通过提高生产效
率，降低生产成本。

在物流环节中，刘振
淮推出专用放置支架，使
用加固包装，减少包装破
损。同时，他还与当地主
流快递公司合作，缩短物
流行程和时间，降低配件
丢失率。

经过不断改进，宠物笼
具配件丢失情况明显减少，
让兴荣五金回归健康发展轨
道。

此时，刘振淮还惊喜地
接到了美国沃尔玛公司抛来
的橄榄枝，对方主动邀请他
们的产品入驻沃尔玛超市。

原来，随着兴荣五金的
宠物笼具不断开疆拓土，沃
尔玛公司通过大数据分析，
发现他们的产品已占据北美
25%市场份额，这让沃尔玛
公司马上积极行动起来。

“跨境电商渠道让产品
快速抵达消费者，但缺少实
体店铺的消费体验。产品进
入沃尔玛等线下专业超市，
提升了我们的服务质量，消
费者在快速选购到合适商品
的同时，品牌和企业美誉度
也随之不断提升。”

很快，兴荣公司的宠物
笼具还进入了家得宝、美赛
尔等北美专业超市，带动公
司年销售额快速突破 1000
万美元。

新能源电池“沧州造”

日前，在沧东经济开发区远景
（沧州）零碳智能产业园项目建设现
场，工程车辆往来穿梭，工人正抓
紧施工。模组车间、电芯车间、云
中心等均已封顶，其中，电芯车间
作为一个重要的生产车间，厂房面
积近 10 万平方米，“沧州造”新能
源电池将于今年年底在这里实现量
产。

“目前，电芯厂房前工序和后工
序主体施工已完成，模组厂房主体已
完成，两个车间正在进行机电安装；
动力站、原料仓、成品仓、电解液
仓、倒班宿舍主体工程已完成，正在
装饰装修。生产设备计划总投资 18
亿元，现已完成采购的 4.6亿元生产
设备，正将陆续进场，计划年底实现
量产。”远景动力技术（河北）有限
公司制造运营事业部负责人赵修航介

绍说。
远景（沧州）零碳智能产业园项

目，是我市加快推进新能源产业发展
的重点项目，将规划建设年产能 30
吉瓦时的动力电池和储能电池生产
线。

“现在正在建设的是项目一期，
引进了 10 吉瓦时动力电池生产线及
附属设施。项目具有高端、智能、绿
色三个显著特点。”赵修航说。

项目产品采用远景公司的快速充
电技术、长续航技术、长寿命技术、
抗低温电池技术、高安全性技术以及
多元化产品封装技术，直供全球汽车
产业头部企业。

赵修航介绍，远景公司对生产环
境、生产过程提出高标准、严要求，
以此来确保产品的高质量。比如，公
司会对生产环境进行严格的湿度和洁

净度控制。湿度控制方面，同行同类
车间一般将结露点控制在-20℃，远
景公司的标准则是-40℃；洁净度控
制方面，同行同类车间颗粒物浓度控
制在每立方米空气中含 30 万个，远
景则整体控制在 10 万级，局部为万
级。

远景（沧州）零碳智能产业园项
目一期投资 70 亿元，占地 385.79
亩，总建筑面积约 17 万平方米，建
设10吉瓦时电池生产线4条，其中两
条生产线的产品供应宝马公司，其他
两条生产线供应雷诺等公司。

项目建成达产后，一期可日产电
池 8万块，年产值约 120亿元，出口
额达 7 至 8 亿美元。二期投资 140 亿
元，扩建 20 吉瓦时电池生产线，预
计 2025 年开始建设。项目全部达产
后，年产值约360亿元。

企业要往上卷企业要往上卷，，卷出更大的天空卷出更大的天空

为什么现在从行业到社会，对于内
卷越来越不感冒，政府也防止“内卷
式”恶性竞争了？其实，大家反对的，
不是靠规模效应、技术创新、提升效率
的卷，而是伤及了利益相关方合法权益
的那种卷。

——万控智造董事长 木信德

虽然中国制造还会卷很久，但卷的
下限必须不断提高。了不起的企业都是
往上卷，卷出更大的天空给自己，让别
人也受益。

——丹娜丝董事长 温从见

卷是竞争，但不能恶性化，更不应
该把靠资本、政策、身份获得的优势，
用于大卷特卷。靠这种优势、强势，

“摧残”利益相关方，就是在乱卷、恶
卷，就是“内卷式”恶性竞争，必须遏
制，必须防止。

——分众传媒董事长 江南春

“中国能力的全球化”是中国经济
未来的重大发展机遇，如果说得直白一
些，就是“把在中国卷过的在全世界再
卷一遍”。这样的情形事实上正在发
生，就是“出海”。

——拼多多创始人 黄 峥

个人观点仅供参考

人是AI终端的终极形态

在 AI 技术爆发式增长的今天，坚
持科学家理性框架下的技术信仰，以场
景实践为产品设计核心，同时追求利润
之上的更高层次目标，这种战略前瞻性
是我们今天应珍视的。

——场景实验室创始人 吴 声

人是AI终端的终极形态，“端”一
定是作为更具象的个人形态存在。我们
亟须一种全新视角来解读复杂而无法回
避的人机关系命题。

——搜狐董事局主席 张朝阳

当人成为数据资产的一部分，人作
为 AI 终端的终极形态，隐私保护必然
是生活方式的底线规则和伦理红线。

——清华大学全球产业研究院首席
专家 何志毅

AI时代的“新感官主义”，需要追
求有趣的质感。企业要拥抱 AI 原住民
的生活方式，深耕原创技术的场景跃
迁，把独有品类做到极致，实现自我超
越。

——奥凯体育董事长 吴晓明

让团队的能力“长”在流程上

厉害的管理者，不看重能力挽狂澜
的牛人，因为他们善用流程。让团队的
能力“长”在流程上，“长”在沉淀下
来的方法论上，而不是“长”在少数

“牛人”身上。
——前海思想CEO 胡赛雄

一个真正厉害的人，不一定是多么
天赋异禀，可能仅仅是因为他踩的坑足
够多。所以，一定要鼓励员工，做难的
事情，踩足够多的坑，才能成为真正厉
害的人。而要鼓励员工做难的事情，首
先就要容忍他犯错，拿出试错成本来。

——富士康董事长 刘扬伟

一家公司，难免会招到拥有各种工
作经历的人。这么多人一起工作时，难
免会吵架，沟通成本特别高。那怎么办
呢？种植观念，打通价值观。价值观，
就是一种高能量的场。不同过去的人，
在同一个场里，就能良性互动。

——华为公司总裁 任正非

一个成熟的管理者要做的，不是建
立一个不犯错的机制，而是建立一个能
快速自我纠错的机制。要鼓励员工多做
事，在实践中不断形成纠错体系。

——至纯科技董事长 蒋 渊

作为管理者，做规则，有时候要留
一点漏洞。留漏洞，就是为了让人钻空
子。因为有的时候，有漏洞，反而能激
发员工的积极性。如果捡漏的人实在太
多，再给规则打补丁。让规则服务业
务，不要让业务去服务规则。

——日本似鸟控股创始人 似鸟昭
雄

工人在生产线上检测两个电芯是否匹配 新华社发


