
时
代
时
代

找
到
自
己
的

找
到
自
己
的
﹃﹃
无
可
替
代

无
可
替
代
﹄﹄

素

心

客
户
时
区
即
服
务
时
间

当深圳政务系统里70名不知疲倦的

“AI 公 务 员 ” 将 公 文 处 理 效 率 提 升

90%，并且不断电就不“摸鱼”；当资深

程序员发现 AI 生成的代码错误率远低

于三年从业者；当私募基金经理借助

AI，将决策响应时间从45分钟压缩至7

秒……一个根本性命题正在叩击人类文

明：在这场空前的人机共舞中，我们是

否还能“不可替代”？

毋庸置疑，人工智能已成为新一轮

科技革命和产业变革的重要驱动力，各

行业纷纷开足马力，“抢滩登陆”拥抱

AI。

与此同时，具有“耳聪目明”的感

知能力、“身手不凡”的行动能力、“创

意无限”的学习与创造能力的AI，正给

人类带来“饭碗不保”的职业焦虑、

“价值贬低”的社会地位焦虑、“失控风

险”的伦理与安全焦虑。

回首来路，工业革命并没有消灭普

通人，只是淘汰了不会操作机器的工

人。技术革命的本质，从来不是消灭人

类，而是重塑分工。人类进步需要科技

的进步，有了望远镜我们才能看得更

远，有了汽车我们才能跑得更快。AI的

确会让部分低技能岗位变得不重要，但

它也在加速推动行业整体向更高效、更

有价值的方向发展，势不可挡。

要知道，真正的危机，从来不是技

术本身，而是固化的认知。当多数人还

在争论 AI 会不会取代人类时，先行者

已经快速将AI转化为“认知杠杆”，未

来的竞争势必在能“快速找到机器智能

与人类特质结合点”且“让 AI 更好地

为我所用”的人之间展开。

技术从来不会取代人类，但是会取

代不懂技术的人；AI不会完全取代职场

上班族，但会淘汰不懂AI的人。

拥有人类迄今最强“超级助理”的

我们，会变得更弱还是更强，取决于我

们自己。我们都有机会成为既不被技术

淘汰，也不盲目追逐技术，而是清醒地

驾驭AI扩展自身能力边界的全新自我。

站在科技洪流中回望，从青铜器铭

文到AI，人类始终在用工具改善生活。

当 AI 可以承担起重复劳动，帮助我们

应对海量数据、繁琐重复工作时，我们

就可以专注于创造、复杂决策、情感洞

察，这才是最具潜力的形态。

人性最难被替代。

当收银台后的机械臂递来 AI 精准

复刻的玫瑰花图案咖啡，但咖啡店员手

写在杯底的那句“今日晴”便签，才能

让人会心一笑；硅谷工程师在教会 AI

写代码后，却开始重新练习素描。他

说：“当AI能解决所有技术难题时，我

突然发现小时候画恐龙时那种‘霸王龙

该有彩虹色羽毛’的天真想象力，才是

人类创新真正的永动机。”

原来，这些代码无法复制的生命律

动，才是照亮智能迷雾的永恒星光。

AI时代真真切切地来了。既然拥有

了强大的工具，就去更好地让它为我所

用。毕竟，预测未来的最好方式，是创

造它。

当全新的纪元开启，每个找到“无

可替代”的人，都将成为更好的自己。
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SHENDU JUJIAO

2025年2月25日 星期二
农历乙巳年正月廿八 P5责任编辑 吕 坤 责任校对 孙 晔

电话 3155703 电邮myjjtk@126.com

生活中，朋友间常有借
车现象，一旦发生交通事
故，车辆损失的责任归属往
往会引发争议。出借车辆发
生交通事故，责任应该如何
划定？

【典型案例】
张某将车借给未取得驾

驶资格的李某，李某超载、
超速行驶引发事故，导致乘
车人王某死亡。法院认定，
李某承担事故全责，但张某
作为车主，未审查李某驾驶
资格，对损害发生有过错，
需承担20%的赔偿责任。

【法律解析】
《最高人民法院关于审理

道路交通事故损害赔偿案件适
用法律若干问题的解释》及
《中华人民共和国民法典》均
明确规定，机动车所有人或管
理人在出借车辆时，若知道或
应当知道驾驶人存在无驾驶资
格、酒驾、毒驾或车辆存在缺
陷等情况，仍出借车辆，则视
为对损害的发生有过错，需承
担相应赔偿责任。

【责任认定标准】
双重审查原则：车主需

同时确保 ① 车辆适驾（通
过年检、无重大故障） ② 驾
驶人具备合法驾驶资质及身
体条件。

【车主免责情形】
尽管车主在某些情况下

需承担责任，但以下三种情
形车主可免责：

出售车辆未过户：车辆
已交付，原车主无法支配运营
且未从中获利，不承担责任。

被盗车辆肇事：盗窃

人、抢劫人或抢夺人承担责
任，车主免责。

分期付款购车保留所有
权：购买方使用车辆时发生
事故，出卖方不承担责任。

【车主出借须知】
五步审查法降低法律风

险：
查车况：确认年检有

效、无重大安全隐患；
核驾照：比对准驾车

型、有效期、扣分状态；
验状态：排除酒驾、毒

驾、疾病等不适驾情形；
审年龄：确认借车人具

有完全民事行为能力；
签协议：书面确认借车

时间、用途及责任约定。

【风险提示】
司法实践表明，车主未

尽形式审查义务即构成过错：
未主动核验证件视为

“应知而未知”；
车辆瑕疵与事故无因果

关联可免责；
赔偿责任比例通常不超

过30%。

【特别提醒】
车主应履行对车辆安全

的管理注意义务，避免因出
借车辆而承担不必要的法律
风险：

拒绝“面子借车”，明确
告知审查流程；

建议为车辆增购商业三
者险（100万元以上）；

安装车载监控设备留存
驾驶记录；

发现借车人违规使用时
及时收回车辆。

（太平财产保险有限公司
沧州中心支公司供稿）

车间成了车间成了2424小时小时““不打烊不打烊””的的““国际会客厅国际会客厅”；”；一天一天之内之内1212个国家的数十家客户来访个国家的数十家客户来访，，客户直呼客户直呼““很遗憾没很遗憾没

能早点来到这样的工厂能早点来到这样的工厂”。”。近几个月来近几个月来，，越来越多国际越来越多国际友人造访沧州友人造访沧州————

国际客户扎堆来沧国际客户扎堆来沧国际客户扎堆来沧“““验厂验厂验厂”””为哪般为哪般为哪般
本报记者 吕 坤

凭借24小时云服务体系、数字化制造能力和产业集群协同优势，沧州制造的响应速
度与服务质量频频收获国际客户点赞。

2月17日凌晨两点，当人
们沉沉进入梦乡的时候，泊头
市工业园区却依然灯火通明。

沧州中拓冷弯成型设备有限
公司的生产车间内，一场跨越时
差的“国际对话”正在上演，公
司为远道而来的迪拜客户开启
了深夜疯狂验厂大“派对”。

首次到访的客户对每台设
备都充满好奇，一会儿现场对
动态测试提出特殊要求，一会
儿仔细比对设备的加工精度，
在感慨“这些设备能读懂沙漠
气候”的同时，更连连直呼

“来晚了”。
和迪拜客户一样与中拓

“相见恨晚”的，还有俄罗斯客
户。22日，几位俄罗斯客户来
到中拓，尽管他们已经分别在
福建、广东、江苏、浙江等地
采购了设备，但依然为中拓的
产品细节和自动化程度所震
撼：“这正是我们要的。”客户
对公司的别墅龙骨机和玻璃瓦
生寒设备赞不绝口。设备拥有
的可以自动注油、提前预警的

“傻瓜式”保养技能，让客户分
外心安。

苏丹客户则被数字孪生系
统征服，当场追加5套设备。

这样的深夜验厂并非个
例。为匹配全球客户的时差，
中拓构建了“24 小时服务云
图”，可以随时随地接待前来造
访的客户。最多的一天，中拓
接待了来自12个国家的数十家
客户，真正实现“客户时区即
服务时间”。国外顾客感慨：“沧
州制造的弹性服务远超预期。”

从询盘到集采，总共
用时不超过15天。这样的

“沧州速度”让秘鲁客户
惊喜万分。要知道，客户
下单的这些“异型件”，
在以往的国际订单中，交
付周期基本在75天。

支撑闪电交货速度的
秘密之一，就是中拓的“全
球雷达网”。中拓展厅的
大屏上，数据实时跳动，这
其中，大部分是 40多个海
外独立站的流量数据。通
过对各站点流量的深度分
析，中拓可以及时精准捕
捉市场对产品需求的变
化，一旦预测某个市场的
某类产品有激增可能，便
会立即组织备货。

2023 年，中拓还与
世界 500强企业西门子达
成战略合作，共同开发远
程协助、智能维护等增值
服务。这也让中拓设备的
全球触角更为灵敏。而公
司面对产能瓶颈发起的

“产业链协同”模式，则
整合了包括沧州企业在内
的百余家国内产业链上下
游企业，将货物源源不断
发往全球 170多个国家地
区。这一模式，不仅实现

“订单快速响应”，更带动
配套企业实现技术升级。

如今，很多国际客户
的“异型件”早已变成了
沧州生产的“通用件”。
沧州可以随时随地实现保
质保量的供应。

“一小时供应圈”加码“沧州速度”

从线上接单到产品交付仅用
了20天，几内亚客户对沧州制造
的速度和效率连连称赞。这效率，
得益于泊头、东光、南皮三地企业
联动构建的“一小时供应圈”。

“冷弯成型”产业是泊头、
东光、南皮三地的特色产业，聚
集了400余家上下游企业，也形
成了从研发设计到精密制造的完
整产业链。

随着越来越多的企业加入跨
境电商领域，沧州相关企业一起
在海外平台上推广营销，逐步形
成了“产业链上下游协同，订单

快速反应”的跨境电商出口模
式，共同织就了沧州跨境电商

“出海网”，精准把握产品迭代方
向。这种模块化分工，让企业接
到海外订单后，可以快速调配资
源组织生产，将传统制造周期压
缩30%以上。通过这样的“配合
战”，沧州冷弯成型机在海外闯
出了名堂。

为 了 更
方 便 沧 州 制
造 的 展 示 和
顾 客 的 采
购 ， 中 拓 还

建起了 5200 平方米的线下展
厅，覆盖设备、配套产品及延
伸品等多个品类，打造一站式
采购平台。

来自阿塞拜疆的客户感慨：
“在这里买东西太方便了，所有
想要的都能买到，遇到的问题都
能得以解决。”
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好意借车给他人好意借车给他人
事故责任谁来担事故责任谁来担

沧州智沧州智沧州智造借造借造借“““绿绿绿”””驶入新赛道驶入新赛道驶入新赛道
本报记者 吕 坤 摄 影 陈 雷

近日，沧
州格锐特钻头
有限公司车间
内， 30 台数
控 机 床 奏 响

“智能制造交
响曲”，墙上
的数据看板如
同 “ 智 慧 大
脑”，实时跳
动 着 设 备 状
态、能耗指标
等数据。在成
品展示区，公
司副总经理张
微手持一款复
合钻头，如数
家珍：“这款
专利产品融合
工 业 设 计 美
学，能在千米

地下‘穿针引线’，让复杂
地层钻井效率提升 40%。”
作为亚洲聚晶金刚石复合片
钻头领军企业，格锐特用
20年打磨出“再制造”金
钥匙，通过产学研合作开发
的再生技术，让废旧钻头重
获新生。

再制造不是翻新，而是
脱胎换骨的重生。格锐特每
年投入超千万元研发资金，
与京津冀再制造产业技术研
究院等机构深度合作，构建
起从逆向检测、激光熔覆到
性能强化的完整技术体系。
如今，这家“国家级小巨
人”企业不仅将废旧钻头利
用率提升至70%，更牵头制
定行业国家标准，带动沧州
再制造产业集群年产值突破
百亿元，形成涵盖石油装
备、工程机械等领域的循环
经济生态圈。

80 米高的银色精馏塔
刺破苍穹，密布管廊如银色
血脉输送着“工业血液”。
在沧州华宇特种气体科技有
限公司，全国单套产能最大
的硅烷气装置正加速国产替
代进程。“电子级硅烷气纯
度达 99.9999%，相当于百
万颗珍珠中找不到一粒沙
子。”公司总经理徐立勇形
象道出了技术突破之难。这
家企业自主研发的反应精馏
歧化技术，让三塔合一的创
新 设 计 将 蒸 汽 消 耗 降 低
30%，生产成本较行业平均
水平直降两成。

作为晶圆制造的“隐形
冠军”，华宇特气年产 5000
吨电子特气项目填补了北方
空白。其产品广泛应用于半
导体、光伏等领域，投产后

年产值可达 20亿元。在临港经济技
术开发区，这样的“专精特新”故事
不断上演——5大产业集群、8条特
色产业链构筑起“科研+小试+中试+
生产”全生命周期体系，化工新材料
与电子化学品等战略新兴产业正拔节
生长。
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足足 30米高的“钢铁
巨兽”发出低沉轰鸣，河
北宏润核装备科技股份有
限公司的5万吨垂直热挤压
机正在创造奇迹。这台总
高 30米的挤压机，地上 15
米的墨绿色模组是其挤压
系统，地下的 15米，则密
密麻麻有序排列着高低压
管道，为挤压系统提供强
大动力。通红的钢锭在万
吨压力下如面团般延展，
13米长、重量超过 25吨的
大口径无缝钢管可以一次
成型。

让宏润人骄傲的不仅
是拥有了这台目前全球工
作缸开口度最大的挤压
机，更是公司拥有这台设
备的全部知识产权。

传统工艺要反复加热十几次，如
今实现一次性挤压成型，能耗直降
60%。这台自主研发的“巨无霸”成
为宏润公司撬动绿色转型的支点，让
原料利用率从50%跃升至70%以上。

中国钢研科技集团有限公司、中
国宝武钢铁集团有限公司与宏润公司
深入合作，依托 5万吨垂直挤压机，
研发适用高温火电装备的新材料。经
过 49轮次不同规格挤压工艺试验，
名为G115钢的新材料成功被加工成
蒸汽管道。此举攻克了长久以来百万
千瓦火电机组锅炉蒸汽无法超越
620℃的技术瓶颈，在国家能源科技
示范重大工程项目的实际应用中，应
用G115钢的电站锅炉蒸汽温度可提
升至目前世界最高的 631℃，与之前
商业运行最先进的 1000兆瓦二次再
热超超临界机组供电煤耗相比，每台
机组每年可节约标煤约12.2万吨，减
排二氧化碳约 26万吨。宏润公司自
研装备不但实现了自身“含绿量”的
提升，还促进了绿色材料研发，带动
行业的绿色升级。

70%的废旧钻头利用率让老钻头“再生”；“芯片血液”完成80%装
置国产化率；自主研发的“巨无霸”让原料利用率提升20%以上……

这组数字背后，一场由技术创新引领的绿色变革正在沧州上演——
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国际客户参观中拓展厅国际客户参观中拓展厅

▲▲精益求精成就精益求精成就““隐形冠军隐形冠军””


