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从集采中心到生态圈 助力产业加速成长

前不久，位于泊头市的沧州中拓
冷弯成型设备有限公司通过跨境电商
渠道成功拿下印度、伊朗等国多笔订
单。公司董事长徐连星告诉记者：“公
司能拿到这些订单，跨境电商数字化
集中采购平台谓功不可没。”

随着全球经济一体化的加速，沧
州各地制造企业急需数字化产品集中
采购平台来带领大家去拓展新的更大
市场。

“日益严峻的竞争环境下，集采
平台用户对高品质服务的要求越来越
高，平台愈发需要从供应链整体质量
的角度来提升综合竞争力。但受到平
台主打产品销售业务的限制，无法提
供技术创新、人才引进等服务，造成
加盟企业急需产业生态圈来弥补不
足。”徐连星在认可集采平台的同时
指出其不足。

产业生态圈是一种集生产销

售、科技创新、商贸物流、配套服
务等为一体的新型产业发展模式。
在压瓦机产业生态圈中，每一个环
节都同等重要，只有持续增强产供
销全过程管理能力，把每个环节都
打造成价值增长点，将整条运营链
打造成价值链，才能助企业创造更
大效益，实现做大做强。徐连星举
例说：“我们正在建设大数据中心，
投用后不仅能够进行故障检查等跟
单服务，还可以依据数据反馈将问
题前置。原来企业订购西门子电机
的周期是 4 个月，通过数据采集，
现在可以提前预判一年的需求量并
进行批量订购，更好地保证了我们
满负荷生产的需要。”

在徐连星看来，当前要想通过
跨境电商集采平台抢占更大市场份
额，首先要大力引进人才，全面提升
企业的综合竞争力。

“我们以压瓦机产业生态圈为
依托，深化与燕山大学等高校和研
究院所合作，共同培养、引进行业
专业人才，目前已有多名高水平人
才正在围绕产品质量提升、强化经
营管理等方面献计出力。这些都是
单纯的产品集中采购平台不能做到
的。”

今年泊头市跨境电商协会计划借
助沧州中小企业跨境电商综合试验区
的优势，联合各大高校打造孵化中
心，为有潜力的大学生提供阿里巴巴
账号免费试用，组织协会外贸骨干将
实操技能直接带入高校。
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数字赋能数字赋能 向向““智智””而行而行

数字化集采平台数字化集采平台数字化集采平台
助沧州制造企业一同出海助沧州制造企业一同出海助沧州制造企业一同出海

本报记者 吴 梦 本报通讯员 霍志阳

数字化采购平台，作为现代企业供应链的关键一环，正以前所未有的速度重塑传统采购流程。在

数字经济与实体经济深度融合的浪潮下，沧州管道装备、压瓦机等制造产业乘势而上、向“智”而

行，在国内率先上线运营中国盐山管道装备全球集采中心等多个数字化集中采购平台。平台以大数

据、人工智能等新一代信息技术为核心，精准捕捉市场动态，智能匹配企业供需，将沧州管道、压瓦

机械等产品推荐给全国乃至全球企业，成为推动我市产业升级增效的“数字新支撑”。

个人观点仅供参考

““失败失败””是创新最好的朋友是创新最好的朋友

创新都是自己产生的，不是刻意安
排的，更不是教出来的。科技创新非一
日之功，回报周期漫长，且面临诸多不
确定性，这时就更需要“大胆资本”

“冒险资本”“耐心资本”的支持。
——深度求索创始人 梁文锋

在当下这个数智化时代，企业应坚
持科技属性与创新驱动，更多投入到从
0 到 1 的颠覆式创新中。科技创新非常
伟大，起点应该是从技术出发，推动商
业模式创新，而不是反过来。

——灵伴科技创始人 祝铭明

每一个超级企业的诞生，都是因为
有一类人才实现了超级变现，从此对平
台和规则极度信任。为了让自己可以在
这个平台持续地活下去，他们主动地思
考和创造，从而形成了创新的生生不息。

——海底捞董事长 张 勇

所谓的“失败”是面对真实，扎扎
实实地看到自己的不足。创新，就是走
出过往的便捷，做出以前没有做过的
事，到达以前没有到达的地方。

——新荣记董事长 张 勇

“失败”是创新最好的朋友，因为
只有失败才会说真话，告诉你什么是那
个最坚硬的真实。

——创东方投资董事长 肖水龙

企业出海要融入当地企业出海要融入当地
更优于当地企业更优于当地企业

在强者如林的情况下，中国企业出
海不能向低端发展。企业走向全球竞
争，要压强式地投入，更重要的是研发
人员能否在思维方式上超越竞争对手的
思考，把行业的能力充分利用起来。

——攀升科技联合创始人 刘立鑫

企业出海，在任何市场都要坚定不
移地因地制宜，坚持本地化，遵守当地
的法规、风俗、文化，更重要的是深度
理解当地社会。

——蔚来汽车总裁 秦力洪

中国企业出海，想要做好，除了融
入当地，还必须优于当地企业。你连本地
人真正的需求都不了解，哪里谈“优”？

——中国连锁经营协会原会长 裴 亮

现在，中国企业出海，不仅仅是把
品牌、产品出口就完事，而是模式出
海、精英人才出海、资本出海。是直接
去建工厂，派专门的销售、经营、售后
等团队到当地去。

——北京大学商学院原联席院长
杨 壮

管道装备集采中心 一个月浏览量破亿

“盐山管道装备全球集采中心太
给力了，一个月就实现浏览量破亿。
中心通过数字技术多渠道向国内外推
介盐山管道装备产品，帮助我们公司
拿到迪拜采购商 180 多万美元的订
单。”说起集采中心给企业送来的

“礼包”，恒尚管道制造有限公司总经
理马占全兴奋不已。

中国盐山管道装备全球集采中心
由盐山县管道装备产业协会牵头搭
建，面向全球采购商提供全天候数字
展示和交易服务。中心利用 TikTok、
1688等平台，向全世界推介盐山管
道装备产业和相关企业情况，推送优

质产品、工程案例和市场动态。目
前，TikTok平台已入驻管道装备企业
27家，1688产地名片已入驻企业超
过1000家。

日前，中国盐山管道装备全球集
采中心举办了首届国际精准采购节，
来自尼日利亚、土耳其、巴基斯坦等
10余个国家的 50家采购商现场与盐
山企业精准对接、源头直采，共达成
意向121个。

“这次活动展示了很多高端化、
智能化、绿色化的管道装备产品，非
常符合我们公司的采购需求，后期将
与相关企业深入对接，努力实现合作

共赢。”巴基斯坦催化剂商务国际公
司销售总经理索米说。

目前，中国盐山管道装备全球集
采中心正参照相关产品规范和标准要
求，整合产业资源，推行统一标准、
统一价格、统一质量、统一检测、统
一营销的模式，打造全链条采购供应
链，进一步放大管道装备产业出口优
势。同时，积极建设跨境电商平台，
通过亚马逊、阿里巴巴国际站、海外
拼多多等知名服务商扩大销售渠道，
并利用“脸书”等社交平台进行宣传
推广，持续提升盐山管道装备产业的
知名度和影响力。

“海道街”让全国钓友“云”集沧州

2月26日，由献县的河北海道钓
具有限公司打造的数字化采购平台

“海道街”一如往常地活跃，不断有
全国各地的订单传来。

“我们解决了渔具产业内长期存
在的一站式采购难题，为全国各地的
钓友节省了商品采购的宝贵时间和资
金成本。”看着不断增加的订单量，
公司董事长鲁龙飞高兴地说。

渔具产业由于容量有限，各地很难
形成业内集中度较高的采购基地，呈现
出“大分散小聚集”的状态，于是终端
商家采购时，就会出现在河北、山东买
鱼竿，再去湖南买鱼钩等情况，导致
客户采购所需的时间和资金成本都很
高。随着近年来垂钓休闲产业的发

展，这种情况越来越凸显。
“我们从影响产业发展的堵点、

痛点出发，依托献县、肃宁等地渔具
产业优势，聚集全国多地其他配套企
业，在业内率先打造出渔具数字化采
购平台——‘海道街’。通过一站式
采购，在物流成本上为客户节约了资
金投入，深受客户青睐。高峰时，

‘海道街’线下加盟店超4000家，月
销售额过百万元。”

从事渔具产业对于鲁龙飞而言是
“跨界”。在电动车市场闯荡多年，
2015年，他回到老家献县创业。

当时，作为国内知名渔具产业聚
集区，献县生产的鱼竿知名度高、产
业配套齐全……可当鲁龙飞用大数据

对渔具产业分析时发现，虽然献县渔
具产业集中度高，但多以小微企业为
主，品牌建设、品质控制等方面没有
优势，在市场竞争中处于弱势，迫切
需要平台企业对产业发展进行引导。

发现新商机，让鲁龙飞兴奋不
已。他在创建河北海道钓具有限公司
的同时，开始搭建数字化采购平台

“海道街”，并将周边企业生产的各种
鱼竿纳入平台。

经过一段时间探索，2017 年，
“海道街”开始扩大产品覆盖范围，
将域外企业的鱼钩、钓线等配件纳入
销售清单，率先在国内打造出全产品
线的一站式数字化采购平台，并吸引
全国各地门店纷纷加盟。

因为外部不确定性的存在，企业才
需要做战略。战略的重要功能就是把外
部的不确定性转化为内部的确定性，通
过做战略找到自己应该做的事情、确定
的事情，坚持做下去，企业才能对冲外
部的不确定性。

——正泰电器董事长 南存辉

我在企业中特别强调两个“环”的
重要性，一个是“循环”，一个是“闭
环”。企业的经营管理应该是从战略到
运营再到绩效的闭环的循环过程，只有
这样才可能实现螺旋上升。

——TCL原总裁 薄连明

战略的重要功能是把外部的战略的重要功能是把外部的
不确定性转化为内部的确定性不确定性转化为内部的确定性

肃宁女孩马佳慧，用大
数据挖掘商机，成功实现直
播电商创业。通过搭建直播
矩阵，放慢直播节奏，帮助
钓友选择更适合自己的渔
具，形成稳定的私域流量
池，直播团队月销售额轻松
突破 80万元。如今，她又
开始探索电商“培训+孵
化”新模式，助力年轻人创
业增收。

淡季直播
一场销售300单

“各位老铁中午好，很
高兴大家准时来到直播间。
今天给大家准备的台钓竿、
路亚竿等 产 品 ， 数 量 有
限，感兴趣的朋友可以关
注一下……”

2月28日中午，作为肃
宁县知名渔具产品电商主
播，马佳慧开始了一天的直
播销售。

叮、叮、叮……就在马
佳慧介绍第一款台钓竿时，
下单成交的提示铃声响起。

现在虽然是渔具销售淡
季，但马佳慧一场直播仍能
轻松销售 300多单，引得同
行纷纷侧目。

“我们直播销售成功的
秘诀就是做广大钓友的参
谋，帮助钓友找到适合自己
的鱼竿。”马佳慧笑着说道。

“这是一款路亚竿，最
适合在野生水域钓一些大型
食肉鱼类。”她随手拿起身
边的一支鱼竿。

“现在，随着国内大部
分地区气温回升，一些喜欢
野钓的朋友开始准备路亚竿
了，在直播中，我们会将多
款产品放到一起介绍。虽然
800元的鱼竿能带来更多利
润，但我们还是建议大家选
100元左右的产品。因为用
路亚竿钓鱼的人，多是青年
人群，经济能力有限，同时
受使用场景所限，大家很难
体验出高端产品的优势，还
是中低端产品更有性价比。”

同时，马佳慧还会提
醒钓友。“我手中这款产
品，目前季节不适合北方
水域，较适合长江以南区
域。同时，这款产品用于
郊野池塘‘战绩’更佳，
如果想在水库、江河等区
域大显身手，最好选择其
他产品。”

做好钓友的参谋，让马
佳慧快速出圈。前不久，马
佳慧在肃宁县巾帼带货主播
展示推介活动中获评“肃宁
县最美女主播”。

为钓友当参谋
形成稳定客户群

现在，马佳慧的事业做
得风生水起，但在创业初
期，她也非一帆风顺。

今年 25 岁的马佳慧，
2021 年与电商结缘，在肃
宁县科创中心“超级碗”直
播带货。

“开始创业时，我们通
过电商大数据分析，发现肃
宁县作为渔具产业聚集区，
产品单价较低，适合电商渠
道销售。同时，肃宁渔具产
业链齐全，能为电商发展提
供全方位支持，因此果断直

播卖起了鱼竿。”马佳慧谈
起当时的情景。

理想很丰满，现实却骨
感。马佳慧的直播电商事业
刚开始，就被当头浇了一瓢
凉水，快手平台直播间内没
有访客，迟迟无法成交一
单。

为了突破创业困局，她
开始“潜伏”在知名主播的
直播间“偷师学艺”。同
时，针对自己销售的渔具产
品恶补相关知识，如鱼类喜
好、钓位选择、天气风向的
影响等。

“通过学习我发现，掌
握销售话术、给消费者提
供商品福利，虽可快速销
售 产 品 ， 但 很 难 形 成 复
购，聚集起自己的私域流
量池更是困难。只有给广
大消费者提供多样化服务
才能形成稳定的客户群。
通过不断尝试，我们发现
做好钓友的参谋，帮助消
费者选到适合的产品，就
是一项很好的引流服务。”

放慢直播销售节奏，增
加产品细节和应用场景介
绍，在互动中了解钓友需
求，推荐合适产品……马佳
慧带领团队开始了转型。

转型，很快给马佳慧带
来惊喜。“通过帮助钓友选
择鱼竿，直播间逐渐聚集起
了人气，销售额也在不断增
长，一场 20 分钟的直播，
就能卖8000多元。”

搭建直播矩阵
实现快速“出圈”

除了做钓友的参谋，搭
建直播矩阵也是马佳慧快速

“出圈”的诀窍。
“直播销售初期，我们

主打快手平台，逐渐形成了
稳定粉丝群，但流量增长缓
慢。一次直播中，多位粉丝
表示他们较少登录快手平
台，希望我们能去小红书上
开店。”马佳慧发现新商机。

大数据统计显示，直播
电商兴起后，快手快速成为
重要直播电商平台，抖音、
小红书、拼多多等平台也错
位发展直播电商销售，各平
台已拥有了不同消费人群。
现在，一个直播间很难覆盖
多种消费人群，为此马佳慧
开始针对不同人群和时间段
搭建直播矩阵。

“我们的团队有 3名主
播，每天进行 10 场直播，
基本实现多平台、多时段可
见。搭建起直播矩阵，形成
了稳定的私域流量池，粉丝
的关注也越来越多了。”马
佳慧笑着介绍。

如今，马佳慧又有了新
想法——再次转型，做电商
培训和项目孵化。

“随着数字经济的发
展，电商创业正成为越来
越多青年人的选择。我们
积累了一定资金和实操经
验，可给创业者提供一定
培训和孵化指导，这也是
我们探索延长产业链的一
次有益尝试。”

钱是商业世界的水流。管理者管理
钱和资源，就好像农民管理水流和肥
料，一个企业的竞争力来自它的人才生
态，而人才生态来自分配机制。

——神州专车副总裁 龙 杰

所有大规模的企业，其实都是设计
了一个分配机制：让组织内的人才知道
如何在这里将自己的能力变现。

——晶科能源创始人 李 仙

企业不是只靠企业家一个人就能做
好的，要靠全体干部员工共同努力往前
走。而要把大家凝聚在一起，分配机制
是关键。

——至纯科技董事长 蒋 渊

分配机制是企业的活力之源分配机制是企业的活力之源

马佳慧直播销售渔具产品。

外商代表参观中国盐山管道装备全球集采中心外商代表参观中国盐山管道装备全球集采中心。。


