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采访沧州爱尔眼科医院（沧州医
专附属眼科医院）院长张歆的过程并
不容易。

他的诊室外，总排着密无间隙的
队伍。上午门诊，他常常忙过吃饭时
间，午休时处理科研和医院行政事务。
不出诊的下午，他会连续做五六台手
术；他身姿挺拔，走路“带风”，走廊
上、餐桌旁、会议室里，都在见缝插针
地工作……这的确符合眼科专家的设
想。可直到推开他诊室的门，一位普通
医生的形象又渐渐具象起来——

检查时，他把高龄患者扶上座
椅；看诊过程中，他会画示意图便于患
者理解，再仔细写下治疗步骤……

“他很忙碌，为什么还这么有耐
心？”和很多患者一样，笔者沉淀出不
少疑问。采访中，一点点找到了答案。

一切以患者为中心

沧州爱尔眼科医院一楼一诊室，
门口的候诊区域经常坐满患者，开门的
一瞬间，张歆温和的声音令患者心安。

来这里求医的患者，大多面临复
杂的眼疾，高龄、眼部基础条件差或是
多种疾病叠加，加重了治疗难度。他们
中有不少人辗转过多地，最后找到了张
歆。

眼前，一位高龄糖尿病患者角膜
发炎，并且出现了严重的牵拉性视网膜
脱落。老人几乎是不抱希望地来到这
里。张歆见到他的第一句话是：“别担
心，我们来想办法。”

老人有些不知所措。张歆轻轻拍
了拍他的手背，用无声的肢体语言，又

“说”了一次刚才的话。
一上午的门诊时间，挂号的患者

足有五十余位，可从没见张歆“赶时
间”或是不耐烦。患者大多是老年人，
有的来自外地，有的视力听力都有障
碍，他尽可能用通俗的语言解释复杂的
原理：“眼睛就像照相机，现在您的底
片出现了问题，要先做个眼底检查，了
解情况。”在讨论手术方案时，他总是
站在患者角度：“我建议尽量不打硅
油，避免二次手术带来的伤害，同时也
能节省费用和就医的时间……”

有些患者心存焦虑，想和专家多
咨询一些问题，张歆在兼顾其他患者的
同时，尽可能满足这些患者的需求。如
果遇到从外地赶来的患者，张歆还帮着
加号，不吃饭也要将门诊患者看完。

“有时去治愈，常常去帮助，总是
去安慰”，是张歆一直秉承的行医理
念。在他看来，情绪对治疗起着重要作
用，往往一句暖心鼓励，可能是患者的

“良药”。

做沧州人自己的眼科医院

参加工作之初，张歆选择的眼科
专业方向是眼底疾病。当时的沧州，治
疗眼底疾病的技术还不够成熟。

业内流传着这样一句话，眼底病
是眼科学研究领域的一座“珠峰”。可
想而知，要攀登眼科领域的“珠峰”，
绝非易事。而张歆偏不走寻常路，从业
之初毅然决然选择了这样一条艰涩的研
究方向——眼底病专业。

2004年初，沧州市中心医院眼科
原主任徐深一手促成了沧州眼科医院
成立。“要成立沧州人自己的眼科专科
医院。”徐深的话戳中张歆内心，怀揣
着这样的理想，张歆毅然辞职来到沧
州眼科医院。科室的组建、专业的细

化，没有成熟的模式可以学习，他只
好摸着石头过河。

为了提升医疗技术，同年年底，
张歆到北京同仁医院眼科进修。有一
次，他遇到了一名来自河间的患者。因
为是同乡，张歆对这名患者多了一些关
注。患者因糖尿病视网膜病变，慕名来
到北京同仁医院求医。由于医院里来自
全国各地的患者太多了，住院床位非常
紧张，结果患者的眼病硬是从4期拖到
了6期，面临失明危险。

这件事深深触动了张歆：“要是沧
州的眼科医生再多一些，让患者在家门
口就能看好病，是不是能少些遗憾？”

自此，他憋着一股劲儿，白天跟

着老师出门诊、进手术室，只要有时
间就泡在图书馆里不出来，时常熬到
凌晨两三点；他四处收集与眼科相关
的最新资料和文献，如饥似渴地学
习、吸收着。

一年的进修结束，张歆返回沧州
眼科医院。没想到来到新岗位的第一台
手术，就让他面临大挑战。

一天深夜，急诊科送来一名眼部
外伤的患者。患者病情紧急、伤情非常
复杂，并伴有眼球破裂伤、外伤性白内
障、球内异物。张歆先缝合伤口，然后
摘除晶状体、切除玻璃体，并取出眼内
的铁屑异物、展平因外伤导致的脱离的
视网膜……手术有条不紊地进行。3个

小时的手术成功完成，张歆长舒一口
气，他的衣服已被汗水浸湿。

随着患者越来越多，张歆又有了
“新想法”。

让希望之光照向更远处

2016年10月，国家发布了《“健
康中国2030”规划纲要》，随着深入实
施，人民群众的需求也由“以治病为
中心”加速向“以健康为中心”转
变。而体现在眼科，早发现、早预
防、早治疗，可以让更多患者重归光
明、减少损伤。

“沧州专业眼科医生只有二三百
人，能成熟进行眼底手术的医生数量更
少，满足不了沧州百姓的医疗需求。并
且眼健康防护的宣传推广也相对薄弱，
特别是在乡村，很多人直到病情严重才
来求医。”面临沧州的现状，张歆急切
地想做些事。

也就在2017年，爱尔眼科落子沧
州，筹备建院。作为一家全国连锁眼科
医疗集团，其发展布局理念，深深吸引
了张歆。

“通过爱尔眼科特色的分级连锁模
式，可以有效地把优质的眼科医疗力量
输送到基层。通过远程会诊、双向转诊
等方式，可以更高效、更大范围地满足
更多群众的眼健康需求。”

爱尔眼科的发展理念与张歆的
“新想法”不谋而合。2017年，他受邀
担任沧州爱尔眼科医院院长。

上任后的第一件事就是培养、组
建一支业务素质过硬的眼科医疗团队。

“在集团系统内部，打破技术壁垒，实
行资源共享。尤其是不良事件分析机
制，不仅为医生解决后顾之忧，还把遇

到的问题进行剖析、解答并系统内分
享，各连锁医院都可以参考、学习。”
张歆介绍说，这一举措极大提高了临床
医生的技术水平，让年轻医生少走弯
路，成长非常快。

沧州爱尔眼科医院的医疗团队成
长起来后，借助集团强有力支撑，张歆
把更多精力放到了县、乡基层眼科医生
培养和眼健康防护宣传推广上。

为提升县乡基层医院眼科的诊疗
水平，爱尔眼科集团也在盐山县、东光
县、孟村回族自治县建立了医院，爱尔
眼科集团将优势资源和技术输出到基层
医院，并带动基层眼科医生提升技能。

“我们长期开设眼科讲座，围绕基层常
见病，实实在在地分享技术和经验，致
力提高乡村眼科医生的技术能力。”张
歆说。

“医生的职责是治病救人，但更
重要的是让人们学会如何预防疾病，
而不是等疾病发生、严重了才去被动
治疗。”张歆说。多年来，他带领沧
州爱尔眼科医院团队一直致力于眼健
康防护宣传，积极推广进社区、进校
园、进企业、进乡村，并开展糖尿病
患者建档等公益项目，让沧州百姓真
正受益。

河北省医学会眼科学分会眼底病
学组委员、河北省中西医结合学会眼
科专业委员会常务委员、沧州市医学
会眼科学分会副主任委员、沧州市中
西医结合学会眼科专业委员会副主任
委员、爱尔眼科集团眼底病学组委
员……一项项荣誉加身，张歆仍耕耘
在医疗一线。背靠爱尔眼科集团的宽
广平台，为基层培养更多的专业眼科
人才，为沧州百姓的眼健康呼吁奔
走，他努力前行着。

张歆 追光前行
康 宁


